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constancia, asimetria, condicionalidad y transmision generativa y las reglas de
inferencia de: covariacion donde la misma causa se sigue siempre de los mismos
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INTRODUCCION

El proceso de disefio y gestion del P.E.l. se realiza mediante la comunicacion, la
deliberacién, y la reflexién de los agentes educativos y comunitarios.

Es un proceso, y como tal para su ejecucion depende mas de la iniciativa y
creatividad de todos los estamentos mediante la participacion, la eficiencia y eficacia

como fundamentos de la calidad.

Este empefio refleja el compromiso institucional con el cambio, con una nueva
educacion, que permita un aprendizaje significativo y que facilite la adquisicién de
una conciencia cultural, capaz de promover la construccion de la realidad en medio

de la cual se debe desarrollar las diferentes actividades.

La autonomia escolar es el elemento dinamizador de los cambios educativos y al
asumirla con conviccibn nos permite estar en correspondencia con la reforma

educativa.

El proyecto educativo institucional desarrolla los fines de la educacion plasmados en

la ley 115 de 1994 y define el perfil del ciudadano que queremos formar.

Es el producto de la construccion colectiva, buscando ajustar la educacion a las
necesidades del progreso, desarrollo y bienestar de la comunidad, en su entorno local

y regional, en los aspectos culturales, sociales, linglistico, econémico y productivo.
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1. IDENTIFICACION

NOMBRE: INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
ENTIDAD TERRITORIAL: MUNICIPIO DE BELLO.

RESOLUCION DE CREACION 15184 DEL 30 DE OCTUBRE DE 2002.
RESOLUCIONES DE APROBACION ANTERIORES:

Departamental 005081 16-11-90 Basico 1993
Departamental 008965 06-21-94 Basico
PRORROGA
Departamental 009495 03-12-94  Basico y Media
CODIGO ANTE EL ICFES 067413 FESADIUR
CODIGO ANTE EL DANE 105088001750
NIT 811039779-1
CUENTA COLPATRIA 9522025477
CORREO ELECTRONICO iefsierra@yahoo.es
MUNICIPIO BELLO
DIRECCION CL. 22-D NO. 43-C-35
Barrio Zamora de Bello
TELEFONO 4615761 seccion A
4616804 seccion B
CREACION Resolucion Departamental. N°.15814 del 30-10-
02
REGISTRO DE FIRMAS Notaria Segunda de Bello
NUCLEO 903
NIVELES PREESCOLAR, BASICA (PRIMARIA,
SECUNDARIA) Y MEDIA. EDUCACION
NOCTURNA CLEI Il AL VI. PROGRAMA DE
ACELERACION Y PROCESOS BASICOS.
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Educaciéon técnica en convenio con el SENA

OPERACION DE

o e

en dos programas:

EVENTOS Y SISTEMAS

JORNADA MANANA, TARDE, NOCHE
NATURALEZA OFICIAL
CARACTER MUNICIPAL

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. PLANTA DE CARGOS

RECTOR John Javier Builes Gutiérrez

Cristina Andrea Henao Monsalve — Seccién B

Angela Nubia Zuluaga Suarez— Seccion A
COORDINADORES

Francisco Leo6n Isaza Graciano — Seccién B y

Noche

ORIENTADOR ESCOLAR Carlos Augusto Bohérquez Villegas

1.2 PLANTA DE PERSONAL DOCENTE 2023
No Nombre del docente Cédula Nivel
1 PAOLA ANDREA ROJAS GIRALDO 43.927.251 | PREESCOLAR
2 MARGARITA MARIA DIAZ TOBON 43.429.066 | PREESCOLAR
3 TERESITA DE JESUS ORTEGA POSADA 43.431.399 | PREESCOLAR
4 SOR EUGENIA PINEDA HURTADO 42.680.959 | BASICA PRIMARIA
5 PAULA ANDREA RICO VINASCO 43.820.985 | BASICA PRIMARIA
6 MARIA TERESA RUA SANCHEZ 32.310.898 | BASICA PRIMARIA
7 ARNORIS GOMEZ BEDOYA 22.117.692 | BASICA PRIMARIA
8 ANA LUCIA SERNA HIGUITA 22.005.122 | BASICA PRIMARIA
9 LILA ALCIRA MILANES CANO 42.679.465 | BASICA PRIMARIA
10 CLAUDIA ELENA VALDERRAMA CHAVERRA 39.302.181 | BASICA PRIMARIA
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No Nombre del docente Cédula Nivel

11 JORGE ELIECER RENTERIA URRUTIA 98.567.299 | BASICA PRIMARIA

12 GLADIS ANGELA ALVAREZ CARDENAS 43.426.910 | BASICA PRIMARIA

13 LUISA FERNANDA OSPINA PORRAS 1.017.160.636 | BASICA PRIMARIA
14 DANIEL GUZMAN ECHAVARRIA 1.037.639.129 | BASICA PRIMARIA
15 ADA FELICIA OSPINA PADILLA 45.469.997 | BASICA PRIMARIA
16 ILVETH VIVIANA NARANJO CHARRASQUIEL 43.567.825 | BASICA PRIMARIA
17 DIANA CAROLINA PATINO REYES 1.102.816.387 | BASICA PRIMARIA
18 LINA MARCELA MOLINA SERNA 39.176.488 | BASICA PRIMARIA
18 DIANA MARIA MORENO ALVAREZ 21.744.523 | BASICA PRIMARIA
20 LUZ MARLENY JIMENEZ ELORZA 32.552.241 | BASICA PRIMARIA
21 DIANA MARCELA URIBE LOPEZ 43.112.837 | PREESCOLAR

22 KELLY DAYANA BOHORQUEZ CORDOBA 1.020.420.405 | BASICA PRIMARIA
23 SILVIA ELENA SIERRA MARTINEZ 21.549.310 | BASICA PRIMARIA
24 MARIA LILIANA CALDERON ARIAS 24.370.732 | BASICA PRIMARIA
25 ANGELICA MIRANDA MARTINEZ 43.156.787 | BASICA PRIMARIA
26 NATALIA ANDREA MUNERA MELGUIZO 43.902.440 | BASICA SECUNDARIA
27 OLGA LUCIA MARIN ORTIZ 41.904.971 | BASICA SECUNDARIA
28 RUTH YOLANDA CARO FERNANDEZ 43.513.184 | BASICA SECUNDARIA
29 GLENIZ LUCIA GARCIA OSORIO 43.109.682 | BASICA SECUNDARIA
30 ANGIE ALEJANDRA ARIZA GARCES 1.020.422.245 | BASICA SECUNDARIA
31 SANDRA MARITZA IBAGUE RUIZ 52.339.307 | BASICA SECUNDARIA
32 MAURICIO BARRADA SOTO 8.434.225 | BASICA SECUNDARIA
33 KAREN PRESIGA CUARTAS 1.020.464.012 | MEDIA

34 CAMILO VALLEJO DUQUE 71.762.692 | MEDIA

35 LUIS FERNANDO HERRERA ECHAVARRIA 70.094.385 | BASICA SECUNDARIA
36 MARIBEL CARDONA PALACIO 43.567.411 | MEDIA

37 VICTOR JOSE BUSTAMANTE CANAS 70.059.355 | BASICA SECUNDARIA
38 LINA MARCELA MOSQUERA MARTINEZ 43912065 | MEDIA

39 JOHN JAIRO PEREZ MONCADA 98642046 | MEDIA

40 KAREN MARCELA GARCIA OTALORA 1.033.676.701 | BASICA SECUNDARIA
41 LAUREANO JOSE RUIZ TOBIO 1.066.720.242 | BASICA SECUNDARIA
42 ANDRES FELIPE GOMEZ ARISTIZABAL 8.027.416 | MEDIA

43 JOHN JAIRO ECHAVARRIA CANAS 8.126.398 | MEDIA

44 DIEGO ALEJANDRO TRUJILLO ROLDAN 71.776.156 | BASICA SECUNDARIA
45 DANIEL ALEJANDRO FRANCO ARROYAVE 1.035.430.906 | BASICA SECUNDARIA
46 NANCY ESTHELA SALAZAR MOSQUERA 52.537.227 | MEDIA

47 MARCELA ROJAS LOPEZ 43.208.811 | BASICA SECUNDARIA
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No Nombre del docente Cédula Nivel

48 EDUAR ENRIQUE FERIA SERPA 8.046.987 | COORDINACION

49 ZULUAGA SUAREZ ANGELA NUBIA 43.092.368 | COORDINACION

50 FRANCISCO LEON ISAZA GRACIANO 15.503.601 | COORDINACION
ORIENTADOR

51 CARLOS AUGUSTO BOHORQUEZ VILLEGAS 71.659.213 | ESCOLAR

52 JOHN JAVIER BUILES GUTIERREZ 98.498.179 | RECTOR

1.3. PLANTA FISICA
AULAS CANTIDAD
AULAS DE SISTEMAS 4
AULA DE BILINGUISMO 2

LABORATORIOS

2, FISICA'Y QUIMICA

AULA DE AUDIOVISUALES

2

AULAS SEDE A

12

AULAS SEDE B

14

1.4. PLANTA DE CARGOS

CARGO

CANTIDAD

DOCENTES

47

COORDINADORES

RECTOR

ORIENTADOR ESCOLAR

AUXILIARES ADMINISTRATIVOS

PERSONAL DE APOYO

VIGILANTES

| B N P P W
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1.5 ESTUDIANTES MATRICULADOS 2023
NUMERO DE NUMERO DE
ESTUDIANTES
GRADO GRUPOS MATRICULADOS

PREESCOLAR 4 120
PRIMERO 4 142
SEGUNDO 4 153
TERCERO 4 134
CUARTO 4 144
QUINTO 4 135
ACELERACION 1 30
SEXTO 4 149
SEPTIMO 3 103
OCTAVO 2 80
NOVENO 2 78
DECIMO 3 105
UNDECIMO 2 68
CLEI 2 0

CLEI 3 1 28
CLEI 4 1 31
CLEI 5-6 1 29
TOTALES 45 1529

1.6. UBICACION DE LA INSTITUCION

La instituciébn se encuentra ubicada en la Comuna 11 del Municipio de Bello y la

mayor parte de sus estudiantes habitan en ella:

COMUNA 11. Cadigo: 11

Nombre: Zamora Barrios: 6

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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Barrios con su codigo:

11-01(77) La Gabriela Limites.
11-02(78) Acevedo Norte: Cafio Las Velas
110-03(79) Zamora Oriente: Margen Occidental de la

Autopista Medellin-Bogota.
11-04(80) Alpes del Norte
) Sur: Quebrada Negra o Seca (Municipio
11-05(81) Santa Rita .
de Medellin)

11-06(82) Belvedere

Occidente: Rio Aburra

Bamsled Lo Gay e o M be A o DAL Mty
e e oale Lok

Comuna 11+ Acevedo ] \
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A

Carrera6s

TASRITA
- ;

Calley 13

PORULARE

IFATERANCIAY 0L
. heno

{VIEEFAINIZA

La division administrativa del Municipio de Bello dentro del plan de ordenamiento

territorial, se encuentra segmentado por un area urbana conformada por 11 comunas,

82 barrios, un corregimiento y 15 veredas.

La Institucion Educativa Federico Sierra Arango estd ubicado en la Comuna No. 11
del Municipio de Bello; conformada por los siguientes barrios: Santa Rita, Zamora,

Acevedo, La Gabriela, Las Vegas, La Camila, Machado y Fontiduefio.
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LOCALIZACION GENERAL
e ———

Localizacion Sector
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Acceso Principal Bloque de Aulas

Interiores Vista general Vista general

TOPOGRAFIA

Plano Topografico
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1.7. BREVE RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO DE BELLO

El Valle del Aburra en cuyo centro se encuentra lo que hoy es Bello, fue descubierto
por Jerénimo Luis Tejelo el 24 de agosto de 1541. Por ser el Hato mas viejo
descubierto por Tejelo recibié el nombre de "Hato Viejo"; pero en 1883 le dieron el
nombre de Bello en honor a Don Andrés Bello; escritor, politico, filologo y poeta

venezolano, muy amigo de Don Marco Fidel Suarez.

Es erigido Municipio por ordenanza # 048 del 29 de abril de 1913, estableciendo asi
sus limites: con Medellin, Guarne, San Pedro, San Jerénimo y Copacabana. Sus

primeros pobladores fueron los indigenas Niquias.

Tiene 149 kilbmetros cuadrados de superficie, un clima templado con una

temperatura que oscila entre los 18 y 22 grados centigrados.

1.8. CONTEXTO

1.8.1. Aspecto social.
Hasta la primera mitad del siglo XX, la vida del Municipio estuvo intimamente ligada a

las actividades laborales en la industria textil.

Entre los demas aspectos constitutivos de la dindmica social se destacan el ir y venir
de los trenes, los eventos religiosos y civicos animados por la expectativa de concluir
la nueva iglesia del Rosario, las fiestas obreras y patronales, los reinados de
Fabricato, y las reuniones alrededor de un radio que amenizé durante muchos afios
las jornadas vespertinas en la plaza principal.

A partir de los afios 50, Bello empez6 a experimentar notables cambios en su

estructura fisica, en sus costumbres y en su vida politica y social.

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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El tejido urbano se expandi6 de tal modo que algunos sectores como La Gabriela,

Zamora, Fontidueiio y Paris se articularan aun mas a la vida politica, econémica y

social del Municipio.

La articulacién de Bello con Medellin se fortaleci6 desde 1956-1958 con la apertura
de la autopista, que redujo las distancias; hasta entonces el viaje se hacia cruzando
el puente Acevedo y avanzando por el costado oriental del rio hasta el centro de la
ciudad.

Actualmente no se puede diferenciar el modo de vida de la gente de Bello con la del
resto del area Metropolitana. En su mayoria son obreros, comerciantes,
microempresarios, empleados y los que viven de la economia informal.

Sus problemas sociales estan interrelacionados con los factores econémicos y el
crecimiento sin planeacion de la poblacién, lo que genera un clima de violencia muy

marcada en Bello.

Segun el director de la Red Nacional de Solidaridad en Bello hay 20.000 pobres

absolutos.

Existen en Bello: 2.307 empresas; 42 instituciones educativas, preescolares y

guarderias particulares, 2 universidades, centros de capacitacion 1 tecnoldgico

1.8.2. Demografia.

La movilidad social se puede analizar por varios factores:

La busqueda de mejores condiciones de vida de gente que reside en pueblos
alejados del area metropolitana.

- Los fendmenos de violencia que obligan a las personas a cambiar de residencia.

- La explosién demogréafica que ha obligado a los constructores a abrir espacios,
especialmente en la periferia.

- El cambio de estrato social
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2.2.3. Vias de comunicaciéon: Las principales vias que posee el municipio son: la

troncal de la Costa Atlantica (autopista norte) la variante de la autopista norte, la
carretera Acevedo, Machado, ademas de calles, avenidas, en general en buen estado
de mantenimiento; en algunas veredas existen algunas vias carreteables. La via
férrea atraviesa el municipio de sur a norte, paralelas al rio Medellin, lo recorren los
ferrocarriles nacionales y el Tren Metropolitano. Las estaciones del metro han dado
otro aspecto a las zonas donde estan ubicadas, como son Niquia, Bello y Madera

2.2.4. Salud. Existen los siguientes centros asistenciales: hospital mental, Marco Fidel
Suérez, Clinica de los Seguros Sociales. Las ESES:, Paris, Playa Rica, San Félix,
Fontiduefio, Rosalpi, Zamora los cuales prestan atencién primaria en salud. Fuera
de esto existen varios consultorios meédicos particulares, servicios de odontologia y
en esto Bello ha sido pionero.

1.8.3. Servicios publicos.
A partir del afio de 1970 los servicios de acueducto, alcantarillado y energia son
prestados por las empresas publicas de Medellin, con una buena cobertura sobre

todo a nivel urbano.

1.8.4. Factores econémicos.

Bello fue durante mucho tiempo un distrito dedicado a la agricultura y a la ganaderia,
pero en muy pequefia escala. Hoy estas industrias han sido reemplazadas por los
textiles y esta ciudad se ha convertido en un centro textil de primer orden en el pais.
Sus factorias son muchas, pero entre ellas descuellan Fabricato y Pantex.

Desde hace afios se asienta en Bello una planta procesadora de gaseosas

(Postobon).

Existen unos 3.000 establecimientos industriales y comerciales, las cuales tienen

empleados a unas 16.000 personas.

Las actividades de mayor demanda son: la textil, confecciones, transporte, mecanica,

cerrajeria, panaderia, ebanisteria, construccion; otras fuentes de empleo son:
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estaderos, heladerias, fuentes de soda, restaurantes, tiendas, zapaterias, ventas

callejeras, explotacién de material de playa, panaderia, procesadora de concentrados
(Solla) y almacenamiento de café.

La actividad comercial ha sido lenta en su crecimiento, lo que ha frenado su
desarrollo. Sobre todo, por la influencia que ejerce Medellin en la actividad comercial
de sus municipios vecinos y por la falta de infraestructura apropiada a las
circunstancias actuales, lo que repercute en el no aprovechamiento de la demanda
potencial y esto desfavorece las oportunidades de empleo.

La cadena de almacenes Exito, con la ubicacion de uno de sus almacenes en el
sector de Niquia, trajo prosperidad y ventajas a este barrio. EL barrio ha crecido,
pues son varias las urbanizaciones ya habitadas y se ha desarrollado, en comercio,
cultura etc. Existe también en este sitio, la Camara de Comercio, en una edificacion,

moderna.

En general la poblacion Bellanita es de bajos ingresos; con una estratificacion

socioecondmica generalizada en los estratos uno, dos y tres.

2.2.7. Cultura

Existe la casa de la cultura "El cerro del Angel", con su correspondiente teatro al aire
libre, ubicada en el cerro del angel; la biblioteca Marco Fidel Suarez, al igual que
existen bibliotecas comunales en diferentes barrios; grupos culturales como:
Corporacion cultural Sociedad de artesanos, Proyecto Quitasol, Rearte, Arte joven.
Entre los grupos de danzas estan: Los cosecheros, Danzas de mi tierra etc. Entre los
grupos deportivos estan: club Gorethi, Buenos Aires, El Carmen, Altos de Niquia,
Apartamentos, Santa Ana, Paris, Rosalpi, Navarra, Panamericano, La Gabriela,

Acevedo.

Imégenes urbanas.

- Escultura a la vida, imagen situada frente a la antigua plaza de mercado

- Monumento al obrero textil, situado cerca a los seguros sociales

-Monumento a Marco Fidel Suarez, ubicado en el mismo sitio de su nacimiento

(choza); en esta se conserva una coleccion de objetos personales.
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- monumento a la lavandera. Ubicado en la avenida Suarez, en honor a Rosalia

Suarez

Espacios publicos

- Casa de la pintura Lola Florez

- Casa Azul (La cabafia)

- Casa Finca La Antigua (El Carmelo)

_Casa Choza Familiar Paniagua (Restaurante casa quinta de mis abuelos)

En 1956 fue inaugurado el parque de "Andalucia". La Federacion nacional de
Cafeteros construy6 en la parte sur unos modernos silos para el almacenamiento del
grano; La empresa Solla, gran productora de alimento para ganado establece su
factoria en el vecindario de Acevedo. En el barrio Las Vegas se encuentra ubicada la
Céarcel de Bellavista. El banco central hipotecario ha levantado colonias de
habitaciones especialmente en Niquia y Cabafitas.

1.8.5. Recreacion

En Antioquia el nombre de Bello siempre ha estado relacionado con el micro fatbol y
el voleibol sus deportes bandera. Las 45 placas polideportivas, los parques Gran
Avenida y Gorethi, el poli deportivo Tulio Opina, permitieron que este municipio de
area metropolitana se convirtiera en la potencia del departamento. Pero los Bellanitas
no solo se destacan en estas dos disciplinas; varios jugadores del fatbol profesional
colombiano, nacieron alli, y en el futuro, aprovechando que existe un equipo de la
Primera B, (Bello Fuatbol club) seguramente el nimero crecera y tendremos una
cantera de futbolistas de alta calidad.

Lo mismo sucede con el atletismo, baloncesto, pesas, natacion, patinaje que hace
rato crearon un semillero y vienen en continuo progreso. Bello tiene muchas
alternativas de recreacion y deporte; un estadio funcional con capacidad para 13.000
espectadores, un coliseo cubierto que puede albergar a 7.000 personas, buenas

zonas verdes y dos buenos parques.
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1.8.6. Breve Resefia Histérica de los Barrios Zamoray Acevedo

A partir de los afios 50 el Municipio de Bello comenzé a experimentar cambios
notables en su estructura fisica, costumbres, en su vida politica y social. Hasta
entonces quienes llegaron a la poblacién lo hicieron principalmente con el fin de
conseguir: empleo, casa propia, mejores condiciones de vida y seguridad, mas
estabilidad economica y en busca de un mejor futuro. Esto se dio porque en el
contexto nacional la violencia socio-politica que se vivia en algunas zonas del pais
comenzé a obligar a miles de campesinos a abandonar sus tierras. Como expresion
de las fuertes oleadas migratorias surgié en Bello numerosos barrios entre ellos
Zamora, Acevedo y Santa Rita.

Al principio de la formacion del Barrio Zamora, éste se considerd corregimiento de
Bello, fue nombrado como tal por acuerdo # 3 de noviembre 26 de 1962.

Su nombre se originé de una finca llamada Zamora, ubicada en la parte alta de este
barrio de propiedad de un aviador y administrada por el Sefior Pepe Pérez. Este
barrio también es conocido con el nombre de paraje Acevedo. Su desarrollo ha sido
lento; apenas en las Ultimas administraciones se han realizado algunas obras de

infraestructura por medio del convenio Comunidad-Municipio.

La Santa Misa se celebraba cada ocho dias en la capilla de la Escuela Laura Vicufa,;
después se construyé la iglesia de Maria Auxiliadora del Barrio el Playén que presté

sSus servicios a la comunidad.

Actualmente cuenta con la parroquia de San Roberto Belarmino que en el aspecto

religioso cumple con sus funciones como cualquier parroquia.

1.9. Aspectos

1.9.1. Condiciones fisicas.

Zamora y Acevedo estan ubicados en la comuna No.11 parte sur-oriental de Bello y
limita al norte con el Barrio La Gabriela, al orienta con el Barrio Santa Rita, al

occidente con el rio Medellin y por el sur con el Municipio de Medellin.
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Topograficamente Acevedo esta ubicado al pié de la montafia en la parte plana o
valle y Zamora en la ladera de la montafia; comprendido entre la calle 20C y la 22D y
la carrera 41 hasta la 45. EI clima es templado donde se perciben variaciones
frecuentes de temperatura la cual generalmente estd en 22 grados y su poblacion
global del &rea geografica es de 58.213 habitantes con una densidad de 366
habitantes por hectarea; el sector de Acevedo comprende un total de 10.680
habitantes.

El asentamiento de la poblacion se inici6 en los afios 1940 a 1950 mediante la
compre de lotes en terrenos que hasta entonces eran fincas de habitantes de
Medellin y que fueron vendidos a muy bajos precios. Los primeros pobladores de
este sector eran familias de diferentes municipios del departamento de Antioquia pero
gue ya habitaban en la ciudad de Medellin donde trabajaban principalmente como

obreros y albafiles.

1.9.2. Vias de comunicacion.

El plan vial fue el instrumento que motivé rapidamente a la organizacion comunitaria
para presionar el mejoramiento de los sistemas de comunicacién y transporte que
favoreciera un trafico mas organizado, asi como condiciones mas favorables para

utilizar diferentes vias y medios de transporte.

Las vias de comunicacion del sector estan conformadas por tres arterias principales,
gue son calle 20F que empieza en la carretera del costado oriente del rio Medellin
que pasa por el Barrio Acevedo y empalma con la calle 22 D antes de la terminal de
Zamora. Esta calle es la principal y sale de la terminal de Zamora y empalma con la
carretera Machado Medellin; construida por la comunidad en el afio 1966 con el fin de
solicitar el servicio de transporte y la calle 20E que va de la autopista Medellin Bogota
y se acaba en la Escuela Guillermo Barrientos. Se presenta como caracteristica
general una discontinuidad de casi todas las vias; las manzanas que conforman el

barrio son muy pequenas.
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Las vias de comunicacion a nivel interno estan conformadas por las calles y las

carreras casi todas pavimentadas, con sefalizacibn y con su respectiva

nomenclatura.

1.9.3. Transporte.

Existen en la actualidad tres rutas de transporte publico discriminadas segun las
empresas que prestan el servicio, asi: Combuses que presta el servicio desde la
terminal de Zamora, hasta Medellin, Hato Viejo de servicio circular con recorrido
Medellin, Acevedo, Machado, Bello, Medellin. Coonatra Medellin- Copacabana pasa
por la parte baja del barrio Acevedo. Ademas, cuenta con una ruta de servicio urbano
Bello, Zamora y viceversa. Esta el servicio de transporte Oriente a pocos metros
(autopista Medellin-Bogotd). A pocos metros se cuenta con la ruta Santa Cruz-
Playon. La cobertura es eficiente y de buena calidad en su nivel de servicio. Cerca
contamos con dos estaciones del Metro; Estacion Acevedo y Estacion Madera

Uno de los aspectos negativos en cuanto el cubrimiento de las rutas es que algunos
de los usuarios deben recorrer largas distancias a pié por la topografia no adecuada

para las rutas.

2.3.1.4. Aspectos sanitarios. En 1955 este sector carecia de servicios basicos como
energia, acueducto y alcantarillado lo cual motivé rapidamente a la organizacion

comunitaria para presionar la construccion de servicios publicos.

En 1966 se conformé la primera junta de Accion comunal, precedida por Don Enrique
Viana y contaba con el lider Don Fabio Giraldo C. quienes lucharon por el acueducto,
el cual fue construido con aportes econdmicos y mano de obra de la misma
comunidad, la energia y el agua también fueron financiados por la accién comunal y
asesorados por las empresas publicas de Medellin. Mas tarde se construyeron dos

muros de contencidn sobre las quebradas La Seca y el Chispero.

La quebrada la Seca esta canalizada totalmente y el Chispero en partes, para evitar

desastres.
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Con respecto a los servicios de salud cuenta con el Hospital Zamora. Dicho centro

tiene un horario de atencion al publico de 7 A.M. a 6 P.M. Presta servicios de:
urgencias, farmacia, vacunacién, consulta médica, psicologia, odontologia,
laboratorio clinico, consulta nutricional. Dispone de 16 funcionarios. Es el Unico
organismo a nivel de Bello que da las citas por teléfono; la gente ha respondido bien
gracias al buen funcionamiento de dicho centro, por el buen trato a las personas, ya
gue el paciente es la razon de ser del centro.

1.9.4. Aspectos econOmicos

El nivel socioecondmico de estos sectores es bajo en el 60% del area y bajo-bajo en
el 40% restante. El nivel de ingreso familiar es equivalente o inferior al salario
minimo. La poblacién trabaja en actividades econdémicas simples generalmente del
sector no formal, como subempleados en diferentes oficios: artesanos, pequefios
comerciantes, albafiiles y oficios domésticos entre otros. El desempleo presenta una
tasa promedio del 27.3%; dos veces mayor a la tasa nacional y 1.8% veces superior a

la tasa del departamento de Antioquia.

El Unico medio productivo que tuvo estos sectores fue las extracciones de materiales

de playa del rio Medellin.

1.9.5. Aspectos culturales

La organizacién comunitaria en 1978 se reorganiza con el fin de impulsar la creacién
de un bachillerato nocturno en el local de la antes Escuela Guillermo Barrientos, que
fue la primera institucion educativa creada para el servicio de estos barrios. Luego se
logra la creacién del centro de salud contiguo a la escuela cuya dotaciéon se logré con
la colaboracion de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia, Servicio

Seccional de Salud y la comunidad.

Se crea en 1981 el Liceo de Varones Zamora, que pasa luego a ser mixto con el
nombre de ldem Zamora, el cual inicia labores en Zamora parte alta y luego es
ubicado en la Escuela Guillermo Barrientos. Hoy Institucién Educativa Federico Sierra

Arango
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La educacion en los barrios Zamora-Acevedo se ha incrementado asi:

- Institucion Educativa Fe y Alegria San Juan de Luz

- Institucion Educativa Fe y Alegria Zamora

- Colegio Santo Domingo de Guzman (el de la Policia)

Dos grupos de la Tercera Edad, entre ellos el de San Juan Bosco. Grupo juvenil e
infantil que desarrollan actividades deportivas y de formacion.

1.9.6. Instituciones deportivas.

Se cuenta con una placa polideportiva o coliseo cubierto para el desarrollo de
actividades no solo deportivas sino también culturales y recreativas. Se realizan
campeonatos dirigidos por la accion comunal o los lideres barriales, en las horas de
la noche y sabados y domingos
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Resefa Historica
La Institucion Educativa Federico Sierra Arango estd ubicado en el Valle de Aburra,
en el Barrio Acevedo, adscrito al Municipio de Bello.

Fue creado por Ordenanza 0093 del 22 de febrero de 1981 emanada de la
Gobernacion de Antioquia, siendo Gobernador el Doctor Alvaro Villegas Moreno y

secretaria de Educacion la Seforita Socorro Escobar C.

Fue creado como "Liceo de Varones" pero ante la demanda de personal femenino, se

solicitd autorizacion para que el plantel albergara personal mixto.

El dia 13 de Julio de 1.981 por Decreto Departamental No. 1432 se le dio el nombre

de "ldem Mixto de Zamora".

Por oficio con fecha 18 de enero de 1.982; tres plazas que funcionaban en la Escuela
de Trabajo San José y que pertenecian al Liceo Comercial de Bello, fueron
trasladadas al ldem Zamora como "Seccion Machado" laborando en la jornada de la

mafnana.

La instituciéon funcion6 en el Local de la Escuela Guillermo Barrientos Valencia,

compartiendo este también con el Indem Zamora y el Centro de Adultos Zamora.

A partir de 1994 ocupamos nuestra nueva planta fisica. Con la creacion del Liceo
Fontiduefio los grupos que laboraban en la Seccion de Machado fueron trasladados

alli a partir de marzo de 1994.
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En el afio 2002 se conformé como Institucion Educativa Federico Sierra Arango,

compuesta por la escuela Guillermo Barrientos Valencia, liceo Federico Sierra Arango

y liceo nocturno Zamora

2.2. SITUACION LEGAL

. Aprobacién de estudios
RESOLUCION FECHA CICLO TERMINO
24140 Minist. 12-20-83 Basico 1984
22421 Minist. 12-20-85 Basico 85 - 86
21165 Minist. 10-20-87 Basico 1989
005081 Deptal 16-11-90 Basico 1993
008965 Deptal 06-21-94 Basico PRORROGA
009495 Deptal 03-12-94 Basico y Media
15184 departamental 30-10-02 fusidn

La realidad aproximada que se tiene en la historia de la Institucion conlleva en
primera instancia, a considerar que, los alumnos pertenecen a un estrato social bajo,
dado los ingresos que perciben a nivel familiar que en muchos casos no alcanza el
salario minimo y su modo de vida que se aleja notoriamente de un buen estatus

social.

Las razones que conllevan a afirmar los conceptos anteriores tienen que ver, entre
otras causas que su nucleo familiar estd conformado por solo uno de los padres y
generalmente por la madre, que tiene a su cargo el sustento de los hijos y por tanto
su educacion y formacién. En otros casos se da la ausencia de ambos, propiciando
el asumir este papel a cualquiera de los hijos, dichas circunstancias conllevan sin
duda a numerosas premisas que inciden en el nivel académico y social del alumno

frente a sus obligaciones como estudiante y como individuo.

El comportamiento de los alumnos dentro de la institucién permite determinar en la
mayoria de las veces las causas de la desercion, donde prevalece el hecho de que

por su situacion econdmica no se los permite, debiendo abandonar las aulas para
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formar parte de la fuerza de trabajo y sus posibilidades de movilidad social se alejan

cada vez mas.

Otros de los factores importantes que influyen, en la formacién de los estudiantes
son: la estructura del nucleo familiar mantenida, la desintegracion de éste, la pérdida
del rol especifico como estudiante, en su vida de adolescente, para convertirse
rapidamente en madre o padre de familia sin alcanzar todavia un proceso de madurez
personal adecuada y menos aun, una base econdmica sélida que le permita

responder a cabalidad con su nuevo rol, en forma digna.

Las condiciones de salud dependen directamente de la situacion econdémica, en la
cual los ingresos no permiten satisfacer sus necesidades béasicas. La mal nutricién
forma parte determinante del bajo rendimiento académico y la agresividad manifiesta
en el educando.

A través de la Cruz roja de la institucion, se ha detectado, que los estudiantes
presentan con frecuencia: cefalea, diarreas, varicela, afecciones bronquiales,
molestias estomacales, desmayos, lo cual no se puede dar solucién al interior de la

Institucion.

Desde la perspectiva de la seguridad social algunos de los estudiantes carecen de
ella, debido a que no todos los padres estan afiliados a cajas de compensacion u

otras entidades que les posibiliten dicha seguridad social.

La institucion (seccién secundaria) actualmente forma parte de la nueva
infraestructura del barrio, es una planta fisica nueva, con aulas ventiladas y amplias
al igual que sus dependencias administrativas, con una muy buena iluminacién lo
mismo las unidades sanitarias, se alberga en estos momentos 12 grupos de séptimo
a undécimo en la mafana y de cuarto y quinto son 8 grupos en la tarde. En la sede de
primaria funcionan 19 grupos desde el preescolar hasta el grado tercero; en dos
jornadas; aula de apoyo, aula de aceleracion al igual que la jornada nocturna, con sus
clei II, 1lI; IV, Vy VL.
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El nivel intelectual de los padres de familia, es generalmente bajo las incidencias se
perciben en la poblacion estudiantil, a través de los comportamientos en los cuales no
se nota inclinacidn positiva, hacia expectativas y aspiraciones, u opciones de una

futura formacién profesional.

Este no supera la primaria y en un porcentaje minimo han cursado algunos afios de
bachillerato. Esto se detecta en las ocupaciones que desempefian, donde las méas de
las veces, son obreros, empleadas del servicio, trabajadores de oficios varios o

trabajadores de economia informal.

En cuanto a las diferentes aptitudes que presentan los estudiantes, se aprecia una
inclinacion clara a desarrollar actividades que no les represente ningun esfuerzo
intelectual, o sea se descarta entre las opciones de la gran mayoria el tener acceso a
una formacién universitaria.

Su fuerza de trabajo se canaliza hacia el trabajo manual, donde no necesita cursar
completamente el bachillerato, para devengar un sueldo, que le permita cubrir
algunas de las necesidades basicas; labora entonces como lavador de carros, pintor,
ayudante de mecénica, venteros ambulantes, ayudantes de construccién y cualquier

otro oficio que le permita ganar dinero de manera mas inmediata.

Desde el punto de vista religioso los estudiantes profesan en su mayoria la religion
catbélica. En algunos casos por tradicién, en otros por conviccion. La religion

evangelica, es sin duda en su orden la religion que sigue en importancia.

La perspectiva de los comportamientos socio-afectivos en los estudiantes, permite
virtualmente, observar en ella una tendencia manifiesta, hacia el respeto, la
solidaridad, por y con los demas.

Sin embargo, se hace necesario reforzar algunos conceptos éticos y de valores, que
promuevan mecanismos, para generar un ambiente de convivencia positivo dentro y
fuera de la institucion por medio de la tolerancia, la responsabilidad y todo aquello

que propicie las buenas relaciones interpersonales.
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La educacion en general, es un medio importante que permite la transmision de
valores e igualmente permite cuando los mecanismos a la mano son empleados
adecuadamente, rescatar aquellos que por alguna causa han perdido vigencia dentro

de los educandos.

Los estudiantes proceden en orden de importancia de los siguientes barrios e
instituciones:

Zamora, Playdn, Santa Rita, Santa Cruz, Popular 1 y 2, La Gabriela, La Camila, Las
Vegas, Machado, La Francia, Pablo VI y Moravia.

2.3. TENDENCIAS QUE INPACTAN A LA INSTITUCION

PEOAGOGIAS INCLUYENTES

Permitir 13 insercion de persares
con acapacidardes diversas

FOMENTAR LA
CIUDADAN A

democratica y
mejorar a

pattitipacioncivica y ACION PARA

ROBLEMAS
ENTORNO

EDUCACON POR
COMPETENCIAS

Desarrolio de
Inteligencias
multples y
hathtides de
orde superior

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
31



INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2.4. ASPECTOS DEL ENTORNO QUE IMPACTAN A LA INSTITUCION

Nuestra Institucion ha Identificado los Siguientes Aspectos del Entorno que Impactan en forma Sensible la

Educacion, tanto Global como Local y Regionalmente .....
SOCIOCULTURAL

ECONOMICO = Utilizacién del tiempo libre en actividades
DEMOGRAFICO: = Escasez d_e' recursos destinados a la inversion diferentes al estudio, el deporte o Ia
i ; .2 en educacion cultura
* Explosion demografica y concentracion en  , pyjiticas Globales orientadas por Organismos s Ver la escuela como modelo para delegar
zonas deprimidas y excluidas de las ciudades,  jntarnacionales que pueden limitar los autoridad y orden
_asentamientos informales recursos para educacion = Referentes de éxito en contravia con la
* Alta movilidad de estudiantes «Las condiciones econdmicas (informalidad, escuela "estudiar no sirve, monte un
desempleo) y el poder adquisitivo de las negocio”
familias limita la consecucion de recursos para « Estereotipos promovidos por los medios
la educacion (conectividad, herramientas de comunicacion que influyen en los
tecnologicas digitales proyectos de vida de los estudiantes.
= Referentes negativos de ilegalidad-economias
subterraneas

AMBIENTE
SECTORIAL

AMBIENTE
VIABILIDAD

POLITICO - GOBERNABILIDAD - LEGAL:
« Desplazamiento del campo a la cudad e

interurbano por conflicto armado TECNOLOGICO:
= Fenomenos de migracion de venezolanos R X X = Sociedad de consumo que invierte valores y
«Politicas  publicas para la educacien *Utilizacion de heramientas tecnolégicas en un - 5romieve el SNOB y el consumismo
cambiantes alto porcentaje para redes sociales « Hiperconectividad- los fendmenos se
«Plan de desarrolio Municipal, linea educativa " Fromocion de oferta tecnolégica dirigida a paises  oprodycen y tienen un impacto mundial. La
del tercer mundo centrada en el uso del celular escuela queda relegada en el uso de la
» Dotacién en tecnologla insuficiente para las informadan
instituciones educativas = Orden mundial que incrementa
desigualdades

= Objetivos del desarrolio sostenible

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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2.5. ASPECTOS INFLUENCIADORES PARA LA INSTITUCION

Respecto de los Influenciadores, Algunos Elementos Clave en cada uno de ellos .....

4 significativo:  SENA-MEDIA TECNICA, Universidades
» Apoyo y direccionamiento a la Gestion de matricula brindan apoyo a la Gestion Académica y la Gestidn
« Dependencia del ente territorial para desarrollar los Comunitaria
programas de aula apoyo, para cubrir vacantes de*Alianzas con el Parque Explora, Corantioquia que
docentes y directivos fortalecen la Gestion Académica-Proyectos de investigacion
« Limitacién de recursos financieros en el aula

. O . *Fe y Alegria para fortalecer las habilidades blandas
3:2';?;;%‘;5s:ihginr‘f;_?dggva:) (SIEP, proyecto (formacién personal y orientacién vocacional y profesional)

INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

-Inﬂuenc:am con las Instituciones y son un aporte .lz'I

1

Personal docente altamente calificado, el
54% tiene maestrias-especializaciones y
con doctorado el 6%. El 90% de los
docentes tiene mds de 10 afios de
experiencia  Tienen  iniciativa,  son
innovadores, competitivos y tienen un alto
nivel de compromiso con los procesos
institucionales y el trabajo colaborativo.

Fortalecer en primaria la educacion bilingle
1] 2] = P g
INFLUENCIA DE LAS INFLUENCIA DE LAS
ENTES DE DIRECCION INSTITUCIONES INFLUENCIA DE
Y REGULACION EDUCATIVAS Y ALIANZAS MAESTROS Y/0
| EDUCADORES

: 6]

INFLUENCIA DE INFLUENCIA DE
iy o LA TINOVACI

/ : INFLUENCIA DE YUATECHOLOGIA

PADRES DE
<1 2 E] FAMILIA

* Sentido de pertenencia

» Baja comprension lectora y de seguimiento
de instrucciones: el 17% de los estudiantes
no les gusta leer, més del 60% lee por, g gy

obligacién,

* Valoran el buen

escolar

obra no calificada,

acompafiamiento
* Entomos familiares afectan |2 salud mental y emocional

e |a institucion

s El 44% de los do:@s réconocen que requieren fortalecer el uso de

+ Bajo nivel intelectual y cultural; 95% tiene Ia educacion herramientas digitales
basica, el 90% de los padres de familia son mano de » Participacion en Ferias regionales e internacionales

« Fortalecer la dotacion y el uso especializadas (5 aulas de sistemas, las

de los padres asiste a la entrega de informes aulas especializadas con video-vean, las dos aulas con monitores
académicas y a la escuela de padres

» Bl 25% de los estudiantes ests en extra-edad I2 virtualidad ha did iti te |
< 'Son receptivos. FFERERI.LI0E I S de.E“ 3 virtualidad han respondido positivamente con e

atencidn y siguen las orientaciones
* Mas de un 80% de los estudiantes aspira @ ja jos estudiantes
ingresar a estudios superiores

Interactivas)
= Puntos de red y buena conectividad a internet. Se necesita fortalecer el
ancho de banda

* Se esta iniciando el uso en sus practicas de simuladores y realidad
« Amplia participacion de los padres en el gobierno aumentada

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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2.6. ELEMENTOS DEL PERFIL DE LA INSTITUCION

Precisamos Elementos de Perfil de Comunidad y Registramos ....... -

*La institucion se encuentra ubicada en la Comuna 11 Zamora del Municipio de Bello. Su zona de
influencia es Acevedo, La Gabriela, Santa Rita. Zamora de Bello, Pablo Sexto, El playén, Popular, que
pertenecen a Medellin. Esto establece que la comunidad se mueve entre los estratos socioecondémicos
cero a dos.

*En el sector Ademas de lo Residencial , la Institucion por estar ubicada a un costado de la Autopista
Medellin — Bogota, presenta algunas pequenas, medianas y grandes empresas (ladrillera, Madepatula,
mecanblock, bombas de gasolina, comercio y servicios.

I'La comunidad educativa se caracteriza por tener sentido pertenencia y valoracion por la institucion.
Tienen altas expectativas y exigencias frente al proceso educativo.

+El mayor numero de familias (40.45%) son de tipo nuclear. El segundo es de tipo extensa (38.69%). En
| menor porcentaje se encuentran las familias monoparentales maternas (11.30%)

“El 32% de las familias es sostenida econdmicamente por una persona y el 40% de las familias por dos
personas. El 90% de las ocupaciones en la comunidad es empleo no calificado (ama de casa, oficios
. varios y oficiales de construccion)

='El 23% de los padres de familia solo cursaron la primaria, el 72% de los padres tiene estudios
secundarios y solo el 5% de los padres de familia tiene estudios técnicos, tecnologicos o profesionales.
'El 81% de las familias tiene entre 1 y 5 personas. El 9% vive con una persona, 18% vive con 2
personas, 22% vive con 3 personas, 14% vive con 5 personas.

*El 50% de las familias vive en casa arrendada y 50% vive en casa propia

=El 40% de los padres de familia no motivan los estudiantes para que tengan habitos de lectura

=L a instituciéon educativa cuenta con 47 docentes,; el 85% de ellos tiene estudios posgraduales y el 90%
tiene mas de diez anos de experiencia docencia. Entre las principales necesidades de formacion que
tienen los docentes se encuentran herramientas tecnolégicas digitales (45%) e inclusién escolar (31%)
los demas perciben otro tipo de necesidades de formacion (23%) en areas especificas (ciencias
sociales, lenguaje, educacion sexual, ludica de la ensefianza)

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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2.7. ATRIBUTOS DE LA INSTITUCION

En Equipo, Identificamos el Conjunto de Atributos o Variables que creemos Valoran o Califican los Padres de
Familia y Estudiantes al Momento de Escoger o Reconocer Focos o Enfasis en los Modelos Educativos de los
Colegios ..... ,
\L”‘\l “"‘li‘ Ty
« 1. Exigencia y nivel académico. (70,4%), \WVIVY l\fi
2. Manejo de la norma y la disciplina: entorno protector frente a Ia prevencion ol
del consumo de sustancias psicoactivas, violencia escolar y violencia
doméstica, énfasis en la presentacién personal (51,1%)
3. Acompanamiento y seguimiento de la institucion a los estudiantes

- (51%)
4. Calidad del cuerpo docente y directivo: docentes con trayectoria y estudios
. posgraduales, calidad humana, responsabilidad (49,5%),

5. Cumplimiento de la jornada escolar —no se pierde clase (30,4%)
. B6. La reputacidon y los reconocimientos por logros externos en lo
académico, la convivencia, innovacion e investigacion (30,2%)
7. La planta fisica-mantenimiento y sostenimiento adecuado: aulas
especializadas- sala de bilinglismo, informatica, laboratorios, espacios para
la recreacién, dotacién de material didactico (30%)
= 8. Lacercaniay laubicacion geografica (27,2%)
9. Lapromocion de proyectos diversos para el desarrollo integral de los
. estudiantes.(24.1%),
10. Tradicion: otras personas de la familia han estudiando en la institucion
(21,2%)
11. Institucion incluyente para estudiantes con dificultades en el aprendizaje y
metodologias flexibles (21,6%)
12. El trabajo activo en la formacién espiritual y religioso (16,6%).
https://datrujil.wixsite.com/misitio/feria-de-la-ciencia-fesa
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2.8. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

Creemos que los Atributos a Crear, Fortalecer, Reducir o Eliminar serian .....

CREAR BENEFICIO B

éQué Atributos se 2
Deben Crear que el Deben Fortalecer mas

Sect alla del Estandar del
Ofre:;lo"unf/a h:z: ’ Sector. Cuales son
Marcada Tendencia? Q cada vez mas

W S importantes? |

se

« Fortalecer la investigacién escolar
Matodologias de apoyo a estudiantes con NEE «  Practicas de ensefianza con recursos digitales
o vulnerabilidad «  Uso de recurso digitales de docentes y estudiantes
* Practicas pedagogicas enfocadas en lo cultural - El desarrollo de habilidades blandas
y lo deportivo - +  Las competencias lecto-escriturales en inglés y espaiol (bitacora)
Gamificacién como estrategla de aprendizaje - Procesos de comunicacién (pagina web, Facebook)
Habilidades cognitivas de orden superior «  Exigencia académica, Orden y disciplina

+  Acompafamiento y seguimiento a los estudiantes
«  Formacién medicambiental y desarrollo sostenible-sustentable

REDUCIR +  Comunicacion asertiva entre los docentes, directivos y comunidad
«  Proyecto de vida en la secundaria
iQué Atributos se * La autonomia en los estu
Deben Reducir por ELIMINAR
Debajo del Sector,
que hoy no son Nada D ES P E R D I CI O N (Qué  Atributos se

Sensibles? . Deben Eliminar que el
- Sector haya dado por

Hecho y hoy no son

« El desperdicio de los recursos

+ El analfabetismo digital de los padres de familia b ‘ﬂ Aplicables?

+ Los ambientes escolares inadecuados sfiaT s 4 s s s 2

- El uso de papel y las fotocopias en las actividades + La prohibicion de llevar dispositives tecnolégicos
escolares + La atomizacion de las asignaturas

< La desercion escolar + El aprendizaje memoristico y repetitivo de textos
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2.9. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

Nuestro Mapa de Procesos de Primer y Segundo Nivel .....

Di . ient Gestion Proyectos
lreccml)a!men o Estratégicos: Institucion Verde, hora de lectura,

o < Eslfra!:eglco y martes de prueba, olimpiddas, PRAES, PMIR

< s . N .

3 o . (:_rtlzo_nte I Gestion de|la Calidad: auditorias internas,
- g ) Instituciona acciongs preventivas y correctivas
w > \
-
z
<
2 Gestién y EVALUACION
- Apoy.o (Gestiopa( el SIEE y
- Académico a seguimiento a
o u estudiantes con NEE o DISENO CURRICULAR evaluaciones internas y
& o< vulnerables (Actualizar e implementar plan externas) Apoyo a los
= 3 5 de estudios) proyectos curriculares y
@ =& co-curriculares
w - E i6 i X FORTALECIMIENTO Y PROYECCION
: Gesti “ de matr.c,""a' ACADEMICA: orientacién vocacional, proceso
o Seleccion, induccion y de induccién, semilleros y nivelaciones,
= matricula formacidén en intereses especificos, media
w técnica, preicfes y preuniversitario
3
z O

| ° APOYO A LA GESTION ACADEMICA

2

% s PROYECCION A LA COMUNIDAD (SSE, Fortalecer la Gestion Financieray Administrativa

- % formacién de padres de familia, prevencién de riesgos fisicos ADMINISTRACIOF':IEENL&SE:(E‘E:::RSOS FISICOS Y

icosocial

2 > PARTICIPACION Y CLSNS’IS‘?E:CQISA] (gestionar manual de GESTION DEL TALENTO HUMANO.

3 convivencia y conformar el gobierno escolar Programas de adecuacién y mantenimiento de planta fisica

w
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NECESIDADES DE ESTUDIANTES
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2.10. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

De Tercer Nivel .....

FLUJO FLUJO
MISIONAL VISIONAL

FLUJO IMPULSO
Y APOYO

Gestion'del Plan Edycativo Institjicional

establecimiento

Elaboracion del PM del Orientacién:vocacional \

Reconocimiento ;

iEstablecimiento de metas institucionales
i
de acuerdo ala Evaluacién institucional

Realizacion de acciones preventlvas \

yapoyoalas ! correctlvas y de mejora :
uenas précticas , Plan operatlvo y de accion-, Gestién del Plan de
institucionales i mplementacton del Plan 'Gesnon de proyegtos

: nnpran\m anual

mejoramlen(o Institucional

Gestion Aliar;zas y Convenios:

SENA-UNIVERSIDADES-FE Y
AhEGRlA

Inscripcmén
Seleccion y
Matriculas

Gestion del Talento , Medicién del cumplimiento
' de las metas institucionales

Actualizacion e implementacion del Plan
de Estudios

Seguimientoa evaluaciones
mternas y extemas

Apoyo a estudiantescon NEEy
poblacion vulnerable

Gestionar el Sistema de
evaluacion institucional

b i m i mmrmmmmm rmmem——-——

Fortalecimiento a la formacion en
bilingiismo, investigacion escolar y
cultura ambiental

NIENg, e e e Fortalecimiento de la
-P}o:g;ar-n;s-d-e.ac-c;s:) -a'-"}’;';-'-”""';"lm. Gestion del pacto de formacion de padres
1 Fortalecimiento de la il
! m
educacion superior et convivencia de familia
T ¥ ' ]
Realizacion de | ; : ; : Evaluacion y
auditorias | ' | i ' Mejora Continua
internas . . ! — -
Prevencion de i ?'OCGSPGQ i Elaboracion del Adecuacion y | Administracion de recursos y
fiesgos fisicos Y : m?u:ﬂ&'lé:“ : plan de compras mantenimien : maneJO de lnventarlos
picosceiales--- 1-Jé€:£ze:f:1dé eimpe e - 1 tode planta i----i-r--stermiisimisicicioicieicioicioieee
activando rutas : pjiesupuesto : Se|rvlcios socia fisica ! Gestion de |2 orientacion escolar yaula
de atencién i institucional ! del estudiantado ! de apoyo
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2.11. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

Mapa de Procesos y su Impacto Digital .....

" Cumplimiento de metas
institucionales

FLUJO
VISIONAL

Articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal

;:7:2::‘:;:)3 Uso de entornos virtuales de
Matriculas: a través aprendizaje. linea
del PC ACADEMICO y _————————n

servicios en Linea. ~ = 7771 Preparacion preuniversitariay Uso de plataformas y
Pre-icfes aplicaciones,

SERVICIOS EN LINEA:
certificados, calificaciones, alertas | plataforma institucional para aumentada.

académicas, hojas de vida administracién de
* R 1 ' procesos |
inscripciones can 10a astudinmtas: | Seguimientoy

GESTION DEL SIMAT Y o acompafimiantos
Uso del portal educativo en I :
: s os estudian
SIMPADE lo evaluativo y formativo. S estucnantes
Segl“mlento al uso Segulmiento Realizacion de ‘ Fortalecimiento de la
de espacios y aEgresados  inventarios i comunicacién institucional
' l v -
Rendicién Implementacién del SI para

recursos T
la gestion presupuestal

FLUJO
MISIONAL

NECESIDADES DE ESTUDIANTES

Formacion

a Familias cuentas Implementacion del SI
N para la gestion contable

FLUJO IMPULSO
Y APOYO
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2.12. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

Desde la Institucional, estos han sido los Principales Logros en los Gltimos afios .........

. Reconocimiento la investigacion escolara la institucion por el PARQUE
EXPLORA en 2019 por llevar 5 afos consecutivos participandoy ganando

. Ganador de |a Feria de la Ciencia Departamental 2019.

. Sensor Olfativo tipo Nariz para detectar la presencia de sulfuro de hidrégeno
en aguas residuales. ganadores Feria Internacional Explora 2019 y
participacion en Feria Internacional Latinoamericana de Toluca México.

. Reciclaje de elementos electrénicos y su uso para experimentar. Ganadores
Feria Ciencia Parque Explora 2019

. Premios en afos consecutivos en el programa “CIRCUITO SOLAR” de EPM .
2015 3% puesto, 2016 2% 3%, 2017 con dos equipos ganaron 1 Y 3 puesto,
2018 3* puestoy 2019 4™ puesto

. Finalistas en CORANTIOQUIA, en el premio DISTINCION VIDA 2018, (Tema:
reconocimiento a instituciones publicas y privadas o grupos que
transformen practicas ambientales, y/o apliquen o promuevan la produccion
sustentable)

. Segundo puesto en el programa “RECICLON” DEL AREA METROPOLITANA
2018.

. Primer puesto en ISCE en la Basica Secundaria en 2017: Reconocimiento
como la mejor institucion de bello en el ISCE y una de las mejores a nivel
nacional

. Ganador del Foro Educativo Municipal del Municipio de Bello en 2016, 2%
puestoen el 2017 y 2018.

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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2.13. ATRIBUTOS A CREAR, FORTALECER, REDUCIR O ELIMINAR EN LA INSTITUCION

Desde la Institucional, estos han sido los Principales Logros en los altimos anos .........

. _S— ; 9,

16.
17.
18.
19.
20.
21.

14.
15,

10.

11.

12.
13.

10.
11.
12,
13.

Diseno de aire acondicionado con células PELTIER para las aulas con panel
solar. Ganador Feria Explora 2017. Alternativas de solucién a problemas
ambientales desde la escuela: siembra de un muro verde, uso de energia
solar, y medicion de parametros ambientales, Ganadores en Feria Explora
y participacion en la Feria Juvenil Imaginate Latinoamericana en Panama
de Ciencias y Tecnologia

Reconocimiento a ciudadanos cientificos por parte de entidades externas y

entrega de la nube SIATA

Implementacion de lente Fresnell para condensar aceites vegetales,

ganadores de la VIl Feria de la Ciencia de la Tecnologia y la Innovacion

Aburra Norte

Participacionen el campamentode Inglés en el afio 2017,

Avances en investigacidon en ciencias humanas ademdas de las ciencias

exactas

RECONOCIMIENTOS DEPORTIVOS: CAMPEONATOS DEPARTAMENTALES

Participacién en Seminarios Y Olimpiadas de la Universidad de Antioquia

Mejoramiento de |a planta fisica.

Incremento de la participacion de las familias en diferentes procesos y

eventos institucionales.

Participacion en foro de filosofia, Festea

Participacion en Ferias de la ciencia con proyectos de filosofia, arte ,

reciclaje, movilidad, entre otros.

Primero y tercer puesto en el Foro Educativo Municipal 2021

Primer puesto en la feria de la ciencia, la creatividad y la innovacion 2020

Finalista en Disefia el cambio con Terpel 2020 y 2021

Finalista en el Foro Educativo Municipal 2021

Segundo puesto en la feria de la ciencia, la creatividad y la innovacion 2021

Primer puesto en la feria de la ciencia, la creatividad y la innovacion 2022

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
41




2.14. MATRIZ DOFA DE LA INSTITUCION
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Enriquecidos por la Visualizacién del Tendencias, Contexto, Retos Digitales, Comunidad, Perfil de Estudiantes, Colegas, Curva de Valor,

Mapa de Procesos, entre Otros, Confirmamos que Nuestro FODA seria .....

Calidad en el servicio educativo: la exigencia académica y manejo de |a norma ~disciplina-
entorno protector

Acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes

Liderazgo docente en la participacion e incorporacion de la investigacién en el proceso
educativo y la consecucion de grandes logros por participacién de la institucion en
actividades externas con excelentes resultados: investigacion

Existencia de proyectos que fortalecen habilidades transversales como Plan lector, hora de
lectura, martes de prueba, robética, semilleros y nivelaciones

Convivencia y manejo de conflictos

Imagen de ia Institucion: marca |a diferencia en el contexto - institucion verde, valaracion
positiva de los padres de familiay la comunidad

Identificacion y divulgacion de buenas pricticas

Existencia de programa de educacidn flexible: jovenes y adultos, procesos basicos y
aceleracion

Procesos de induccion y reinduccian,

Participacion de los estudiantes en el gobierne escolar

Alianzas con instituciones locales y regionales

Utilizacion e integracion a los procesos institucionales de la
Tecnologia digital

Aprovechamiento de tecnologias digitales para el aprendizaje de
los estudiantes y docentes

Capacitacion en bilinguismo gue ofrecen entidades como el
SENA yen la Red

Acceso a diversos programas de formacion de maestros y a
colegas que se vuelven mentores

La democratizacion del conocimiento en el mundo

Existencia de empresas en el sector que podrian vincularse como
apoyo al proceso educativo

1.

= ™

©0ND

Espacios y tiempos para la recreacion, la cultura y para las
competencias socio-emocionales

Las competencias lecto-escriturales en inglés y espafiol

Media técnica que atienda las necesidades e intereses de los
estudiantes

Procesos de Evaluacion y Planes de Mejoramiento continuos
Atencion a la diversidad con metodologias y planes especificos
para estudiantes con barreras en el aprendizaje

Uso de las TIC y practicas de ensefianza con recursos digitales

El desarrollo de habilidades blandas

Construccion de Proyecto de vida

La autonomia en los estudiantes

El 10% de los padres de familia muestra poco interés para
acompanar a los compromisos académicos de sus hijos.

Movilidad de estudiantes por situaciones de orden publico,
problemas intrafamiliares y de orden econémico.

Referentes negativos vinculados con la ilegalidad.

Problemas de trafico y seguridad vial y transporte escolar que no
cumple con la normatividad.

Recursos humanos y econoémicos limitados e inoportunos.
Contaminacion alrededor del colegio: Autopista Medellin Bogots,
presencia de la ladrillera otras empresas altamente contaminantes,
Planta fisica: Carencia de rampas para el ingreso de personas con
discapacidad y los techos de la Planta Fisica de |a seccion B.
Consumo de sustancias psicoactivas en los alrededores del colegio.
Desercién escolar del 3%
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2.15. PROYECTOS EN LA INSTITUCION

INSTITUCION
VERDE-

I-ERRAHIENTAS

FORTALECIMIENTO

PLANTA EDUCACION
FLEXIBLE

WER
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2.16. ACTIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION

ACTIVOS ESTRATEGICOS

Docentes Sentido de
competentes y pertenencia de la
comprometidos. comunidad

educativa.
Bajo porcentaje de
desescolarizacion Disposicion al
escolar. Biblioteca en trabajo
cada sede. colaborativo y
ooperativo.

Empoderamien
to de valores Sala de liderazgo de

ambientales M-V el |as alianzas
priquecen

odelo de

cacion

Cuatro salas
de sistemas.

Damos
importancig
al diseno d
soluciones WHEIN RIS
con dos Unidad
sedes. Hay polideportiva
proyeccion de en buen
nuevas aulas. estado.

Laboratorio de
fisica y quimica. SlEIE=Igit=S
dedicados ¢

Resultados

econocimiento
en eventos,

Inversion de la comunidad

:erlas Y en I&D de las buenas
Oros. s
practicas.
Presupuse€ basado
en transf cias de la

nacion unicipio.
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De todo lo anterior podemos deducir: Que nuestra comunidad es una poblacién
heterogénea con necesidades bdsicas insatisfechas; los problemas de pobreza estan

intimamente ligados con el desempleo e ingresos salariales minimos.

Entre los indicadores de necesidades basicas insatisfechas las que méas afectan a la
poblacion son: el hacinamiento critico, el ausentismo escolar, el desempleo y la

maternidad precoz (12 a 15 afios).

La posibilidad de acceder a un trabajo u oficio decorosamente remunerado, se
reducen, cuanto menor es el nivel de educacién, maxime si se tiene en cuenta que el
empleo es medianamente moderno, poco prometedor para personas con solo
primaria, o sin educacién y fundamentalmente de caréacter formal, sumada la reducida

capacidad del sistema productivo de auto generacion de nuevas plazas de trabajo.

Muchos de los jovenes desertores, 0 ausentes pasan a engrosar las listas de los
desempleados y de personas inactivas. Si obtienen un empleo, es en la mayoria de

los casos temporal.

Son frecuentes los casos en que los alumnos dejan la institucién al presentarseles
alguna oportunidad de ocuparse en un oficio, o sea por necesidad econdmica,
desmotivacion por el estudio, o razones culturales, para luego entrar a transitar en

una secuencia: de trabajador a desempleado y de aqui a desempleado inactivo.

Es una necesidad imperante del educador: detectar las ricas potencialidades de
nuestro entorno, su idiosincrasia, su vida, sus organizaciones comunitarias, sus
saberes elaborados, su iniciativa y creatividad para disefiar las acciones
correspondientes para un cambio de actitud y una verdadera participacion

democrética.

La voluntad de buscar conjuntamente una mejor calidad de la educacion y de

contribuir con ello a elevar la calidad de vida de nuestros educandos, realizando los
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cambios a partir de la cultura del entorno, de lo que es significante, de lo que hemos

hecho, de lo que pensamos, lo que hacemos, de lo que somos, de lo que deseamos
ver, ser y pensar, es un reto inmenso, pero que lo estamos asumiendo con
expectativa pero con compromiso, con responsabilidad, y con el anhelo de alcanzar

las personas, la sociedad, la cultura y la patria que tanto anhelamos
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3. JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional es un proceso permanente y sistematico de reflexion
pedagdgica y de racionalizacién del quehacer en los establecimientos educativos.

Nuestro PEI busca fundamentalmente la democratizacion de la institucion educativa, la
participacion de la comunidad en la toma de decisiones en cuanto a la gestion
administrativa y pedagogica y la definicion de la identidad y filosofia de la institucién a
partir de los fines y objetivos de la educacién determinados en la Ley General de
Educacion N° 115 DE 1994.

Son cinco los subsistemas que lo conforman: Razén de ser; Tecnholdgico; Estructural;

Psicosocial y Gerencial.

Subsistema Razén de Ser: La definicibn de contenidos concretos que adopta este

subsistema tiene que ver con opciones de tipo politico. El ¢Para donde? ¢ Para qué? De
la educacion, es el resultado de una comunidad que ha negociado intereses generales y
particulares que ha identificado: limites, posibilidades, recursos y anhelos en un proceso
de planeacién participativa. Este subsistema marca el norte para la actuacién de los otros

subsistemas.

Este subsistema estd conformado por: Mision, Vision, Valores, Principios y Objetivos.

Subsistema Tecnoldgico: Esta constituido por dos componentes: Procesos pedagogicos y

recursos materiales (Infraestructura y dotacion).

En los procesos pedagdgicos se incluye, modalidades, niveles y grados, el curriculo, las

metodologias de ensefianza — aprendizaje.
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Recursos materiales: Infraestructura y dotacién. Estos recursos son el soporte material

de los procesos de ensefianza — aprendizaje. Son de tres tipos: infraestructura, material

didactico, mobiliario y otros equipos.

Subsistema Estructural: La estructura de una institucion educativa es el patron establecido

de relaciones que deben existir entre los componentes de la organizacion y se expresa en
lo que hace y como se organiza para hacerlo. La funcién principal es formalizar y

coordinar las diversas acciones en la organizacion.

Este subsistema incluye los siguientes elementos: organigrama, mecanismos e instancias
formales en la toma de decisiones, mecanismos formales de asignacion y coordinacion de
actividades y tareas, modelos de conduccion y supervision, procedimientos y

reglamentos.

Subsistema Psicosocial: Esta constituido por los individuos en sus interacciones, en sus

relaciones sociales al interior de las organizaciones.
Forman parte de este subsistema 4 componentes: la motivacién y el rendimiento del

trabajo humano, los status, roles y procesos de liderazgo.

Subsistema_Gerencial: Permite planificar, organizar, controlar y evaluar los procesos

educativos, integra la institucién educativa a la sociedad global de la que hace parte,
asegura la disponibilidad de los recursos, establece o actualiza la mision de la
organizacion, ordena y da coherencia a los subsistemas Psicosocial, Estructural,

Tecnoldgico y Razon de Ser.

Este subsistema implica varios procesos: planeacion, ejecuciéon de lo planeado,
administracion de los recursos financieros, administracion de los recursos técnicos,

administracion de recursos humanos, seguimiento y evaluacion.
En el decreto 1860 del 3 de agosto de 1994, reglamentario de la Ley 115 de 1994 se

plantea en el articulo 14:
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Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de

la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se
ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los
siguientes aspectos:

Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

Los objetivos generales del proyecto.

La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos.

La organizacién de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion
del rendimiento del educando.

Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educaciébn sexual, para el uso del tiempo libre, para el

aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos
privados, el contrato de renovacion de matricula.

Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacién masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnolégicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales

locales y regionales.
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Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacién de la gestion.

Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el

establecimiento, en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

Con la descentralizacién educativa, cada institucién tiene autonomia para elaborar su
Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), articulado a la politica educativa del pais.
Para que sea una verdadera herramienta de transformacién, requiere la participacion

real de los actores, pensando en la escuela que se tiene y la escuela deseada.

El P.E.l. es un proceso que se construye entre los distintos actores y entre éstos con
el contexto escolar, con miras a la consecucién de logros y resultados educativos,
gue requieren inicialmente de una identificacion colectiva articulada siempre a la

politica educativa del pais.

Los actores son personas que desempefian determinados roles. El P.E.l. es ante todo
un proyecto social, y es por eso que el espacio donde se desarrolla la accién esta
marcado por las relaciones, intereses y participacion de los grupos o actores

involucrados

De este modo, la gestion curricular es entendida en forma amplia. No son sélo los
contenidos a ser transmitidos en el aula; abarca las demas interacciones que se

generan en la escuela.

Para la elaboracion y puesta en marcha del Proyecto desde este modelo, cambia la
incidencia del rol del Rector. Si bien es un rol clave ya que se ocupa de la conduccién
(se trate de una persona o de un equipo), el liderazgo no radica exclusivamente en él,
sino que implica toma de decisiones colectivas, y por ende la responsabilidad y la

tarea asumida es compartida.

Dentro de la Escuela, los distintos actores tienen autonomia, y hay una articulacion
entre el compromiso individual y el grupal. El poder estéa repartido, y si cada uno hace

bien lo que tiene que hacer, la institucion se beneficia. Cada uno realiza sus
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funciones sin que sea necesario a cada paso unha instancia de consulta hacia todos

los roles de mando de la escala jerarquica. Esto no seria operativo.

Hay que pensar la participacién de los actores como un elemento consustancial del
proceso de gestidén del P.E.l., asegurandose que la misma sea participacion real y no

simbodlica.

El Rector tiene que promover espacios de discusion y participacion. No es el proyecto
que hacemaos 'para cumplirle al director', es el proyecto para todos.

Contaremos entre los actores con:
e maestros,
e alumnos,
e directivos,
e personal no docente,
e padres,
e otros, que a juicio de escuela sean necesarios para determinado proyecto. Ej.:
vecinos, empresarios, etc.

e La escuela produciendo un P.E.I., es una institucion pensandose a si misma.

Las politicas internacionales y nacionales han reivindicado durante los Ultimos afios la
necesidad y el derecho que tiene cada persona de recibir educacion independiente de sus
condiciones fisicas, intelectuales, sociales emocionales, desde esta posicién prevalece
por encima de la discapacidad o limitacion, la dignidad del ser humano, y el respeto del
sujeto en sus diferencias y singularidades por lo cual se plantea la integracion y la

inclusion como estrategia para disminuir las actitudes de discriminacion y exclusion.

Estas politicas se materializan en los planes de desarrollo territoriales, donde se debe
contemplar la atencion a la poblacién en condicién de discapacidad en los diferentes

espacios de la vida social, educativa, laboral y familiar.
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En el proyecto educativo municipal se plasma la integracion educativa de nifios (as) y

jévenes con necesidades educativas a la educacién regular mediante la estrategia de

Unidad de Atencion Integral y Aulas de Apoyo.

Estas politicas municipales deben estar en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). El PEI al constituirse en el instrumento para el mejoramiento de la
calidad de la educacion plasma en sus objetivos las politicas nacionales con lo cual se
busca fortalecer la cobertura, eficiencia y equidad educativa convirtiendo la institucion
educativa en el centro de la organizacién administrativa y al estudiante como centro del
proceso educativo propiciando las condiciones para que éste tenga la oportunidad de
aprender por lo tanto, es la institucion educativa la que debe ser adecuada a las
necesidades y caracteristicas de sus estudiantes y comunidad en la que esta inserta.

En el proyecto educativo institucional se debe incorporar la integracion de nifios (as) y
jévenes con discapacidad o con capacidades excepcionales al aula regular, garantizando
a todos sus estudiantes, experiencias de aprendizajes significativas, apoyos en el
desarrollo de competencias académicas, procesos de socializacién apropiados a su edad

y necesidades.

Los componentes basicos del PEI estan referidos a lo conceptual, pedagdgico,
administrativo, comunicacional de evaluacién y seguimiento (Art. 14, Decreto 186 de
1994) y deben estar ajustados a esta poblacién, en ellos se debe contemplar el concepto
de integracion, la estrategia curricular y metodologica para la implementacion de la
integracion en la vida cotidiana escolar, los ajustes

Administrativos, con la estrategia de aula de apoyo para el desarrollo de estos programas,
la sensibilizacion y capacitacion a toda la comunidad educativa y la evaluacion

permanente del proceso de integracion.

En el PEI, en cada uno de estos subsistemas esta incluida la atencion a la poblacién con
necesidades educativas especiales, limitaciones o discapacidades, teniendo en cuenta

sus necesidades, intereses y potencialidades.
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4. IDENTIDAD Y TELEOLOGIA INSTITUCIONAL

4.1. RESENA HISTORICA

La Institucion Educativa Federico Sierra Arango esta ubicada en el Valle de Aburra, en el
Barrio Zamora, adscrito al Municipio de Bello.

Fue creada por Ordenanza 0093 del 22 de febrero de 1981 emanada de la Gobernacién
de Antioquia, siendo Gobernador, el Doctor Alvaro Villegas Moreno, y secretaria de

Educacion, la Sefiorita Socorro Escobar C.

Fue creada como "Liceo de Varones" pero ante la demanda de personal femenino, se

solicité autorizacién para que el plantel albergara personal mixto.

El dia 13 de julio de 1.981 por Decreto Departamental. No.1432 se le dio el nombre de
"[dem Mixto de Zamora".

Por oficio con fecha 18 de enero de 1982, tres plazas que funcionaban en la Escuela de
Trabajo San José y que pertenecian al Liceo Comercial de Bello, fueron trasladadas al

Idem Zamora como "Seccién Machado", laborando en la jornada de la mafiana.

La Institucion funcion6 en el Local de la Escuela Guillermo Barrientos Valencia,

compartiendo este también con el Indem Zamora y el Centro de Adultos Zamora.

A partir de 1994 ocupamos nuestra nueva planta fisica. Con la creacion del Liceo
Fontiduefio los grupos que laboraban en la Seccion de Machado fueron trasladados alli a
partir de marzo de 1994
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En el afio 2002 se conformé como Institucion Educativa Federico Sierra Arango,

compuesta por la escuela Guillermo Barrientos Valencia, liceo Federico Sierra Arango y
Liceo nocturno Zamora.

Como Hitos de Nuestra institucion, Identificamaos ... Logros y

reconocimientos

Participacion y buen desempefio externos:

en eventos regionales e 7 mejoramiento en las
internacionales desde 2015: pruebas Saber ISCE
Ferias de la Ciencia y la 6 [2018)

Creatividad externas, Foras,
Circuito Solar EPM, postulacidn
Vida Coranticquia
Culminacion del proceso de

Lideres Siglo XX 5 ‘firaje en la orientacion
y direccionamiento
Cierre |LE Laura Vicufa (personal estratégico (2012}
docente, parte de los estudiantes,
maobiliaric, elementos tecnoldgicos 4 Adecuaciones significativas en la planta
y libros legales) fisica que mejoran coberturay calidad y en

el servicio: La creacion de la nueva sede

(1923), Coliseo cubierto (1996], Blogue de

preescolar sede B (2007), nueva bloque de

aulas sede A (2009), Cerramiento sede A
Fusién del Liceo Zamora y el Guillermo {.Zﬂ-ldr, Cansha sintéticay cerramie nt.n de
Barrientos. Se crea el colegio Federico drea deportiva (2018), Parque I"faf"t_'l

Sierra Arango (2002) (2019)Bloque nuevo para jornada unica
2 (2020)

Creacién del Liceo 3
Zamora (1981)

4.2. HORIZONTE INSTITUCIONAL

MISION:

La Institucion Educativa Federico Sierra Arango ubicada en el sector Zamora del
municipio de Bello (Antioquia), de caracter oficial y dedicada a la prestacién de servicios
de educacion formal en los niveles de Preescolar, Bésica Primaria, Basica Secundaria,
Media Académica, Media Técnica, Educacion de Adultos y Aceleracion de Aprendizaje;
promoviendo la formacion integral, la capacitacién y educacion de calidad que enfatiza el
uso de herramientas digitales, la investigacion escolar, las competencias ciudadanas, la
formacion espiritual, filosofica y el cuidado del medio ambiente, para que los educandos
sean personas competitivas, actores socialmente responsables y gestores de sus propios
proyectos de vida.
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VISION: La Institucién Educativa Federico Sierra Arango, sera reconocida por la calidad
de su servicio educativo que le permite alcanzar a sus estudiantes una formacion integral,
con capacidad investigativa, competencias para acceder a la educacion superior y al
mundo laboral, habilidades socio emocionales, ambientales y digitales.

LEMA INSTITUCIONAL: “Investigar, aprender y transformar el mundo”
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4.3. POLITICAS INSTITUCIONALES
Enriquecidos por la Visualizacién del Tendencias, Contexto, Retos Digitales, Comunidad Perfil de Estudiantes, Col

Mapa de Procesos; entre Otros, Confirmamos que Nuestro FODA seria ...

Calidad en el servicio educativo: la exigencia académica y manejo de |a norma ~disciplina-
entorno protector

Acompafiamiento y seguimiento a los estudiantes

Liderazgo docente en la participacion e incorporacion de la investigacién en el proceso
educativo y la consecucion de grandes logros por participacién de la institucion en
actividades externas con excelentes resultados: investigacion

Existencia de proyectos que fortalecen habilidades transversales como Plan lector, hora de
lectura, martes de prueba, robética, semilleros y nivelaciones
Convivencia y manejo de conflictos

Imagen de Ia Institucion: marca Ia diferencia en el contexto -
positiva de los padres de familiay la comunidad

Identificacion y divulgacion de buenas pricticas

Existencia de programa de educacidn flexible: jovenes y adultos, procesos basicos y
aceleracion

Procesos de induccion y reinduccian,

Participacion de los estudiantes en el gobierne escolar

institucion verde, valoracion

Alianzas con instituciones locales y regionales

Utilizacion e integracion a los procesos institucionales de la
Tecnologia digital

Aprovechamiento de tecnologias digitales para el aprendizaje de
los estudiantes y docentes

Capacitacion en bilinguismo gue ofrecen entidades como el
SENA yen la Red

Acceso a diversos programas de formacion de maestros y a
colegas que se vuelven mentores

La democratizacion del conocimiento en el mundo

Existencia de empresas en el sector que podrian vincularse como
apoyo al proceso educativo
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4.4. VALORES INSTITUCIONALES (Ideario Etico).
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4.5. PRINCIPIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION

Los principios que proponemos implican el reconocimiento del valor absoluto de la

persona, por encima de cualquier realidad material o social, y aun sobre cualquier otro ser

humano. La educacion integral que ofrecemos implica que ésta sea un proceso centrado

en la persona, tanto en su dimensién personal como social:

w

N o o bk

10.

Respeto a nuestra propia vida, la de los demés y de la naturaleza.

Alta valoracion de la persona y las dimensiones en que se expresa.

Utilizaciéon del didlogo como mecanismo de conocimiento, expresién y solucién de los
conflictos y para fortalecer la unidad institucional.

Propésito de dar cada uno lo mejor de si.

Asumir una préactica de no violencia.

Respeto a las personas en su diversidad cultural, al ambiente y la biodiversidad.
Trabajo en equipo, realizado con profesionalismo, en forma eficiente y en un ambiente
de colaboracion.

Predominio del interés colectivo sobre el particular, la defensa de la igualdad de
oportunidades y el reconocimiento a través de méritos.

El compromiso indeclinable con la paz, la equidad social, el pluralismo, el ejercicio de
los Derechos Humanos y la democracia.

La flexibilidad en la formacién como fundamento basico en la preparacion de personas
autbnomas, criticas, creativas, a través del pluralismo pedagdgico, centrado éste en el

reconocimiento de la diferencia.

4.6. CREDO INSTITUCIONAL

Creemos en un ser humano comprometido con el sery la vida.

Creemos en que el estudiante es el centro, razén de ser y piedra angular de nuestra
Institucién. Priorizamos su atencion y satisfacemos sus expectativas y necesidades
con un servicio de calidad.

Creemos en un aprendizaje significativo y pertinente ligado a las experiencias de la

comunidad

“Investigar, aprender y transformar el mundo”
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o Creemos en que una actitud de mejoramiento continuo nos lleva a elevar la calidad

del servicio que presta la Institucion.

o Creemos en una educacién integradora e inclusora, respetuosa de la diversidad y
posibilitadora de la realizacién y superacion personal y social.

o Creemos que el respeto por la condicibn humana, el entorno y la naturaleza
contribuyen significativamente a la convivencia social.

o Creemos que hacemos parte de una sociedad y por tanto, todos sus integrantes
asumimos los compromisos que nos competen y, contribuimos al mejoramiento de
la condiciones de vida de la comunidad, de tal modo que logre responder

efectivamente a la mision.

4.7. POLITICA DE CALIDAD

Brindamos una educacion de calidad en la que se forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos

humanos y conviven en paz.

Una educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para

los estudiantes y para el pais.

Una educacién competitiva, que contribuye a cerrar brechas de inequidad, centrada

en la institucion educativa y en la que participa toda la sociedad.
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Aseguramiento de la Calidad Educativa
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4.8. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

4.8.1. NOMBRE DE LA INSTITUCION:

El nombre de la Institucion Educativa es en homenaje al Doctor Federico Sierra Arango.
Alcalde del Municipio de Bello entre 1990 y 1992 y quien fue un gran lider en temas de
educacion y cultura.

El Doctor Federico Sierra contribuyd a generacion de la propuesta de un modelo urbano
pensado desde la cultura, con mayor inversiéon publica, con casa de la cultura, escuela de
artes, auditorios, teatro al aire libre, biblioteca publica digna, con mirador ecoldgico en la
meseta, parques y jardines, y reservas ambientales, parte de la cual fue concretada en su
periodo de gobierno.

La construccién de la Casa de la Cultura de Bello fue iniciada entonces a principios de
1991 en el tradicional Cerro del Angel, con el liderazgo del alcalde Federico Sierra, se

realizé ademas la pavimentacion y rectificacion de la autopista, se construyeron el
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Hospital Rosalpi y la placa deportiva. Asi mismo se pavimentaron los barrios San

Gabriel, Pachelli y Bellavista.

4.8.2. BANDERA DE LA INSTITUCION

La bandera de la Institucién educativa Federico Sierra Arango consta de tres franjas o
cuarteles horizontales.

El origen de dicha bandera se da en el afio 2002 realizado por dicha administracion.
Colores los cuales representan al barrio Zamora del municipio de Bello (la bandera de
Zamora tiene los mismos colores).

Franja blanca: significa excelencia, autonomia, transparencia, comunicacién, pureza y
solidaridad. Esta franja ocupa la parte superior la mitad de éste.

Franja verde: significa: fe, amor, confraternidad, esperanza y naturaleza.

Franja roja: significa juventud, democracia, libertad, participacion, capacidad critica,

poder, fuerza y progreso institucional.

4.8.3. ESCUDO DE LA INSTITUCION

El escudo representa a una Institucion
unida e identificada con el propdsito de
cultivar el espiritu humano, las facultades
intelectuales del hombre, enriquecer la
cultura, la educacién y la ciencia en la

comunidad de Acevedo, Zamora Yy

sectores aledafos
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Herederos de Suarez nos llamamos

HIMNO INSTITUCION EDUCATIVA Llevando como escudo la verdad
FEDERICO SIERRA ARANGO
v
CORO De Zamora eres prez y gran baluarte
Es el Fesa la fuente inagotable Al futuro camina con fervor,
De virtud esfuerzo y lealtad Lleva en su coraz6n como estandarte
En su loable busqueda incansable La justicia, la paz y el amor
Para formar juventudes de la paz
(bis) CORO
Es el Fesa la fuente inagotable
A la luz de la ciencia trasegamos, De virtud esfuerzo y lealtad
En virtud del saber y la verdad, En su loable busqueda incansable
Con amor y tesén nos enfrentamos Para formar juventudes de la paz
A la vida, a la dura realidad (bis)

Il Constanza Eugenia Mufioz Flérez

Por ser fuente de sabios caudales (autora)
Bandera inagotable en nuestro andar,
Queremos alcanzar los ideales

Con orgullo esfuerzo y humildad

CORO
Es el Fesa la fuente inagotable
De virtud esfuerzo y lealtad
En su loable basqueda incansable
Para formar juventudes de la paz
(bis)

Y forjando esa patria que anhelamos
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FINES DE LA ACCION EDUCATIVA

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Educacion, la Institucion

Educativa Federico Sierra Arango coloca especial atencion en:

4.10.

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen
los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion
integral (fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos);

La formacioén en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a
los principios democréticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad;

La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a
la historia colombiana y a los simbolos patrios;

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados (humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos), mediante
la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber;

El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacioén artistica en
sus diferentes manifestaciones;

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la
calidad de vida, a la participacion en la basqueda de alternativas de solucién a los
problemas y al progreso social y econémico del pais;

La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los recursos
naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégica y del
riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion;

La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social;

La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la
recreacion, el deporte y la utilizacion del tiempo libre, y La promocién en la
persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al

educando ingresar al sector productivo. (Art. 5°, ley 115 de 1994).

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.10.1. OBJETIVO GENERAL
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Ofrecer una educacion integral de calidad que desarrolle las competencias basicas en
sus estudiantes mediante el enfoque constructivista de aprendizaje significativo, que
cuente con docentes motivados y capacitados, con recursos didacticos y tecnoldgicos,
con servicios de apoyo, seguimiento a sus estudiantes, para responder a las

necesidades y requerimientos de una educacion con pertinencia social.

4.10.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Propiciar una oferta educativa con estilo pedagdgico humanista.

o Desarrollar el enfoque constructivista de aprendizaje significativo.

o Desarrollar competencias basicas y especificas en los estudiantes.

o Promover la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa en

todos los procesos institucionales.

o Desarrollar las politicas de cobertura, inclusién, retencién, y pertinencia en el
proceso educativo institucional

o Promover la ética del deber como, el eje conductor de la Comunidad Educativa con
el propdsito de garantizar el cumplimiento de las metas institucionales.

. Promover una educacion humana sustentada en valores, en procesos de
investigacion, autonomia y participacion asociativa, favoreciendo la formacion de
lideres transformadores de la realidad, y capaces de generar alternativas para
mejorar su calidad de vida.

o Fortalecer los procesos de exigencia Comportamental y Académica de tal manera
que conduzcan al logro de la calidad individual e institucional.

o Dinamizar el proceso administrativo mediante la participacion de los diferentes
estamentos de la comunidad para que contribuya al mejoramiento de su entorno.

o Evaluar permanentemente los diferentes procesos institucionales, con el fin de
garantizar el logro de las metas propuestas.

o Fortalecer los procesos de calidad en la gestion y excelencia en toda la Institucion,
con base en el plan de mejoramiento institucional.

o Fomentar la investigacion como un resultado de procesos de calidad dentro de la
academia y que alumno sea el protagonista de su aprendizaje por medio de
intereses existentes personales y grupales.

o Integrar en los procesos académicos las Tics para responder a las necesidades
actuales y dar herramientas para las diferentes areas en un medio donde exige ser
competente con calidad.

o Educar la familia acompafiando los procesos de formacién como clave fundamental
de procesos integrales en los alumnos.

o Cualificar el proceso de ensefianza del inglés de preescolar a once grados, con el

fin de responder a las necesidades de formacion del hombre del siglo XXI.
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4.10.3.OBJETIVOS DE LA EDUCACION TECNICA

o Promover la formacién en la practica del trabajo mediante el desarrollo de
conocimientos técnicos y habilidades, asi como la capacitacion para el desempefio
artesanal, artistico, recreacional y ocupacional, la proteccion y aprovechamiento de
los recursos naturales y la participacion ciudadana y comunitaria para el desarrollo

de competencias laborales especificas.

o Contribuir al proceso de formaciéon integral y permanente de las personas
complementando, actualizando y formando en aspectos académicos o laborales,
mediante la oferta de programas flexibles y coherentes con las necesidades y
expectativas de la persona, la sociedad, las demandas del mercado laboral, del

sector productivo y las caracteristicas de la cultura y el entorno.
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4.11. PERFILES EN LA INSTITUCION

4.11.1. PERFIL DEL ALUMNO QUE SE QUIERE FORMAR EN LA INSTITUCION

Consecuentes con la misién, vision y filosofia institucional, el ser humano que

pretendemos formar de los alumnos que recibimos en Transicion y formamos hasta

undécimo es un hombre y una mujer que:

Sea respetuoso

Sea solidario

Posea gran sentido de pertenencia a su comunidad

Sea tolerante y con capacidad de transformar el conflicto en convivencia dinamica y
constructiva.

Sea competente en su formacién humana y académica, contribuyendo a través de ella
a mejorar la calidad de vida personal y comunitaria.

Que valore el trabajo colectivo en el cuidado de su entorno fisico, ambiental y humano.
Sea constructor de buenos proyectos de vida.

Sea participativo

Sea autbnomo en su pensamiento y actuar.

Sea una persona educada, poseyendo estrategias, principios, conceptos integrados a
procesos de pensamiento.

Sea creativo, critico, reflexivo y transformador de su entorno a través de la aplicacion
de lo aprendido.

Tenga habilidades para el didlogo reflexivo.

Relacione conocimientos de varios campos en la solucion de problemas.

Tenga disposicion a aprender a lo largo de toda su vida.

Aplique lo aprendido en diferentes contextos y problemas.

Sea disciplinado y comprometido con los proyectos que emprende.

Tenga un manejo adecuado de las Nuevas Tecnologias.

Formado en el trabajo y el desarrollo humano

4.11.2. PERFIL DEL DOCENTE QUE REQUIERE NUESTRA INSTITUCION

El momento actual reclama maestros dispuestos a luchar para afianzar la pedagogia
como disciplina moderna y necesaria para el correcto desarrollo de la cultura,
maestros investigadores y creativos, que leen su entorno y desarrollan elementos para
transformarlo con la comunidad, facilitadores del proceso de aprendizaje de sus
alumnos. Maestro que:

Facilita y estimula el razonamiento de los alumnos sobre sus propios temas, surgidos
a través del trabajo y discusién en el aula.

Muestra interés en los diferentes puntos de vista que se generen, aunque algunos de

ellos no estén correctamente enfocados.
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Respeta y hace respetar cada punto de vista, tomandolo seriamente y con
imparcialidad.

Crea una atmosfera de “dar y recibir”

Busca continuos angulos de apertura.

Lidera procesos en el aula, la institucion y la comunidad.

Reconoce la necesidad del cambio.

Aprende lenguajes de convivencia y de tratamiento del conflicto, con capacidad de
interlocucion.

Propicia y genera proyectos en los que se vincula a la comunidad y a la
administracion.

Muestra coherencia entre el pensar, decir y actuar, inspirando confianza.

Es modelo para sus alumnos.

Integrado a comunidades disciplinarias para la investigacion y construccion de
saberes.

Conoce el mundo actual y las nuevas tecnologias.

Contextualiza permanentemente los saberes que ensefia estableciendo ademas
conexiones de ellos con otros saberes.

Es disciplinado y moralmente integro.

Se forma permanente y pertinentemente, trabajando constantemente por su
realizaciobn humana y profesional.

Ensefa a aprender a aprender.

Tiene gran vocacion y ama su profesion.

Este abierto al didlogo sincero y leal.

Tenga sentido de pertenencia a la institucion.

Trabaja constantemente por dignificar su labor docente.

4.11.3. PERFIL DEL DIRECTIVO DOCENTE

El directivo docente ideal para nuestra institucion debe ser:

Un lider pedagdgico.

Que estimula y organiza la participacion de todos los estamentos en la buena marcha
del plantel.

Promueve los cambios curriculares, el disefio de una propuesta pedagodgica que
corresponda realmente al contexto educativo de la institucion.

Buen orientador de la planeacion, ejecucion y evaluacion de nuestro PEL.

Promotor del proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion que se brinda.
Promueve el desarrollo de los proyectos de la institucién, curriculares y co-
curriculares.

Sus acciones siempre van orientadas por la filosofia institucional, mision, visién y

principios pedagdgicos.

Un organizador del servicio educativo
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Que conoce y aplica las normas juridicas, programas curriculares, funciones
administrativas y financieras para optimizar el servicio educativo.

Que representa con propiedad, legalmente a la institucién (en el caso del Rector)
Que integra adecuadamente los diferentes estamentos institucionales y los proyecta

adecuadamente en espacios inter - institucionales.

Un administrador eficaz

Lector eficaz de las necesidades institucionales.
Que aplica con justicia las funciones disciplinarias concernientes a su cargo.
Que presenta con oportunidad documentacion requerida por los superiores y

comunidad educativa.

Un buen administrador financiero (en el caso del Rector)

Un lider comunitario

4.11.4. PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Gran vocacion de servicio

Buenas relaciones interpersonales

Responsable en la ejecucion de su labor
Cumplimiento y puntualidad con el horario asignado
Idéneo para desempefiar las funciones asignadas.
Busca capacitarse permanentemente.

Alto sentido de pertenencia

Gran valoracion del trabajo en equipo.

Buena proyeccion a la comunidad.

4.11.5. PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA

Alto compromiso con la educacion de sus hijos.

Responsabilidad en el cumplimiento de las orientaciones institucionales.
Utilizacion del dialogo con los hijos para el fortalecimiento de la labor formativa de los
hijos.

Interés y actitud de velar porque sus hijos reciban una educacion rica en valores,
sanas costumbres e intelectualmente adecuada.

Sentido de pertenencia a la comunidad y a la Institucién.

Respetuoso con profesores, directivos y comunidad educativa.

Interesado por fortalecer la propia formacion integral.

Poseedor de sanas costumbres y valores.

Leal con la institucion.

Responsable con las actividades de la Asociacion y el Consejo de padres.
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5. FUNDAMENTACION LEGAL

Enriquecimos el mapa de gobernabilidad listando las normas, reglamentaciones o disposiciones {(tanto extemas
como internas [politicas]) que impactan en forma especial y sensible el desarrollo de las operaciones de la
institucién y su fortalecimiento

Constitucién
Folftica Lol Lode

. digital
sostenible Decreto 1075
Reglamentario Ley de Infancia

_, PEI
Programacion Plan Estratégico

Plan decenal, PV : Estandares,
Planes de Plan de estudios Lineamiantos
SIEE '

La Educacion
hibrida

Realidad virtual
Entre los fundamentos legales originados en pactos internacionales se pueden citar:

5.1. Los Derechos Humanos Son todas aquellas facultades o atributos que le
permiten a la persona reclamar lo que necesita para vivir de manera digna y para
cumplir con los fines propios de la vida en comunidad. Vivir dignamente supone que
la persona puede exigir para si bienes espirituales (educacion y cultura), bienes
materiales (vestido o alimento) y otros que tienen una expresion fisica en el espacio y

en el tiempo (la libertad de circulacion).

La vida en comunidad le impone a la persona el deber de respetar los derechos de
los demas: cada uno tiene la obligacién de permitir que los otros vivan igualmente de
manera digna. Los derechos humanos pertenecen a todas las personas, sin

excepcioén, y por el tnico hecho de ser miembros de la familia humana.

Persona es todo miembro de la familia humana, sin excepcion alguna. La condicién
de persona humana no puede ser concedida ni por la ley, ni por otra persona, ni por
un grupo de personas. Se adquiere por el s6lo hecho de pertenecer al género

humano.
Para las personas todos sus derechos son necesarios; en consecuencia, cada uno de

ellos reviste la misma importancia y merece idéntico respeto.
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Todos los derechos humanos son indivisibles e interdependientes. Sin embargo, hay
un derecho cuyo respeto es condicién para el disfrute de otros. El derecho a la VIDA
es el primero de todos los derechos.

Los derechos humanos presentan los siguientes rasgos distintivos:

Son necesarios porque sin ellos las personas no pueden vivir dignamente como seres

humanos

Son generales, ecuménicos o universales porque todas las personas tienen los
mismos derechos, independientemente de su sexo, edad, posicién social, partido
politico, creencia religiosa, origen familiar o capacidad econémica

Son preexistentes por que han surgido con anterioridad al derecho positivo a la ley;

por que aparecen con la persona y no son creados por actos de autoridad

Son limitados por que en su ejercicio solamente se pueden llegar hasta donde

comienzan los derechos de los demas o los justos derechos de la comunidad

Son infrangibles o inviolables porque cuando alguien los vulnera o0 amenaza comete
un acto injusto. Los derechos humanos crean un campo de accién dentro del cual la
persona puede desenvolverse liboremente y en donde queda protegida contra actos
ilicitos del Estado y de los particulares

5.2. Los Derechos del Nifio. Presentamos 10 principios fundamentales para

todos los nifios del planeta tierra

Principio 1. El nifio disfrutara de todos los derechos enunciados en la Declaracion.
Estos derechos serdn reconocidos a todos los nifios sin excepcion alguna ni
distincion o discriminacion por motivos de raza, color, sexo, idioma, religion,
opiniones politicas o de otra indole, origen nacional o social, posicion econdmica,

nacimiento u otra condicién, ya sea del propio nifio o de su familia.

Principio 2. El nifio gozaré de una proteccion especial y dispondréa de oportunidades y
servicios, dispensado todo ello por la ley y por otros medios, para que pueda
desarrollarse fisica, mental moral, espiritual y socialmente en forma saludable y

normal, asi como en condiciones de libertad y dignidad.

Principio 3. El nifio tiene derecho desde su nacimiento a un nombre y a una

nacionalidad
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Principio 4. El niflo debe gozar de los beneficios de la seguridad social. Tendra
derecho a crecer y desarrollarse en buena salud; con este fin debera proporcionarse,
tanto a él como a su madre, cuidados especiales, incluso atencién prenatal y pos
natal. El nifio tendrd derecho a disfrutar de alimentacién, vivienda, recreo y servicios

médicos adecuados.

Principio 5. El nifio fisica o mentalmente impedido o que sufra algun impedimento
social, debe recibir el tratamiento, la educacion y el cuidado especiales que requiere

Su caso particular

Principio 6. El nifio, para el pleno y armonioso desarrollo de su personalidad, necesita
amor y comprensién. Siempre que sea posible, debera crecer al amparo y bajo la
responsabilidad de sus padres y, en todo caso, en un ambiente de afecto y seguridad
moral y material; salvo circunstancias excepcionales, no debera separarse el nifio de
corta edad de su madre. La sociedad y las autoridades publicas tendran la obligacién
de cuidar especialmente de los nifios sin familia o que carezcan de medios
adecuados de subsistencia. Para el mantenimiento de los hijos de familias numerosas

conviene conceder subsidios estatales o de otra indole.

Principio 7. EIl nifio tiene derecho a recibir educacién, que sera gratuita y obligatoria
por lo menos en las etapas elementales. Se le dara una educacién que favorezca su
cultura general y le permita, en condiciones de igualdad oportunidades, desarrollar
sus aptitudes y su juicio individual, su sentido de responsabilidad moral y social, y

llegar a ser un miembro Gtil de la sociedad.

El interés superior del nifio debe ser el principio rector de quienes tienen la
responsabilidad de su educacién y orientacion dicha responsabilidad incumbe en
primer término a los padres.

El niflo debe disfrutar plenamente de juegos y recreaciones, los cuales deberan estar
orientados hacia los fines perseguidos por la educacion; la sociedad y las autoridades

publicas se esforzardn por promover el goce de este derecho.

Principio 8. El nifio debe, en todas las circunstancias, figurar entre los primeros que

reciben proteccioén y socorro.

Principio 9. El nifio debe ser protegido contra toda forma de abandono, crueldad y

explotacion. No sera objeto de ningun tipo de trata.

No debera permitirse al nifio trabajar antes de una edad minima adecuada; en ningun

caso se le dedicara ni se le permitira que se dedique a ocupacion o empleo alguno
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gue pueda perjudicar su salud o su educacién, o impedir su desarrollo fisico, mental o

moral.

Principio 10. El nifio debe ser protegido contra las practicas que puedan fomentar la
discriminacion racial, religiosa o de cualquier otra indole. Debe ser educado en un
espiritu de comprension, tolerancia, amistad entre los pueblos, paz fraternidad
universal, y con plena conciencia que debe consagrar sus energias y aptitudes al

servicio de sus semejantes.

Entre las disposiciones legales vigentes de origen nacional resaltamos:

5.3 La constitucién Politica de Colombia de 1991. Se considera la Norma de
Normas, por que supera y prevalece sobre cualquier otra disposicion juridica que
exista o se promulgue. Por consiguiente, los educadores y educandos, tenemos la
obligacién de estudiarla e interpretarla, porque en ella se establecen los principios,
deberes, derechos y organizacién del Estado que permite la convivencia social, la
libertad, la paz y la justicia dentro de un marco juridico, democrético y participativo..."
En los 112 articulos de la constitucién, estan ubicadas las orientaciones y mandatos
gue buscan el desarrollo integral del hombre colombiano, porque ellos de alguna
manera procuran el cuidado o la realizacion de aspectos bioldgicos, culturales,

econOmicos, sociales, politicos, resaltan valores éticos y educativos.

Los articulos para tener presente son: 1; 2; 3; 5; 7; 8; 9; 10; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19;
20;21; 22; 23; 26; 27; 29, 38; 41; 44; 45; 52; 67; 68; 70; 74, 86; 88; 95.
Transcribimos algunos articulos de la Constitucion, por considerarlos relevantes para

la gestion educativa.

Articulo 41. En todas las instituciones de educacién, oficiales o privadas, seran
obligatorios los estudios de la Constitucion y la Instruccion civica. Asi mismo se
fomentaran practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de

la participaciéon ciudadana. el Estado divulgard la constitucion.

Articulo 42. La familia es el nacleo fundamental de la sociedad. Se constituye por
vinculos naturales o juridicos, por la decision libre de un hombre y de una mujer de

contraer matrimonio o por la voluntad responsable de conformarla.

El Estado y la sociedad garantizan la proteccion integral de la familia. La ley podréa
determinar el patrimonio familiar inalienable e inembargable. La honra, la dignidad y

la intimidad de la familia son inviolables.
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Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades. La mujer
no podra ser sometida a ninguna clase de discriminaciéon. Durante el embarazo y
después del parto, gozard de especial asistencia y protecciéon del Estado, y recibira
de éste, subsidio alimentario si entonces estuviese desempleada o desamparada. El
Estado apoyara de manera especial a la mujer cabeza de familia

Articulo 44. Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la
salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad,
tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y el amor, la educacién y la
cultura, la recreacioén y la libre expresién de su opinién. Seran protegidos contra toda
forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual,

explotacién laboral o econdémica y trabajos riesgosos.

Gozaran también de los demdas derechos consagrados en la Constitucién, en las
leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia. La familia, la
sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar
su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier
persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancién de los
infractores.

Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.

Articulo 45. El adolescente tiene derecho a la proteccion y a la formacion integral. El
Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los jovenes en los
organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y

progreso de la juventud.

Articulo 67. La educacion es derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacién formard al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y a la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnologico y para proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion. que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprenderd como
minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las Instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de
derechos académicos a quienes puedan sufragarlos. Corresponde al Estado regular
y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y

fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a
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los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema

educativo...

Articulo 68. EI Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra. Los particulares podran fundar establecimientos educativos.
La ley establecera las condiciones para su creacion y gestion. La comunidad
educativa participara en la direccién de las instituciones de educacion. La ensefanza

estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagogica...

Articulo 73. Se garantiza a toda persona la libertad de expresar y difundir su

pensamiento y opiniones, de informar y recibir informacién veraz e imparcial....

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley
garantizard la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo.
Es deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las
areas de especial importancia ecolégica y fomentar la educacién para el logro de

estos fines.

Articulo 80. EI Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o

sustitucion.

5.4. Prevencion de la drogadiccion. Inicialmente se fundament6 en la Ley 30 de
1986, que origind el "Estatuto de Estupefacientes" y al Decreto # 3788 que

reglamenté dicha Ley, y que en lo pertinente a la educacién expresa:

Articulo 37. "La secretaria de educacién en cada unidad territorial, seran
responsables del desarrollo de los programas de prevencion de la drogadiccion en
cumplimiento de las politicas trazadas por el Ministerio de Educacion Nacional y el
Consejo Nacional de Estupefacientes, directamente o a través del los Consejos

Seccionales de Estupefacientes".

Articulo 38. "Como estrategias de prevencién de la drogadiccion, los institutos
docentes publicos y privados de educaciéon primaria y secundaria, media vocacional y
Educacion no formal estaran obligados a partir de la vigencia del decreto, a constituir
y fortalecer Organizaciones creativas Juveniles e infantiles, segun las orientaciones
impartidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional a través del programa de

prevencién de la drogadiccién”
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Los articulos del Decreto 1108 de mayo 31 de 1994 que tienen mayor incidencia en el
sector educativo son: 9, 10, 11, 12, 16, 17, 23, 25, 38, 40.

5.5. La educacién sexual. Se fundamenta en la Resolucion No. 03353 de Julio 2 de
1993, del Ministerio de Educacion Nacional, por la cual se establece el desarrollo de
programas y proyectos institucionales de Educacion Sexual en la educacion bésica

del pais. Se transcriben sus dos primeros articulos:

Articulo primero: Obligatoriedad de la educacion sexual. A partir del inicio de los
calendarios académicos de 1994 de acuerdo con las politicas y siguiendo las
directivas del Ministerio de Educaciéon Nacional, todos los establecimientos
educativos del pais, que ofrecen y desarrollan programas de preescolar, béasica
primaria, basica secundaria y media vocacional, realizaran con caracter obligatorio,
proyectos institucionales de Educacién Sexual como componente esencial del

servicio publico educativo.

Los programas institucionales de Educacion Sexual no daran lugar a calificaciones

para efectos de la promocion de los estudiantes.

Articulo segundo: Finalidad de la educacién sexual. Por ser la sexualidad parte
fundamental de la personalidad de todos los seres humanos, que incide en las
relaciones interpersonales que se establecen en ambito familiar, social y amoroso, la
Educacion Sexual, soélidamente fundamentada en los avances de la ciencia y la
pedagogia, debe propiciar y favorecer a todos los estudiantes una formacién rica en
valores, sentimientos, conceptos y comportamientos para el desarrollo de la
responsabilidad y la autonomia, cuya base fundamental sea el afecto y la igualdad

entre las personas...

5.6. La Ley General de Educacion Se fundamenta en los principios constitucionales,
define la educacion como un servicio, establece los diferentes tipos y niveles, las
regulaciones sobre la calidad y condiciones para prestar el servicio. Sefala los fines
y objetivos educativos, el concepto del curriculo, las areas obligatorias, formaliza los
proyectos educativos regionales e institucionales, las formas de controlar, evaluar el
desempefio profesional de los docentes, administrativos y la calidad del servicio
educativo. Indica cémo desarrollar el gobierno escolar; la participacion de los
estudiantes, acudientes, los estimulos para los alumnos, docentes, las condiciones
para la profesionalizacion docente, el ejercicio profesional, las caracteristicas de la

idoneidad.
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Organiza la Junta de Escalafébn Nacional, las Juntas Asesoras y las entidades
territoriales encargadas de la administracion, direccion, vigilancia e inspeccién del

proceso educativo.

5.7. Ley sobre la libertad religiosa. La ley 133 desarrolla el derecho fundamental a
la libertad religiosa y de cultos, reconocido en el articulo 19 de la Constitucion

politica.

Mediante esta nueva ley, se reconoce la existencia de multiples creencias religiosas
que existen en el pais y se pide para todo un trato igual.
La Ley 133 respalda a todas y cada una de las diferentes confesiones religiosas que

existen en el pais.

"El poder publico protegera a las personas en sus creencias, asi como a las iglesias y
confesiones religiosas y facilitara la participacion de estas y aquellas en la
consecucion del bien coman. De igual manera mantendré relaciones armoénicas y de
comun entendimiento con las iglesias y confesiones religiosas existentes en la

sociedad colombiana" precisa la Ley.

Pone como unicos limites el respeto a los derechos humanos fundamentales y la

seguridad, salud y moralidad publica.

"Cada persona es libre de tener una creencia o religion, de formar parte de ella o
cambiarse, practicar actos de oracién y culto, de conmemorar sus festividades y no

ser perturbados en el ejercicio de estos derechos".

Se complementan con los articulos 23 y 24 que indican:
"Nadie puede ser impedido por motivos religiosos para acceder a cualquier trabajo o

actividad civil, para ejercerlo o para desempefiar cargos o funciones publicas".

5.8. Decreto 1743 de 1994 Por el cual se instituye el Proyecto de Educacion
ambiental para todos los niveles de educacion formal, se fijan criterios para la
promocion de la educacién ambiental no formal e informal y se establecen los
mecanismos de coordinacién entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio
del Medio Ambiente.

Articulo 1. Institucionalizacion: A partir del mes de enero de 1995, de acuerdo con los
lineamientos curriculares que defina el Ministerio de Educacién Nacional y atendiendo

la politica Nacional de educacién ambiental, todos los establecimientos de educacién
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formal del pais; tanto oficiales como privados, en sus distintos niveles de preescolar,
basica y media, incluirdn dentro de sus proyectos educativos institucionales,
proyectos ambientales, escolares en el marco de diagnésticos ambientales, locales,
regionales y/o nacionales, con miras a coadyuvar a la resolucion de problemas

ambientales especificos...

Articulo 2 Principios rectores. La educacion ambiental debera tener en cuenta los
principios de interculturalidad, formacion en valores, regionalizacién, de
interdisciplina, y de participacion y formacioén para la democracia, gestién, y la
resolucion de problemas. Debe estar presente en todos los componentes del

curriculo...

Articulo 3. Responsabilidad de la comunidad educativa. Los estudiantes, los padres
de familia, los docentes y la comunidad educativa en general, tienen una
responsabilidad compartida en el disefio y desarrollo del Proyecto Ambiental Escolar.
Esta responsabilidad se ejercera a través de los distintos érganos del Gobierno

Escolar.

Articulo 7. Servicio Social obligatorio. Los alumnos de educacion media de los
establecimientos de educacion formal, estatales y privados, podran prestar el servicio
social obligatorio previsto en los articulos 66 y 97 de la ley 115 de 1994; en educacion
ambiental, participando directamente en los proyectos ambientales escolares,
apoyando la formacion o consolidacion de grupos ecolégicos escolares para la
resolucion de problemas ambientales especificos o participando en actividades

comunitarias de educacion ecoldgica o ambiental.

5.9. Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994
Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 115 de 1994, en los aspectos

pedagdgicos y organizativos generales.

Articulo 1. Ambito y Naturaleza Las normas reglamentarias contenidas en el Decreto
1860 se aplican al servicio publico de educacion formal que presten los
establecimientos educativos del Estado, los privados, los de carcter comunitario,
solidario, cooperativo o sin &nimo de lucro. Su interpretacion debe favorecer la
calidad, continuidad y la universalidad del servicio publico de la educacion, asi como

el mejor desarrollo del proceso de formacion de los educandos.

La interpretacion de estas normas debera ademas tener en cuenta que el educando
es del centro del proceso educativo y que el objeto del servicio es lograr el

cumplimiento de los fines de la educacion, definidos en la ley 115 de 1994.
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Las disposiciones del presente decreto constituyen lineamientos generales para el
Ministerio de Educacion Nacional y las entidades territoriales, con el objeto de
orientar el ejercicio de las respectivas competencias, y para los establecimientos

educativos en el ejercicio de la autonomia escolar.

5.10. Acto Legislativo 01 de 2001

Reforma a las transferencias

Articulo 356. “Salvo lo dispuesto por la Constitucién, la ley, a iniciativa del Gobierno,
fijara los servicios a cargo de la Naciéon y de las entidades territoriales para efecto de
los servicios y recursos de las entidades territoriales, se crea el Sistema General de
Participaciones de las Entidades Territoriales

Los Distritos tendran las mismas competencias que los Municipios y departamentos
para efectos de la distribucién del sistema general de participaciones que establezca
la ley.

Las entidades territoriales destinardn los recursos del sistema general de
participaciones de la Entidades Territoriales a la financiacién de los recursos a su
cargo, dandole prioridad al servicio de la salud y los servicios de educacién
preescolar, primaria, secundaria y media y los definidos por la ley, con especial
atencion a los nifios....

La ley reglamentar4d los criterios de distribucion del sistema General de
Participaciones de la Entidades Territoriales, de acuerdo con las competencias que le
asigne a cada entidad territorial; y contendra las disposiciones necesarias para poner
en operacion el sistema general de participaciones de la Entidades Territoriales
incorporando principios sobre distribucion que tengan en cuenta los siguientes
criterios:

a) poblacion atendida y por atender, en los servicios de salud y educacion;

b) Reparto entre la poblacién urbana y rural

c) pobreza relativa

d) Eficiencia

5.11. Ley 715 de diciembre 21 de 2001

Por medio de la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (acto legislativo
01 de 2001) de la constitucién politica y se dictan otras disposiciones para organizar
la prestacion de los servicios de educaciéon y salud, entre otros. De los 113 articulos

tomamos los siguientes

Articulo primero: Naturaleza del Sistema General de Participaciones. El Sistema
General de Participaciones esta constituido por los recursos que la nacion trasfiere

por mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucién Politica a las Entidades
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Territoriales, para la financiacion de los servicios cuyas competencias se les asigna

en la presente ley

Articulo Quinto: Competencias de la nacidon en materia de educacion. Sin perjuicio de
las establecidas en otras normas legales, corresponde a la nacion ejercer las
siguientes competencias relacionadas con las prestaciones del servicio publico de la
educacion en sus niveles preescolar, basico y medio, en el &rea urbana y rural

5.1. Formular las politicas y objetivos para el desarrollo del sector educativo y dictar
normas para la organizacién y prestacion del servicio.

5.2. Regular la prestacion de los servicios educativos estatales y no estatales

5.3. Impulsar, coordinar, financiar y evaluar programas, planes y proyectos de
inversion de orden nacional en materia de educacion, con recursos diferentes de los
del sistema general de participaciones. Con es0s recursos no se podra pagar
personal de administracion, directivo, docente o administrativo

5.4. Definir, disefiar, reglamentar y mantener un sistema de informacion del sector
educativo

5.5. Establecer las normas técnicas curriculares y pedagogicas para los niveles de
educacion preescolar, basica y media, sin perjuicio de la autonomia de las
instituciones educativas y de la especificidad de tipo regional

5.6. Definir, disefiar y establecer instrumentos y mecanismos para la calidad de a
educacion

5.7. Reglamentar los concursos que rigen para la carrera docente

5.8. Definir, y establecer las reglas y mecanismos generales para la evaluacién y
capacitacion del personal docente y directivo docente

5.9. Evaluar la gestién financiera, técnica y administrativa del sector educativo en las
entidades territoriales y el impacto de su actividad en la sociedad. Esta facultad se
podra delegar en los departamentos, con respecto a los municipios no certificados
5.10 Prestar asistencia técnica y administrativa a las entidades territoriales, cuando a
ello haya lugar.

5.11. Vigilar el cumplimiento de las politicas nacionales y las normas del sector en los
distritos, departamentos, municipios, resguardos indigenas y/o entidades indigenas.
Esta facultad la podra delegar en los departamentos, con respecto a los municipios
no certificados

5.12. Expedir la regulacion sobre costos, tarifas de matriculas, pensiones, derechos
académicos y otros cobros en las instituciones educativas

5.13. Distribuir los recursos para educacion del sistema general de participaciones
conforme a los criterios establecidos en la presente ley.

5.14. Fijar parametros técnicos para la prestacion del servicio educativo estatal,
estandares y tasas de asignacidbn de personal, teniendo en cuenta las

particularidades de cada region
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5.15. Definir anualmente la asignacion por alumno, tanto de funcionamiento como de
calidad, para la prestacion del servicio educativo financiando con recursos del
sistema general de participaciones, de acuerdo con las tipologias educativas y la
disponibilidad de recursos del sistema general de participaciones

5.16. Determinar los criterios a los cuales deben sujetarse las plantas docentes y
administrativas de los planteles educativos y los pardmetros de asignacion de
personal correspondientes a: alumnos por docente; alumnos por directivo; y alumnos
por administrativo, entre otros, teniendo en cuenta las particularidades de cada

region.

5.17. Definir la canasta educativa

5.18. En caso de ser necesaria la creacién, fusion, supresién o conversion de los
empleos que demande la organizacién de las plantas de personal de la educacién
estatal, los gobernadores y alcaldes deberan seguir el procedimiento que sefale el
gobierno nacional para tal fin.

5.19. Establecer los requisitos para la certificacion de los municipios, y decidir sobre
la certificacion de los municipios menores a cien mil habitantes de conformidad con el
articulo 20 de la presente ley

5.20. Establecer incentivos para los distritos, municipios e instituciones educativas
por el logro de metas en cobertura, calidad y eficiencia en el uso de los recursos

5.21. Realizar las acciones necesarias para mejorar la administracion de los recursos
del sistema general de participaciones

5.22. Cofinanciar la evaluacion de logros. A cada departamento, distrito o municipio
se podra distribuir cada tres afios una suma para evaluar el logro educativo de
acuerdo con la metodologia que sefiale el ministerio de educacion nacional. ElI 80%
sera financiado por la nacién y el 20% por la entidad territorial

5.23. Las demas propias de las actividades de administracion y distribucién,

regulacién del sistema general de participaciones.

ARTICULO 9° Instituciones Educativas. Institucion Educativa es un conjunto de
personas y bienes promovida por las autoridades publicas o por particulares, cuya
finalidad seré prestar un afio de educacion preescolar y nueve grados de educacion
basica como minimo, y la media. Las que no ofrecen la totalidad de dichos grados se
denominaran centros educativos y deberdn asociarse con otras instituciones con el fin
de ofrecer el ciclo de educacion basica completa a los estudiantes.

Deberan contar con licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial,
disponer de infraestructura administrativa, soportes pedagdégicos, planta fisica y
medios educativos adecuados.

Las instituciones educativas combinaran los recursos para brindar una educacion de
calidad, la evaluacidon permanente, el mejoramiento continuo del servicio educativo y

los resultados del aprendizaje, en el marco de su programa Educativo Institucional
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Las instituciones educativas sin departamentales, distritales o municipales...”

5.12. Decreto 992 del 21 de mayo de 2002

Reglamenta parcialmente los articulos 11, 12, 13, y 14 de la Ley 715 de 2001. Define
que son los Fondos de Servicios Educativos, de donde provienen sus recursos; al
igual que el presupuesto anual, el presupuesto de ingresos; el de gastos y
apropiaciones, flujo de caja, manejo de tesoreria, adiciones presupuéstales funciones
del Consejo Directivo, funciones del rector en relaciéon con los fondos, control y

asesoria.

5.13. Decreto 1278 de junio 19 de 2002

Por el cual se expide el estatuto de profesionalizacién docente. Explica el objeto, la
aplicacién y el alcance, enuncia los requisitos y procedimientos para ingresar al
servicio educativo; qué es la carrera y el escalafén docente, de la evaluacion;
derechos, deberes prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades, salarios,
incentivos, estimulos y compensaciones, al igual que la asimilacion de docentes

vinculados en propiedad con el Decreto 2277 de 1979

5.14. Decreto 1850 de agosto 13 de 2002

Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la jornada laboral de
directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos estatales de
educacion formal, administrados por los departamentos, distritos, y municipios

certificados,

5.15. Decreto 3020 del 10 de diciembre de 2002

Por el cual se establecen los criterios y procedimientos para organizar las plantas de
personal docente y administrativo del servicio educativo estatal que prestan las

entidades territoriales y se dictan otras disposiciones.

5.16. Decreto 3011 de diciembre 19 de 1997

Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la educacién de adultos y se

dictan otras disposiciones.

Articulo 1°. La educacion de adultos, ya sea formal, no formal o informal hace parte
del servicio publico educativo, y se regira por lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, sus

decretos reglamentarios, en especial los Decretos 1860 de 1994, 114 de 1996 y las
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normas que los modifiguen o sustituyan y lo previsto de manera especial, en el
presente decreto.

Se regird igualmente por las disposiciones que para el efecto dicten las entidades
territoriales segun sus competencias.

Articulo 2°. Para efectos de lo dispuesto en el presente decreto, la educacién de
adultos es el conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para
atender de manera particular las necesidades y potencialidades de las personas que
por diversas circunstancias no cursaron niveles grados de servicio publico educativo,
durante las edades aceptadas regularmente para cursarlos o de aquellas personas
que deseen mejorar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus
competencias técnicas y profesionales.

Articulo 3°. Son principios basicos de la educacién de adultos:

a) Desarrollo Humano Integral, segun el cual el joven o el adulto, independientemente
del nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad, género, raza, ideologia
0 condiciones personales, es un ser en permanente evolucion y perfeccionamiento,
dotado de capacidades y potencialidades que lo habilitan como sujeto activo y
participante de su proceso educativo, con aspiracion permanente al mejoramiento de
su calidad de vida;

b) Pertinencia, segln el cual se reconoce que el joven o el adulto posee
conocimientos, saberes, habilidades y practicas, que deben valorarse e incorporarse
en el desarrollo de su proceso formativo;

c) Flexibilidad, segun el cual las condiciones pedagdgicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicolégico del joven o del adulto,
asi como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral;

d) Participacion, segun el cual el proceso formativo de los jovenes y los adultos debe
desarrollar su autonomia y sentido de la responsabilidad que les permita actuar
creativamente en las transformaciones econdémicas, sociales, politicas, cientificas y
culturales, y ser participes de las mismas.

Articulo 4°. Atendiendo los fines de la educacion y los objetivos especificos de la
educacion de adultos, establecidos por la Ley 115 de 1994, son propésitos de los
programas de educacion de adultos:

a) Promover el desarrollo ambiental, social y comunitario, fortaleciendo el ejercicio de
una ciudadania moderna, democrética y tolerante, de la justicia, la equidad de
género, los derechos humanos y el respeto a las caracteristicas y necesidades de las
poblaciones especiales, tales como los grupos indigenas, afro colombianos, las
personas con limitaciones, menores trabajadores, y personas en proceso de
rehabilitacion social;

b) Contribuir, mediante alternativas flexibles y pertinentes, a la formacién cientifica y
tecnolégica que fortalezcan el desarrollo de conocimientos, destrezas y habilidades
relacionadas con las necesidades del mundo laboral y la produccion de bienes y

SEervicios;
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c) Desarrollar actitudes y valores que estimulen la creatividad, la recreacién, el uso
del tiempo libre y la identidad nacional,

d) Propiciar oportunidades para la incorporacion de jovenes y adultos en procesos de
educacion formal, no formal e informal destinados a satisfacer intereses, necesidades
y competencias en condiciones de equidad;

e) Recuperar los saberes, las practicas y experiencias de los adultos para que sean
asumidas significativamente dentro del proceso de formacion integral que brinda la
educacion de adultos.

Articulo 9°. Los programas de educacién basica y media de adultos estaran
orientados a la apropiacion y recreaciéon de los elementos de la cultura nacional y
universal, teniendo en cuenta las condiciones socioculturales

de la poblacién de que trata el presente decreto, para hacer posible la satisfaccion de
sus necesidades fundamentales que le permita una efectiva participacién en la vida
social, a través de procesos formales equiparables a los niveles del sistema educativo
regular. Este servicio educativo impulsara procesos de contextualizacién educativa a
nivel territorial, local y comunitario, que permitan la construccion de propuestas
curriculares pertinentes y socialmente relevantes.

Paragrafo. Los programas de educacion basica y media de adultos, deberan tener en
cuenta lo dispuesto en el Decreto 2082 de 1996 y demas normas concordantes, en
relacion con la atencion educativa de las personas con limitaciones fisicas,
sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades o talentos

excepcionales.

Articulo 11. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 50 y 53 de la Ley 115 de
1994, el ciclo lectivo especial integrado a que se refiere el articulo 10 del presente
decreto, es aquel que se estructura como un conjunto de procesos y acciones
curriculares organizados de modo tal que integren areas del conocimiento y proyectos
pedagogicos, de duracién menor a la dispuesta para los ciclos regulares del servicio
publico educativo, que permitan alcanzar los fines y objetivos de la educacion basica

y media de acuerdo con las particulares condiciones de la poblacién adulta.

Educacion basica formal de adultos

Articulo 15. Las instituciones educativas que ofrezcan programas de educacion
basica formal de adultos, atenderan los lineamientos generales de los procesos
curriculares del servicio publico educativo establecidos por

el Ministerio de Educacién Nacional, teniendo en cuenta sus particulares
caracteristicos.

Articulo 16. Podran ingresar a la educacion basica formal de adultos ofrecida en

ciclos lectivos especiales integrados:
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1. Las personas con edades de trece (13) afios 0 mas, que no han ingresado a ningin
grado del ciclo de educaciéon basica primaria o hayan cursado como méaximo los tres
primeros grados.

2. Las personas con edades de quince (15) afios 0 mas, que hayan finalizado el ciclo
de educacién basica primaria y demuestren que han estado por fuera del servicio
publico educativo formal, dos (2) afios o mas.

Articulo 17. Las personas menores de trece (13) afios que no han ingresado a la
educacion basica o habiéndolo hecho, dejaron de asistir por dos (2) afios académicos
consecutivos o mas, deberan ser atendidos en los establecimientos educativos que
ofrecen educacion formal en ciclos regulares, mediante programas especiales de
nivelacién educativa, de acuerdo con lo establecido en los articulos 8° y 38 del
Decreto 1860 de 1994 o las normas que lo modifiquen o sustituyan.

Articulo 19. La educacién basica formal de adultos podra ofrecerse de manera
presencial, semipresencial o abierta y a distancia. Cuando se adopte la modalidad
semipresencial se debe garantizar una presencialidad no inferior al cincuenta por
ciento (50%) de las horas anuales de trabajo, determinadas en el articulo 18 de este
decreto y el desarrollo de practicas, asesorias, tutorias, trabajos grupales vy
elaboracion de modulos y guias.

Articulo 20. Los procesos curriculares que se incorporen a los ciclos lectivos
especiales integrados de educacion basica formal de adultos, deberan atender los
objetivos definidos en el articulo 20 de la Ley 115 de 1994.

En el plan de estudios del respectivo programa que se ofrezca, deberd incluirse el
procedimiento de evaluacion y promocién por logros, formulados y adoptados para
cada ciclo lectivo especial integrado, atendiendo las necesidades de aprendizaje y las
caracteristicas de la poblacion adulta.

Las areas fundamentales y obligatorias establecidas en el articulo 23 de la Ley 115
de 1994, y los temas obligatorios contemplados en el articulo 14 de la misma ley,
podran organizarse en forma interdisciplinaria o integrada, segun las particularidades
de dichos educandos.

Articulo 21. Los ciclos lectivos especiales integrados se organizaran de tal manera
gue la formacion y los logros alcanzados tengan las siguientes correspondencias con
los ciclos lectivos regulares de la educacién basica:

1. El primer ciclo, con los grados primero, segundo y tercero.

2. El segundo ciclo, con los grados cuarto y quinto.

3. El tercer ciclo, con los grados sexto y séptimo.

4. El cuarto ciclo, con los grados octavo y noveno.

Articulo 22. Las personas que cumplan y finalicen satisfactoriamente todos los ciclos
lectivos especiales integrados de la educacién basica de adultos, recibirdn el

certificado de estudios del bachillerato basico.
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Educacion media de adultos

Articulo 23. La educacion media académica se ofrecerd en dos (2) ciclos lectivos
especiales integrados, a las personas que hayan obtenido el certificado de estudios
del bachillerato basico de que trata el articulo 22 del presente decreto o a las
personas de dieciocho (18) afios 0 mas que acrediten haber culminado el noveno
grado de la educacion basica.

El ciclo lectivo especial integrado de la educacién media académica corresponde a un
grado de la educacién media formal regular y tendrd una duracién minima de
veintidés (22) semanas lectivas.

La semana lectiva tendra una duracién promedio de veinte (20) horas efectivas de
trabajo académico.

Articulo 24. La educacion media académica de adultos podra ofrecerse de manera
presencial, semipresencial o abierta y a distancia.

Articulo 25. Los procesos curriculares que se incorporen a los ciclos lectivos
especiales integrados de la educaciobn media académica, deberan atender los
objetivos establecidos en el articulo 30 de la Ley 115 de 1994,

En el plan de estudios del respectivo programa que se ofrezca, debera incluirse el
procedimiento de evaluacion y promocion por logros, formulados y adoptados para
cada ciclo lectivo especial integrado, atendiendo las necesidades de aprendizaje y las
caracteristicas de la poblacion adulta y los lineamientos generales que para tal efecto
expida el Ministerio de Educacion Nacional.

La definicibn de las areas fundamentales y obligatorias de la educacién media
académica de adultos, se hara conforme a lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 115
de 1994. El plan de estudios contemplard igualmente los temas obligatorios
sefialados en el articulo 14 de la misma ley.

Articulo 26. Cuando las personas adultas contempladas en el presente decreto hayan
obtenido el certificado de estudios del bachillerato basico y opten por continuar
estudios en la educacidon media técnica, deberan hacerlo en ciclos lectivos regulares
de dos (2) grados, que ofrezcan los establecimientos educativos autorizados para
impartir este nivel y organizados atendiendo lo dispuesto en los articulos 9°, 41 y 55
del Decreto 1860 de 1994 o las normas que lo modifiquen o sustituyan.

Articulo 27. Las personas que cumplan y finalicen satisfactoriamente todos los ciclos
lectivos especiales integrados de la educacion media académica de adultos o los dos

grados de la educaciéon media técnica, recibiran el titulo de bachiller.

5.17. INTEGRACION E INCLUSION ESCOLAR - AULA DE APOYO

Aula de apoyo. Conjunto de estrategias y recursos pedagogicos al servicio de las
Instituciones Educativas, para garantizar una educacién con calidad a la poblacion
con necesidades educativas individuales, por discapacidad o capacidad o talentos

excepcionales
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Constitucién Politica: “... EI Estado promovera las condiciones para que la igualdad

sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o
marginados...” Articulo 13

“El Estado adelantara una politica de previsién, rehabilitacion e integracion social
para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes prestara la atencion
especializada que requieran” Articulo 47

Ley 115 de 1994. Titulo Ill, capitulo | articulos 46 al 48, donde regula la atencion

educativa de las personas con limitaciones de orden fisico, sensorial, psiquico,
cognoscitivo o emocional como parte del servicio publico educativo

Decreto 2082 de 1996. En su articulo 14, concibe las aulas de apoyo especializadas
como un conjunto de servicios, estrategias y recursos que ofrecen los
establecimientos educativos para brindar los soportes que permitan la atencion
integral de los estudiantes con limitaciones o capacidades o talentos excepcionales

Ley 361 de 1997. “...Nadie podra ser discriminado por razén de su limitacién, para

acceder al servicio de educacién ya sea en una entidad publica o privada y para
cualquier nivel de formacién...”

Resolucion Departamental 1918 de 1998. Reglamenta la atencion educativa para

personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales, del
Departamento de Antioquia
Decreto 2565 del 24 de octubre de 2003. Se establecen parametros y criterios para la

prestacion del servicio educativo a la poblacion con necesidades educativas
especiales

Ley 715 de 2001. “Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y

competencias y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los
servicios de educacion y saluda entre otros”.

Decreto 0230 de 2002. “Por el cual se dictan normas en materia de curriculo,

evaluacién y promocion de los educandos y evaluacion institucional”. La evaluacién
de grupos poblaciones sera objeto de reglamentacién especial por parte del Ministerio

de Educacién Nacional. Articulo 1.

PRINCIPIOS
La atencion educativa en Colombia para las personas con limitaciones o con capacidades

o0 talentos excepcionales se fundamenta en los siguientes principios:

Integracion social y educativa: la poblacion con limitaciones o con capacidades o
talentos excepcionales, se incorpora al servicio publico educativo del pais, para
recibir la atencion que requiere, dentro de los servicios que regularmente se ofrecen,
brindando los apoyos especiales de caracter pedagoégico, técnico y terapéutico que
sea necesario.

Desarrollo humano: se reconocen que deben crearse condiciones en al campo

pedagdgico para que las personas con limitaciones o con capacidades o talentos
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excepcionales puedan desarrollar integralmente sus potencialidades, satisfacer sus
intereses y alcanzar el logro de valores humanos, éticos, intelectuales, culturales,
ambientales y sociales.

Oportunidad y equilibrio: el servicio educativo se debe organizar de manera que
facilite el accedo, la permanencia y el adecuado cubrimiento de las personas con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales.

Soporte especifico: esta poblacion puede recibir atencion especifica y en
determinados casos, individual y calificada, dentro del servicio publico educativo,
segln la naturaleza de la limitacion o de la excepcionalidad de las propias
condiciones de accesibilidad para efectos de permanencia en el mismo y de su

promocién personal, cultural y social

MARCO CONCEPTUAL

La diversidad La integracion escolar es una filosofia que surge como respuesta a la
desigualdad de oportunidades de los jovenes con necesidades educativas especiales,
dandole paso a una educacién integradora, mediante la cual la escuela
reconceptualiza su papel y las funciones de quienes la componen, llegando asi a
darle respuesta a la diversidad de alumnos que tiene, permitiendo que cada uno se
exprese y “sea” en su diferencia.

Integrar no es solo unificar dos sistemas educativos, el regular y el especial; tampoco
es ubicar fisicamente a una persona con necesidades educativas especiales, en el
aula regular. La educacion especial y la educacién regular se encuentran, creando un
solo sistema educativo, que respondiendo a las necesidades de todos y cada uno de

sus integrantes, potencie el desarrollo de la inteligencia conceptual, practica y social.

La integracién escolar solo puede darse, si se considera basada en el principio
universal de la normalizacién, cuando la persona con necesidades educativas
especiales pueda llevar una vida lo mas cercana posible a lo que la sociedad ha
considerado como normal, reconociéndole ademas los mismos derechos vy
oportunidades que tienen las otras personas. Ello implora un cambio epistemoldgico
en la forma de concebir lo que debe ser la escuela, lo que debe ser el maestro, tanto
regular como especial, propiciando la creacion de una cultura mas abierta, flexible,

democrética, innovadora y humanizante ante la diferencia.

Institucién integradora: Se diferencia de la escuela tradicional regular, por que
propone un mismo curriculo para toda su poblacion y realiza adaptaciones
curriculares que permiten la integracién de los jévenes con necesidades educativas
especiales, al aula regular. Se admite en los educandos y se concibe que la causa de
las dificultades de algunos, pueden ser de origen personal, escolar o social, pero en
cualquiera de estos casos la primera opcién es buscar dar respuesta a estas

necesidades desde la escuela, en lugar de remitir a otro tipo de institucion
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Maestro integrador: Es el educador del sistema regular que asume el reto de vincular
a su aula nifios con alguna limitacion. Se compromete en el desarrollo de actividades,
estrategias metodolégicas y adaptaciones curriculares que respondan a las
demandas, necesidades e intereses de todos sus educandos, manteniendo una
actitud abierta, positiva y de cambio frente a la diversidad y sus implicaciones en el

ambito escolar.

Maestro de apoyo: Es considerado como un profesional de la educacién, lider y
gestora de un proceso innovador. Acompafa al nifio y a la familia en el proceso de
integracién escolar; orienta el proceso de ensefianza aprendizaje, teniendo en cuenta
los tipos de apoyos pedagoégicos y tecnoldgicos requeridos por todos los alumnos.
Considera los entornos y los objetivos para un desarrollo integral y es el mediador

entre la escuela integradora, la comunidad y el alumno con deficiencia

Aula de apoyo: Se concibe como el conjunto de servicios, estrategias, recursos
didacticos logisticos y técnicos, proyectados en forma de apoyos en la practica de la
integracion escolar, para orientar las necesidades educativas de la poblacién
estudiantil que las presenta, todo ello liderado por el maestro de apoyo

CONDICIONES SENSORIALES

Limitacién auditiva (discapacidad auditiva). Deficiencia en la audicion, ya sea
permanente o fluctuante, que afecta adversamente el rendimiento educativo del nifio
pero que no se incluye bajo la definicién de “sordera”

Sordera: Deficiencia auditiva tan severa que el nifio estd impedido para procesar
informacién linglistica a través del oido, con o son amplificacion, lo cual afecta el
rendimiento académico

Limitacidon visual: Deficiencia de la vision, que aun con su correcciéon, afecta el

rendimiento académico

CONDICIONES COGNOSCITIVAS

Discapacidad cognoscitiva: Funcionamiento intelectual general significativamente por
debajo del promedio, existe concurrentemente con déficit en la conducta adaptativa y
se manifiesta durante el desarrollo, afecta de manera adversa el rendimiento o
desempefio académico del nifio.

Deficiencia de atencién: Condicion que hace dificil que una persona pueda sentarse

tranquila, controlar su conducta y poner atencion

CONDICIONES PSICOEMOCIONALES
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Autismo: Discapacidad del desarrollo que afecta de manera significativa la
comunicacion verbal y no-verbal y la interaccion social, generalmente evidente antes
de los tres afios y que afecta el desarrollo academizo del nifio.

Discapacidad emocional: Condicion que exhibe una o mas de las siguientes
caracteristicas durante un largo periodo y en un grado marcado que afecta el
rendimiento académico del nifio

Una inhabilidad para aprender que no puede explicarse por factores intelectuales,

sensoriales o de salud

Una inhabilidad para construir o mantener relaciones interpersonales satisfactorias

con sus compafieros y maestros

Tipos inapropiados de comportamientos o sentimientos bajo circunstancias normales
Un estado de animo general de tristeza o depresion;
Una tendencia a desarrollar sintomas fisicos o temerosos asociados con problemas

personales escolares

CONDICIONES MOTORAS
Discapacidad motora: Deficiencia ortopédica severa que afecta el rendimiento
académico del nifio. El término incluye deficiencias causadas por una anomalia

congénita y deficiencias por otras causas-

CONDICIONES DE LA COMUNICACION

Discapacidad de comunicacién: Desorden de la comunicacion como el tartamudeo,
deficiencia de la articulacion, deficiencia del lenguaje, o deficiencia de la voz, que
afecta el rendimiento académico del nifio

Discapacidad especifica del aprendizaje: Desorden en uno o mas de los procesos
psicolégicos basicos involucrados en la comprension o uso del lenguaje, oral, escrito,
que puede manifestarse en una habilidad imperfecta para escuchar, pensar, hablar,

leer, escribir, deletrear, o hacer calculos matematicos

CONDICIONES DE SALUD
Otros problemas de salud: Fuerza, vitalidad o atencion limitadas, incluyendo un grado

de alerta exagerado respecto al ambiente educativo que:

Se debe a problemas de salud, crénicos o agudos, tales como asma, diabetes,
epilepsia, condiciones cardiacas, hemofilia, envenenamiento con plomo, leucemia,

nefritis, fiebre reumatica, anemia falciforme.

FUNDAMENTOS
EPISTEMOLOGICOS
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La igualdad de oportunidades entre las personas es una condicién formal de la vida
moderna, pero aun no una condicién real. Las verdaderas diferencias entre las
personas tienen que ver con un conjunto de variables culturales, econdmicas,
politicas, juridicas o naturales. Especificamente desde el punto de vista juridico, los
modernos Estados de derecho propician una supuesta igualdad desde el concepto de
los DERECHOS fundamentales. Sin embargo, esta concepcién no es suficiente: una
voluntad politica que ignore el poder de la ciencia y la tecnologia, carecera de una
orientacion racional de su practica y en nada contribuird al desarrollo integral del
individuo y la sociedad.

El llamado Estado social del derecho hace valer su condicion de Estado justo
planteando la asistencia a los sectores sociales mas vulnerables, lo cual
supuestamente constituye una garantia de igualdad de oportunidades para todas las
personas a pesar de sus diferencias naturales o sociales, fundamentandose en el
principio de equidad.

La pedagogia debe considerar la diferencia, partiendo de que se desconoce el
potencial de cada ser. La integracion como filosofia significa una valoracion de las
diferencias humanas. No se trata de eliminar las diferencias sino de aceptar su
existencia como distintos modos de ser dentro de un contexto social que pueda
ofrecer a cada uno de sus miembros las mejores condiciones para el desarrollo
maximo de sus capacidades, poniendo a su alcance los mismos beneficios y

oportunidades de la vida cotidiana.

PEDAGOGICO

La pedagogia como saber de la disciplina de las ciencias de la educacién, es
reconocida en el campo del conocimiento por su objeto, centrado en la ensefianza de
los saberes. Ella explica su existencia en la relacion interdisciplinaria basicamente
con la antropologia, la sociologia, la historia y la lingtistica.

En la concepcidon psicopedagogica, el ingreso permanencia y promocion de cada una
de las personas con necesidades educativas especiales a los &mbitos escolares, esta
determinado también por el reconocimiento de su individualidad, estilos de
aprendizaje, diferencias en el procesamiento de la informacién, aspectos
emocionales, afectivos y motivacionales, situaciones particulares a nivel fisico o de
salud, y relaciones con el entorno en el que vive, como también de las respuestas a
las necesidades particulares de apoyo que favorecen los procesos de ensefianza y
aprendizaje y determinan su desempefio en el medio.

En el actual paradigma de atencion a la diversidad y en la oferta educativa, los
principios, fines y fundamentaciones de la pedagogia son los mismos de la pedagogia
en general y su sentido en la practica radica en las adecuaciones, en la flexibilizacién

y en la contextualizacion que se realice del curriculo
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PSICOLOGICOS

Sustentar la integracion escolar desde el punto de vista psicoldgico, remite
necesariamente al concepto de autoestima y de salud mental. Se tiende a pensar que
el niflo con necesidades educativas especiales en un aula regular sera subvalorado y
ridiculizado, y que por lo tanto de autoestima se verd vulnerada. De ahi que se
considere en muchos casos, que los nifios con necesidades educativas especiales,
estaran mas protegidos emocionalmente estando con sus iguales, esto es en un
ambiente de educacion especial. Sin embargo, este vison de educaciéon tradicional
desconoce los elementos que comprenden el concepto de autoestima

La autoestima cumple una funcién primordial en el desarrollo del nifio, puesto que
segun la manera como piense de si mismo, sera su motivacion, rendimiento, calidad
en la relacion con compafieros y su tolerancia a la frustracion. Esta valoracién de si
mismo se forma a partir de las expresiones y actitudes que a lo largo de los afos

recibe de los demas.

5.18. ACELERACION DEL APRENDIZAJE.

Aceleracion del aprendizaje. Un salto seguro, una metodologia para volver a la
escuela y continuar aprendiendo. Atiende alumnos extraedad o desfasados en su
edad en el aula escolar. Como requisitos deben saber leer, escribir y tener nociones
de matematicas

Objetivos:

e Posibilitar a los estudiantes que estén en el rango de extraedad, la adquisicién
de las competencias béasicas fundamentales que le posibiliten el mejor
desenvolvimiento, tanto en la escuela como en el mercado laboral.

o Desarrollar y fortalecer la autoestima de los estudiantes, buscando que todos
sean exitosos, no solo al final del afio, sino dia a dia

Se trabajara con una pedagogia de éxito, donde se recalcara la importancia de la
autoestima en el alumno, la confianza y el acompafamiento de los contenidos

pertinentes.

Metodologia: Se da inicio al programa académico con un potencial de 25 alumnos,
guienes deben contar con la habilidad de la escritura, la lectura y nociones de
matematicas. De acuerdo a su rendimiento académico y avances adquiridos durante
el afio, se promueve el alumno a los grados 3°; 4°; 5°, o 6°; el objetivo es lograr que

todos pasen al grado sexto

Modulos. El material para los estudiantes estad conformado por un mddulo de
nivelacién, uno de introduccién y seis proyectos

El modulo de nivelacion, esta disefiado para que los estudiantes refuercen los
procesos de lectura, escritura y sus conocimientos matematicos a través de la

realizacion de 40 sesiones. Cada una tendra la duracion de un dia, requisito
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indispensable para manejar y comprender los siete moédulos de trabajo que

conforman el programa de aceleracion del aprendizaje

Estructura de los proyectos
1. Nivelémonos para despegar hacia el futuro
Despeguemos hacia el éxito
¢ Quién soy yo?
La Escuela: espacio de convivencia
El lugar donde vivo
Mi ciudad

La Colombia de todos nosotros

© N o O b~ D

Operacién: Salvar la tierra
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6. DIMENSIONES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

6.1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

La filosofia en las diferentes culturas y momentos histéricos ha concebido al hombre
desde distintos enfoques.

A través de las reflexiones filosoficas se construyen conocimientos y la educacion es
la encargada de desarrollar en el hombre esos conocimientos, sus aplicaciones y
utilidad, por lo tanto, existe una relacibn muy estrecha entre filosofia y educacion,
porque las dos buscan el beneficio del mismo sujeto: El hombre

La antropologia plantea una imagen universal del hombre; que surge de la
experiencia que se tiene de la existencia humana y busca explicar su evolucién su
realizacién. Para los Espartanos el ideal del hombre estaba enmarcado dentro de las
caracteristicas de un guerrero audaz y valiente. Para los Atenienses el ideal del
hombre estaba centrado en exaltar su capacidad racional, como ser pensante e
individual con orientacion democratica. Aristoteles pensé en una interdependencia
entre el alma y el cuerpo.

Para el cristianismo el hombre es una criatura como los demas seres, pero con

distincion radical: posee un alma inmortal.

La filosofia contemporanea nos presenta al hombre como Unico ser enteramente libre,
autor de su vida, unico responsable moral de sus actos y dador de sentido al mundo y
asi mismo. La existencia humana sélo es posible en la medida en que se dé total
libertad de eleccidn, la mas absoluta responsabilidad moral ante los propios actos y la

completa claridad de que el hombre es un autor con una mision.

6.2. FUNDAMENTO SOCIOLOGICO.

La sociologia como ciencia social nos explica cémo los individuos interactian y se
comportan en la vida grupal, cuéles fuerzas influyen en sus actuaciones diarias, y
como el hombre a través de su historia ha creado una serie de instituciones,
conformandose asi la sociedad y a su vez determinando lo cultural, en el cual el

hombre como ser social se encuentra inmerso,

La sociologia y la educacién coinciden en el centro de atencion: el hombre. La
educacion prepara al hombre para la vida social y la sociologia estudia su

comportamiento en la sociedad y en la vida grupal.
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La sociedad actualmente atraviesa por un conjunto de tensiones y conflictos, las
causas las podemos encontrar en el rapido avance de la ciencia y la tecnologia y a su
impacto modificador de las relaciones sociales existentes en los grupos, objeto de

€s0s cambios.

La ciencia obra en el sentido desmitificador y desenmascara el conjunto de valores
tradicionales dentro de los cuales la religion juega un papel importante.

Unida a la sociedad de consumo se encuentran las pautas culturales que se tornan
cambiantes y que ni siquiera los individuos y los grupos sociales se pueden acomodar
rdpidamente, generando conflictos sociales, que han terminado por debilitar la familia.
Los jévenes estan siendo socializados en hogares en donde prima la violencia sobre

la armonia, amenazados por la ruptura y por la inseguridad social y sicoldgica.

6.3. FUNDAMENTO POLITICO.

En todas nuestras actividades escolares el enfoque politico esta presente, la
organizacién en la cual estd inmersa la institucién, requiere de una practica politica.
La practica politica es quien posibilita la vida social, por consiguiente, el conocimiento

politico es esencial a todo ser humano.

En la institucion educativa son las politicas estatales las que orientan y dirigen la
educacion, en su seno son estas mismas politicas las que fundamentan y enmarcan
la organizacion que con las propias politicas, inherentes a cada instituciéon, forman
nuestro modelo educativo. Consideramos como practicas politicas todas aquellas
actividades que el alumno y el docente realiza en beneficio de su comunidad:
actividades sociales, econémicas, morales, religiosas, artisticas y educativas. Estas
son actividades politicas por cuanto tienden a la preservacion del grupo y ayudan a la

satisfaccion de necesidades naturales y a la realizacion de los valores humanos.

6.4. FUNDAMENTO RELIGIOSO.

Se reconoce el fendmeno religioso como parte del ambiente cultural del alumno.
Desde el mismo momento en que el hombre se vio enfrentado al mundo con

conciencia, las actividades religiosas han estado presentes en su vida.

Desde entonces a hoy los hombres han tenido por manifestacion de lo sagrado y lo
divino, todos aquellos fendmenos y fuerzas que superan sus propias capacidades
fisicas y de comprension. De la contemplacién y la reflexion sobre tales fenémenos y
fuerzas; ha podido el ser humano llegar a la idea de que existe una entidad muy

superior que da explicacion y sentido al cosmos.
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El mito cumple funciones éticas, al determinar e imponer los principios morales de la
convivencia entre los hombres. En él encuentra el hombre lo que les es permito

hacer, lo que es obligado y lo que le es prohibido

6.5. FUNDAMENTO ECOLOGICO.

Nos muestra la influencia del medio ambiente sobre los comportamientos humanos y
el desarrollo biosiquico.

El comportamiento humano es el resultado del proceso de “adaptaciéon
transformacion" que el hombre ha desarrollado con el medio. La etologia centra su
atencion en las relaciones que el hombre puede establecer con el medio, es decir en
sus relaciones ecoldgicas.

La diferencia entre el hombre y los demas organismos estriba en el grado de
adaptacion y transformacién que desarrolla en el medio, es el Unico organismo que

transforma su medio.

El desarrollo del ser humano y sus distintos comportamientos y tipos de personalidad
son determinados por el ambiente. Las reacciones y las actitudes de los educandos

estan intimamente relacionadas con el medio socio-cultural y familiar en donde viven.

6.6. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Su objetivo es determinar cuales son las condiciones dentro de las cuales podemos
admitir que un conocimiento es valido, como también determinar cuales son las
condiciones que deben cumplir un nuevo dato para poder ingresar a un conjunto de

conocimientos validos.

El conocimiento consiste en la formacion de una idea o imagen del objeto y la verdad

del conocimiento estriba en la concordancia de tal imagen con el objeto.

El método cientifico, lo consideramos como un camino o0 un instrumento para
investigar o interpretar fendbmeno o hechos que deben ser renovados en sus
conceptos y procedimientos, para superar las contradicciones que se van presentado
con los avances de las diferentes ciencias.

Por eso no podemos utilizar un solo enfoque, sino que se hace necesario construir

diferentes sistemas tedricos para encontrar las explicaciones o relaciones existentes.

6.7. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS.

Brindan al maestro los elementos para guiar su "que-hacer" educativo, sefiala los
papeles que debe desempefiar como animador, orientador; brinda las bases para la
formacién de conciencias criticas, responsables, capaces de buscar caminos para la

autodeterminacién personal y social.
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Orienta a la institucion para que desarrolle un buen ambiente para la formacién del
hombre integral, la educacion en valores para lograr una convivencia social,

democratica justa y pacifica.

6.8. EL LENGUAJE Y LA COMUNICACION.

En el proceso educativo la relacién comunicadora entre educadores y educandos es

permanente y basica para la comprension de los mensajes y los conocimientos.

La educacion la consideramos como un proceso de comunicacién, cuyos métodos y
practicas son diferentes a los utilizados por los medios de comunicacion masiva o
social; el maestro debe situarse como un animador de grupos, como un canalizador
de la comunicacion, debe desarrollar habilidades para utilizar estos medios, en el
proceso de la construccién del conocimiento; ya que estos medios proporcionan

informacién actualizada y tienden a sustituir el libro tradicional

La comunicacion didactica es una forma particular del proceso de comunicaciéon, que
se realiza entre el profesor y el alumno y se caracteriza por la necesidad, la
conciencia, la voluntad y la intencion de alcanzar determinados objetivos didacticos.

Se efectla cara a cara, mediante un texto, medio audiovisual etc.

Es a la institucién a quien le compete abrir espacios que contribuyan al cambio de
actitud de sus integrantes con el fin de que cada uno asuma la responsabilidad
consigo mismo y con los demds; y asi entre todos poder construir una organizaciéon
social; que respete, practique y defienda los derechos humanos, que sea responsable

y dindmica y que contribuya a la construcciéon de una sociedad mas amable y justa.

Desde esta perspectiva no podemos decir que trabajaremos con un solo modelo,
fundamento o enfoque definido; si pretendemos brindar una educacion critica; esta
debe permitir el cuestionamiento de los saberes que se imparten; de los procesos en
la produccion de esos saberes; la argumentacion y la sustentacion de diferentes
propuestas y planteamientos; la indagacion y la bisqueda de razones soélidas para
enjuiciar y analizar posiciones contrarias; por lo tanto enmarcarnos en un solo eje
seria contradecir lo que pretendemos alcanzar "un hombre nuevo para una sociedad

nueva".
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7. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El plan de desarrollo municipal est4 organizado con base en pilares, dimensiones,

lineas, programas y proyectos.

PLAN DE DESARROLLO 2016-2019: "BELLO CIUDAD DE PROGRESO".

DIMENSION PROGRA | PROYE
PILARES LINEAS SECTORES (TEMAYS):
ES MAS CTOS.
Educacion 6 21
Cultura 5 13
Infancia, adolescencia y 3 5
juventud
For
. 0
Mujer Labo
Adulto mayor 3 7
1. CIUDAD CON | Poblacion en situacion
|. SOCIAL: ) ) 1 3
i SENTIDO de discapacidad
Bello
SOLIDARIDA HUMANO. Afro-descendientes 1 2
Desarrollo
D: Pobreza extrema y
Integral con _, _ »
) ) poblacion en situacion de 4 4
sentido social
calle
Poblacién sexualmente ! L
diversa (Igbti)
Victimas y Desplazados. 2 4
26 61
2. SALUD, Salud 10 29
DEPORTES Y |Deporte y Recreacion. 4 9
RECREACION. 14 38
Justicia y seguridad 5 11
3. CIUDAD
Centros de reclusion 1 2
SEGURA.
6 13
Buen gobierno 3 22
Responsabilidad y
I1. 4. SEGURIDAD | sostenibilidad de las 2 9
SEGURIDAD _ _
INSTITUCIO | ADMINISTRATI |finanzas publicas
NAL: VA. Gestion del Talento 1 1
Humano
6 32
5
PARTICIPACIO 1 4
NY Desarrollo comunitario
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GOBERNANZA.
6. MEDIO Medio ambiente 2 9
AMBIENTE, Agropecuario y desarrollo 1 5
1 DESARROLLO |rural
AMBIENTAL RURAL Y Prevencién y atencion de 1 3
GESTION DEL |desastres
RIESGO. 4 14
Transporte
_ P Y 3 18
equipamento
7. MOVILIDAD, |Agua potabley 5 13
VIVIENDA E |saneamiento basico
SOSTENIBILI _ :
INFRAESTRUC | Servicios publicos
DAD _ 1 2
TURA. diferentes apsb
v
. Vivienda 1 4
DIMENSION
. 11 37
ECONOMIC :
Turismo y bello
A _ 1 1
8. globalizada
SOSTENIBILIDA | Desarrollo econémico y ) )
DY competitividad territorial.
DESARROLLLO | Ciencia, tecnologia e 1 )
ECONOMICO. |innovacion.
28 sectores - Temas. 4 5
TOTAL PLAN DE DESARROLLO 2016-2019: "BELLO CIUDAD DE 79 204
PROGRESO".
El sector educativo esté inscrito en el PILAR DE SOLIDARIDAD
En la DIMENSION SOCIAL
En la LINEA 1 CIUDAD CON SENTIDO HUMANO
EDUCACION
Con seis Programas
Nombre del o
Objetivo(s) de programa Proyecto
programa
Constituir ambientes de 1 Sostenimiento de la cobertura
. aprendizaje amables con educativa oficial.
Escuelas célidas y N : : :
_ dotacion y apoyo Mejoramiento de ambientes de
de calidad: o ) 2 o
_ pedagogico, metodologias aprendizaje.
1 | “Espacios para la _ _ :
_ _ innovadoras y flexibles, Gestion al PAM (Plan de Apoyo al
convivencia escolar ) _ . )
Catedra de la paz, Mejoramiento de la Calidad) en
y la paz”. o 3 | T .
Incrementar el Indice articulaciéon con Inspeccién y
Sintético de Calidad Vigilancia.
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Impulso de los ejes transversales

estrategias que posibiliten | 4 |en la educacion preescolar, basica
desde la gestion curricular y media.
una educacion pertinente Acompafiamiento en los procesos
y un contexto para mejorar de mejoramiento de ambientes
los niveles de calidad y . escolares, Proyecto Educativa
permanencia en la Institucional (PEI), competencias
escuela. lectoras - comunicativas y
(Convivencia Escolar).
5 Desarrollo institucional de la
Secretaria de Educacion.
. Educacién bésica primaria con
calidad.
8 | Educacion inicial con calidad.
9 Excelencia docente para la
Incrementar el nUmero de calidad educativa.
Maestros y docentes y directivos Fortalecimiento del Plan de
maestras: docentes de las 10 |Atencion Integral al Maestro
motivadores y instituciones educativas (PAIM).
aprendices. oficiales motivados y
cualificados. 11 |Casa del Maestro ATENEA.
Incrementar el porcentaje
de estudiantes con
jornada unica en las
. instituciones educativas )
Espacios fisicos o _ Infraestructura educativa.
_ , oficiales, gestionando la
amigables, dignos y y 12
construccion y/o
seguros. .
recuperacion de las
plantas fisicas para la
eficiente prestacion del
servicio educativo.
) Fortalecimiento de la educacion
Incrementar el nUmero de | 13 ,
_ _ _ superior.
Oportunidades para | estrategias aplicadas para
la Educacion aumentar la tasa de o 5
. y Fortalecimiento de la educacion
Superior. cobertura en educacion 14

superior.

media técnica.
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_ o 15 |Bello Bilingue.
B1 o Superior de inglés
Hablando con el del Marco Comun
5 | mundo: Bilingiiismo Europeo.
y tecnologia. ) 16 |Mentes creadoras y creativas.
Incrementar el Namero de
nifios y jovenes apoyados Utilizacion de las Tecnologias de
en procesos de vocacion | 17 la Informacién y la Comunicacién
cientifica y tecnoldgica. R
educativas oficiales.
18 Implementacion de modelos
educativos flexibles.
Atencion incluyente para
Implementar los modelos »
. _ poblacion vulnerable con
educativos pertinentes y ) _
_ _ necesidades educativas
flexibles que permitan el ) ) ) .
_ 19 |especiales (discapacidad, victimas
. ingreso a la escuela 'y _
Educacion de conflicto, desplazados,
6 | _ atender de forma ) _
incluyente y flexible. S _ menores en riesgo social,
prioritaria y continua a la _ ,
» reintegrados y desvinculados).
poblacion con : - _
_ _ Alimentacién escolar y educaciéon
necesidades educativas | 20 . o
_ en habitos nutricionales.
especiales. _ _
Atencion para la poblacion en
21 |edad escolar con discapacidad

cognitiva significativa.

Los proyectos a realizar en la institucion son los siguientes:

Nombre del Objetivo(s) de Proyecto o actividad
Proyecto L
programa programa institucional
e Aseo,
iluminacion y
ornato

Mejoramiento de
2 |ambientes de

aprendizaje.

e Adquisicion de
elementos
didacticos y
dotacion en Tics.

e Cuidado de
zonas verdes y

jardin.
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Impulso de los ejes

transversales en la

4
educacion preescolar,
bésica y media.
Acompafiamiento en
los procesos de
mejoramiento de
ambientes escolares,

5 | Proyecto Educativa
Institucional (PEI),
competencias lectoras
- comunicativas y
(Convivencia Escolar).
. Educacioén bésica
primaria con calidad.
Incrementar el
namero de
docentes y
directivos
Maestros y )
docentes de Excelencia docente
maestras: _
_ las 9 |para la calidad
motivadores y S _
_ instituciones educativa.
aprendices. .
educativas
oficiales
motivados y
cualificados.
Incrementar el
porcentaje de
estudiantes
con jornada
Unica en las
instituciones
. _ Infraestructura
Espacios fisicos educativas _
_ _ o educativa.
amigables, dignos y oficiales, 12

seqguros.

gestionando la
construccion
ylo
recuperacion
de las plantas
fisicas para la

eficiente
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prestacion del
servicio

educativo.

Fortalecimiento de la

14 |educacion media
técnica.
Incrementar el
porcentaje de
estudiantes del
sector oficial
evaluados con L
_ 15 |[Bello Bilingue.
nivel B1 o
Superior de
inglés del
Hablando con el | Marco Comun
mundo: Bilingliismo Europeo.
y tecnologia. Incrementar el 16 Mentes creadoras y
Numero de creativas.
nifos y o
y Utilizacion de las
jovenes i
Tecnologias de la
apoyados en »
Informacién y la
procesos de 17 L
» Comunicacion (TIC) en
vocacion S
o las instituciones
cientificay _ o
o educativas oficiales.
tecnoldgica.
Implementar Implementacion de
los modelos 18 |modelos educativos
educativos flexibles.
pertinentes y Atencion incluyente
Educacion flexibles que para poblacion
incluyente y permitan el vulnerable con
flexible. ingreso a la 19 necesidades
escuelay educativas especiales
atender de (discapacidad, victimas
forma de conflicto,
prioritaria y desplazados, menores
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continua a la en riesgo social,

poblacién con reintegrados y

necesidades desvinculados).
educativas

Alimentacién escolar y

especiales. ., -
P 20 |educacion en habitos

nutricionales.

Atencion para la
poblacion en edad

21 |escolar con
discapacidad cognitiva
significativa.
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8. GESTION ACADEMICA Y PLAN DE ESTUDIOS

8.1. MODELO PEDAGOGICO

En la Institucion Educativa Federico Sierra Arango se eligi6 el modelo pedagdgico

Constructivista Cognitivo- Social.

22

Construccion

+ £
Conocimientos f‘}’y

El aprendizaje

‘Conunualizm ~*  Promueve

’ Sociocultural

Concretas

s = . N

raves
Solucion de A Psicogenetico Cognitive 1
Problemas \ y . f Y
uto ompetencia 2 prendizaje
Z . Procesamiento de 5
l Pensamiento estructuracion cognitiva 3 ) Cooperativo
critice : la informacion
HMabifidad en fa ! ‘
% : geie/o Habilidades
intelectual
del
pensamiento

El constructivismo como modelo pedagdgico es entendido como un marco explicativo que
parte de la concepcion social y socializadora de la educaciéon e integra un conjunto de
estrategias y aportes de diversos teoricos. Al respecto Hurtado (1998) considera que el
constructivismo como “una concepcion de aprendizaje en la cual los sujetos juegan un
papel participativo en la construcciéon de los conocimientos, no se limitan a recibirlos
pasivamente a través de programas y secuencias al margen de sus procesos cognitivos,

sino que lo construyen a través de la participacion e interaccion con el otro.

Para el constructivismo el individuo juega un papel fundamental en la construccion del
conocimiento, pues es este el que participa en su adquisicion de aprendizaje a través de
la participacion en el medio en el que se desenvuelve. Dentro del constructivismo, el

individuo no es solo el producto del ambiente; este se forma a partir de los aspectos tanto
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sociales como cognitivos y afectivos, los cuales van a influir en la construccion del
conocimiento, a través de los esquemas que iran elaborando en su relacion con el entorno
gue lo rodea y que se ira complejizando con la interaccion. Este proceso de elaboracion
depende de dos aspectos fundamentales; primero, de los conocimientos previos que se
tengan de la nueva informacion, o de la actividad o tarea a resolver; y segundo, de la

actividad externa o interna que el nifio efectie al respecto. (Carretero, 1993)

Existen cuatro caracteristicas esenciales de la accidon constructivista:

- Se apoya en el manejo conceptual de cada estudiante, partiendo de las ideas y

preconceptos que él ya tiene sobre el tema de la clase.

- Predice el cambio conceptual que se espera de la construccion significativa del nuevo

concepto y su repercusion en su estructura mental.

- Comprueba las ideas y preconceptos relacionados con el tema de ensefianza con el

nuevo concepto cientifico que se va a ensenar.

- Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas (relacionandolos con otros conceptos

de la estructura cognitiva) con el fin de ampliar su transferencia.

El estudiante juega un papel mediador en la construccién del conocimiento en el contexto
escolar, éste posibilitado por el estudiante no es pura repeticién, sino que es una
reconstruccion de forma personal, un uso y abordaje especifico segun las caracteristicas
de cada estudiante, de los esquemas que ya posee, de experiencias previas y del

contexto social.

Este modelo de aprendizaje estd apoyado desde grandes teorias como, la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel, la teoria desarrollo proximo distal de Vygotsky y los
estadios del desarrollo del nifio y el adolescente de Piaget. Dilucidando que los
postulados tradicionales de la ensefianza solicitan un cambio para la transformacion del
sujeto, donde los procesos mentales en relaciébn con el contexto recrean procesos
mentales superiores y la relaciobn entre sujeto y contexto al no ser una directa esta
mediada las herramientas, recursos y el lenguaje. Segun Ausubel y Novak y Hanesian
(1991) “en los ultimos afos el alcance de la funcion del profesor se ha expandido
enormemente mas all4 de su proposito general de ensefiar para incluir aspecto como ser
sustituto de los padres, es ser amigo y confidente, es representante de la cultura adulta,

transmisor de valores, facilitador del desarrollo de la personalidad; sin embargo, el papel
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méas importante del docente es ser director de actividades de aprendizaje, utilizando

materiales de ensefianza adecuadamente programados.

La propuesta socio-constructivista, pretende que el aprendizaje se de manera natural
donde su principal metodologia es la interaccién social que parte de un proceso de
construccién individual a uno que posteriormente es social, se parte del principio de que
se pone en evidencia los organizadores y las estructuras cognitivas que facilitan el
aprendizaje, el curriculo esta disefiado para ser un cognoscente capaz de descubrir a
través de la experiencia y la funcionalidad comunicativa. El aprendizaje se da por los
esqguemas mentales que posee el nifio y los aportados por el texto, también por los
intercambios entre los nifios en actividades sociales. Se busca desde el inicio relacionar
los aspectos comprensivos, comunicativos y pragmaticos de la lengua escrita, sin olvidar

sus funciones sociales y culturales.

CONSTRUCTIVISTA: El estudiante es el centro y quien direcciona el conocimiento; él es
el autor y responsable de su proceso de aprendizaje, predominando el esfuerzo personal
y la auto- motivacién. Formando asi, personas auténomas, criticas, responsables,
capaces de trazarse y lograr metas a corto y largo plazo, que desarrollen habilidades
cognitivas como: el analisis, la sintesis y la reflexion continua frente a su propio proceso

educativo.

ENFOQUE SOCIAL: Se quiere formar personas criticas, investigativas, con competencias
en habilidades comunicativas, sociales, ciudadanas y ambientales, que los conduzcan a
revaluar las relaciones sociales que se gestan en su entorno y a trabajar para su
transformacién y mejoramiento de la calidad de vida. Los docentes se convierten en
maestros investigadores, gestores de cambios y transformaciones sociales, no solo de los
estudiantes sino del entorno inmediato. En el modelo constructivista, la experiencia facilita
el aprendizaje a medida en que se relacione con el pensamiento. Este modelo parte de la
psicologia genética; en donde se estudia el desarrollo evolutivo del nifio que sera punto
clave para el desarrollo del pensamiento y la creatividad. Dentro de este modelo hay tres
autores importantes. El primero es Jean Piaget, quien, a través de sus estudios sobre la
genética, argumenta que la relacion que se tiene con el mundo, estd mediatizada por las
representaciones mentales y que de él tengamos, que estas estdn organizadas en forma
de estructuras jerarquizadas que varian significativamente en el proceso evolutivo del
individuo; asi mismo, Piaget agrega “que el desarrollo mental del nifio es una construccion

continua”.
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Siguiendo con los autores, tenemos a David Ausubel, quien es uno de los creadores del
aprendizaje significativo. Este modelo, habla acerca de los nuevos conocimientos que se
vinculan de manera clara y estable con los conocimientos previos de los cuales dispone el
individuo, es decir que el mismo estudiante relaciona los conceptos nuevos que adquiera
a través del docente y los conceptos que ellos poseian. Por lo cual, si se desea cambiar la
educacion actual es indispensable que exista un modelo de aprendizaje centrado en el
descubrimiento por parte del estudiante, ayudado por las nuevas tecnologias emergentes,
debido a que “el aprendizaje es mayor cuando los estudiantes participan en la

construccion de un producto significativo”.

Como sefiala el constructivismo, todo conocimiento humano es procesado y construido
activamente por el sujeto ya que el verdadero aprendizaje es una edificacién de cada
individuo que logra modificar su estructura mental y alcanzar un mayor nivel de
diversidad, complejidad y de integracion, es decir, el verdadero aprendizaje es aquel que
contribuye al desarrollo de la persona; en suma, la ensefianza constructivista, considera
que el aprendizaje humano es siempre una construccion interior “cuyo proposito es
precisamente facilitar y potenciar al maximo ese procesamiento interior del alumno con
miras a su desarrollo”. Del mismo modo, desde la formacién de formadores, el
constructivismo trata de formar profesionales que respondan ante un entorno de cambio
permanente en el campo educativo; por lo cual intenta ayudar al docente en la aceptacion
de que debe proponerse un campo de investigacion y accion que integre y comprometa
su medio, de tal forma que se generen ambientes propicios para el aprendizaje; acabando
con los esquemas autoritarios, dogmaticos y resistentes al cambio, haciendo uso de
medios masivos interactivos y fomentando el desarrollo de habilidades que contribuyan al

alcance del conocimiento integral.

El Modelo Pedagodgico Social consiste en formar nifios y jovenes autonomos y criticos de
su papel activo en la sociedad, con base en la reflexion y la creatividad, encaminadas
hacia el cambio de las necesidades politicas, ideoldgicas, sociales y educativas. En
consecuencia, el curriculo con el Modelo Pedagdgico Social, formula alternativas de
solucion para los problemas de la sociedad, a partir del analisis de la realidad social, la
cultura, los valores entre otros, para que a través del proceso educativo se transforme la

sociedad en un bien comun para TODOS.

Los aprendizajes de los estudiantes se construyen con base en los problemas de la vida
diaria, los valores y la conciencia social y politica, buscando el desarrollo del educando en
la sociedad, para que se adapte a ella y la transforme con una visibn permanente de

renovacion y cambio, de acuerdo con las necesidades del momento, en este modelo es
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fundamental la investigacién, pues esta contribuye en afianzar los aprendizajes al
relacionar el mundo de la escuela con el mundo de la vida. El quehacer cientifico es
patrimonial del ser humano. Tiene como objetivo fundamental, y subyace en su esencia,
el descubrimiento, conocimiento y aplicacién consecuente y creadora de las leyes y
regularidades que rigen el desarrollo de los fendmenos, o lo que es lo mismo, los cambios
o transformaciones condicionadores del movimiento evolutivo de la Naturaleza, tanto en el

componente no vivo o inanimado de la misma como en el vivo o bioldgico y social de ésta.

El conocimiento cientifico, a su vez, es el reflejo fenoménico en la conciencia del hombre
del ordenamiento espacio temporal del mundo material y de la sociedad, en su devenir
evolutivo e histérico, que conlleva implicitamente, de manera esencial, la renovacion
constante del mismo. Este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del estudiante. Tal desarrollo esté influido por la sociedad, por la
colectividad donde el trabajo productivo y la educacion estan intimamente unidos para
garantizar al educando no soélo el desarrollo del espiritu colectivo sino el conocimiento
cientifico — técnico y el fundamento de la practica para la formacion cientifica de las
nuevas generaciones. El desarrollo intelectual no se identifica con el aprendizaje (como
creen los conductistas), ni se produce independientemente del aprendizaje de la ciencia

(como creen algunos constructivistas).

Sus precursores mas destacados son: Makarenko, Freinet y en América Paulo Freire.
Mas recientemente los discipulos de Vygotsky llevaron al aula la aplicacion de los
principios de la psicologia educativa de su maestro. Los escenarios sociales pueden
propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen en forma cooperativa y
solucionen problemas que no podrian resolver solos. El trabajo en grupo estimula critica
mutua, ayuda a los estudiantes a refinar su trabajo, darse coraje y apoyo mutuo para
comprometerse en la solucién de los problemas comunitarios. A través de la participacion
en las comunidades, los estudiantes podrian considerarse a si mismos capaces, incluso

obligados de comprometerse con el andlisis, critico y la solucidn de sus problemas.

De esta manera, al menos cuatro requisitos o exigencias se deben cumplir en la

ensefianza segun esta pedagogia social:

a. Los retos y problemas a estudiar son tomados de la realidad, no son ficticios ni
académicos y la busqueda de su solucién ofrece la motivacion intrinseca que requieren

los estudiantes.
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b. El tratamiento y busqueda de la situacion problemética se trabaja de manera integral,
no se aisla para llevarla al laboratorio, sino que se trabaja con la comunidad involucrada,

en su contexto natural, mediante una practica contextualizada.

c. El aprovechamiento de la oportunidad de observar a los compafieros en accién, no para
imitarlos ni criticarlos sino para revelar los procesos ideolégicos implicitos, sus
presupuesto, concepciones y marcos de referencia, generalmente ocultos, pero que les
permiten pensar de determinada manera. El profesor y los participantes sean estudiantes
0 no de la escuela, estan invitados y comprometidos a explicar sus opiniones, acuerdos y
desacuerdos en la discusion no lo da autoridad alguna, sino la fuerza de los argumentos,
la coherencia y utilidad de las propuestas y la capacidad de persuasiéon, ain en contra de

las razones académicas del profesor o profesora o del libro de texto.

d. La evaluacion en la perspectiva tradicional y en la conductista esta dirigida al producto,
es una evaluacion estatica, mientras en el modelo de pedagogia social es dindmica, pues
lo que se evalla es el potencial de aprendizaje que se vuelve real gracias a la ensefianza,

a la interaccion del alumno con aquellos que son mas expertos que él.

Es Vygotsky quien define el concepto de zonas de desarrollo préximo, que el estudiante
logra realizar con la ayuda de un buen maestro. En esta perspectiva, la evaluacién no se
desliga de la ensefianza, sino que detecta el grado de ayuda que requiere el educando de
parte del maestro para resolver el problema por cuenta propia EI Modelo Pedagdgico por
tanto expresa el modo como la identidad institucional orienta y da sentido a las relaciones
entre los profesores, los estudiantes y los conocimientos propios de las distintas
disciplinas. Las ideas de la persona, el caracter moral del acto educativo y el proyecto de
vida, junto con la necesidad de promover un aprendizaje significativo, comprensivo, activo
y participativo; guian la pedagogia que se pone en acto en la institucién, mas alla de la

pluralidad de las interacciones pedagogicas y de la diversidad de los campos del saber.

METODOLOGIA Dentro de la descripcion y aplicabilidad de métodos y técnicas
disefiables y utilizables en la practica educativa institucional como modelos de accion
eficaces, consolidando la cohesion del grupo de docentes y extendiéndolos a las
actividades pedagdgicas cotidianas. Es importante poner en practica los referentes de la
teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, la teoria desarrollo préximo distal de
Vygotsky y los estadios del desarrollo del nifio y el adolescente de Piaget. Las teorias del
desarrollo cognitivo intentan explicar los avances cuantitativos y cualitativos en el ambito
intelectual que se dan durante el desarrollo, entendido como el proceso mediante el cual
cambia la comprension del mundo por parte del individuo desde su interacciéon con el

contexto, en funcidn de su edad y de su experiencia (motivaciones cognitivas). A partir de
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los fundamentos histéricos y sociales del proceso integral de desarrollo psiquico del
hombre, Vygotsky, formulé la teoria Sico-pedagdgica referida a que la ensefianza y la
educacioén de los individuos determinan el caracter de su desarrollo psiquico. Su interés
radica en el futuro y en como el nifio se apropia de los instrumentos culturales con los
cuales le es posible inventar nuevos mundos, para construir su presente y su futuro Para
Vygotsky el pensamiento del individuo se inicia desde el pensamiento pre-cientifico hasta
el cientifico. En ambos hay una “fusién” creativa de la accién colectiva y la conciencia; es
decir, la transmision del saber cultural y la capacidad cognitiva conquistada a través de la
historia, es efectuada por participaciones mentales sucesivas que aseguran la transmision
de las ideas de los mas adelantados o capaces a los menos. El medio en el que se
produce la transmision es el lenguaje y sus productos la alfabetizacion, la ciencia, la
tecnologia y la literatura. Para el nifio el hablar es tan importante como el actuar para
lograr una meta, éste no habla sélo de lo que estan haciendo; su accién y conversacion

son parte de una Unica y misma funcién de un problema.

A veces es tan importante el lenguaje tal que, si no se permitiera hablar, los nifios
pequefos no podrian realizar una actividad, concluyendo que los nifios resuelven tareas
practicas con la ayuda del lenguaje, asi como con la de sus 0jos y Sus manos
(motivaciones afectivas). Segun Vygotsky, la inteligencia consiste en la capacidad para
comprender y utilizar los dispositivos intelectuales y linglisticos, culturalmente
transmitidos como instrumentos de la mente. El lenguaje tiene el doble papel de
representar el mundo y de comunicéarselo a los demas, y en ambas formas es un lenguaje
generativo. Vygotsky formula la “zona de desarrollo proximo” como punto central de su
teoria, es una explicacion de como el mas competente ayuda al menos competente a
alcanzar un estado mas alto de pensamiento, desde el cual se puede reflexionar sobre las
cosas con un mayor nivel de abstraccion. Es la distancia entre el nivel real de desarrollo,
determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema y el nivel de
desarrollo potencial determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de
un adulto o en colaboracién con otro compafiero mas capaz, es el modo operatorio del
nino para lograr su capacidad intelectual. ElI nivel de desarrollo real caracteriza el
desarrollo mental retrospectivamente, mientras la zona de desarrollo proximo caracteriza
el desarrollo mental prospectivamente. (Parra, 1999) Desde la vision tedrica de Vygotsky,
el papel de la escuela sera el de formar un pensamiento abstracto que permita a los
estudiantes adquirir conceptos y las representaciones contemporaneas de la cultura, es el
dispositivo pedagdgico, es la condicion para la produccion, reproduccion y transformacion
de la cultura que posibilita la cohesién social; sin la escuela el individuo quedaré reducido
a sus conceptos cotidianos y empiricos. El aprendizaje y desarrollo son una misma cosa,
se funden, identificAndose uno y otro proceso. La escuela, en consecuencia, debe

adecuarse al nivel de desarrollo de sus estudiantes y los programas educativos adaptarse
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a las capacidades psicoldgicas de sus ellos. En el aprendizaje significativo las ideas se
relacionan sustancialmente con lo que el estudiante ya sabe. Los nuevos conocimientos
se vinculan asi de manera estrecha y estable con los anteriores, para que esto se
presente es necesario por lo menos que ocurran de manera las tres siguientes
condiciones: Primero, el estudiante debe poseer en su estructura cognitiva los conceptos
utilizados, previamente formados; de manera que el nuevo conocimiento pueda vincularse
con el anterior. De lo contrario no podra realizarse la asimilacion. Segundo, debe
manifestar una actitud positiva hacia el aprendizaje significativo; debe mostrar una
disposicién para relacionar el material de aprendizaje con la estructura cognitiva particular
que posee. Por lo tanto, la connotacion de “conocimiento” es afectada desde los avatares
del desarrollo de la epistemologia. En la escuela pasé de ser objeto de transmision para
convertirse en objeto de construccion por parte del estudiante. Pero si advertimos que el
conocimiento antecede al sujeto histéricamente en forma de cultura, implica que el
conocimiento ni se transmite, ni se construye, sino que se reconstruye, toda vez que el
sujeto cognoscente a través de su contexto sociocultural y por aprehensiéon, acciona sus
estructuras cognitivas de las que potencialmente esta dotado al cualificarlas en forma de
espiral y como producto del proceso dialéctico “equilibrio — desequilibrio — equilibrio”
(Piaget), norteado en una direccion “nocional — conceptual — categorial” (De Zubiria); en
tal forma que desde la construccion de sus propias estructuras mentales de calidad de
sujeto cognoscente y en una prospectiva académica sea capaz de reconstruir el
conocimiento como resultado de ser un sujeto histérico reconfigurador de su propio
legado cultural sobre la base de un reconocimiento holistico y critico de su propio

presente histérico. (Tapiero Vasquez, Elias)

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Se opone a la repeticion mecénica de cifras, datos o formulas sin comprender el
significado de lo aprendido, es un modelo por exposicion, para promover el aprendizaje
significativo en lugar del aprendizaje de memoria, por lo tanto, plantea la educacion como
un proceso de asimilacion conceptual, poniendo énfasis en la apropiacion efectiva, por
parte del alumno, de los instrumentos de conocimiento que necesita para su formacion y

desempefio profesional y social.

El aprendizaje significativo requiere motivacion que debera de poseer el alumno como son
los deseos de aprender significativamente, los conocimientos previos que deben de
relacionarse con nuevos aprendizajes e ideas previas y la construccién de significados
que deben ser claros y especificos , ademas las ventajas en relacion al aprendizaje
memoristico son que facilita la adquisicion de nuevos conocimientos, la retencion
duradera de la informacién, se da un aprendizaje activo y una ensefianza personal , a

diferencia del memoristico en el que se da poco o nada de conocimiento relevante, no hay
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compromiso emocional para relacionar nuevos conocimientos relevantes con los ya

existentes.

El modelo Cognitivo se basa en el pensamiento, explora la capacidad de las mentes
humanas para modificar y controlar la forma en que los estimulos afectan nuestra
conducta, sustenta al aprendizaje como un proceso donde se modifican significados de
manera interna. Estas modificaciones las provoca el individuo.

El aprendizaje se realiza mediante la relacion de diversos aspectos registrados en la
memoaria, sin importar que hayan ocurrido en tiempos y espacios distintos para producir

conocimientos.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Se opone a la repeticion mecénica de cifras, datos o férmulas sin comprender el
significado de lo aprendido, es un modelo por exposicion, para promover el aprendizaje
significativo en lugar del aprendizaje de memoria, por lo tanto, plantea la educacion como
un proceso de asimilacion conceptual, poniendo énfasis en la apropiacion efectiva, por
parte del alumno, de los instrumentos de conocimiento que necesita para su formacion y

desempefio profesional y social.

El aprendizaje significativo requiere motivacién que debera de poseer el alumno como son
los deseos de aprender significativamente, los conocimientos previos que deben de
relacionarse con nuevos aprendizajes e ideas previas y la construccion de significados
gue deben ser claros y especificos , ademas las ventajas en relacion al aprendizaje
memoristico son que facilita la adquisicion de nuevos conocimientos, la retencion
duradera de la informacién, se da un aprendizaje activo y una ensefianza personal , a
diferencia del memoristico en el que se da poco o nada de conocimiento relevante, no hay
compromiso emocional para relacionar nuevos conocimientos relevantes con los ya

existentes.

DAVID PAUL AUSUBEL.
Psicélogo estadounidense, nacié en Nueva York, en 1918, en el seno de una familia de
inmigrantes judios de Europa Central. Cursé estudios en la universidad de Nueva York.

Ausubel es el creador de la teoria del aprendizaje significativo.
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JEROME SEYMOUR BRUNER

Psicologo estadounidense, nacié en Nueva York en 1915. Se gradu6 en la Universidad de
Duke en 1937. Después marcho a la Universidad de Harvard, donde en 1941 consiguio su
titulo de Doctor en Psicologia. En 1960 fund6 el Centro de Estudios Cognitivos de la
Universidad de Harvard.

Su principal aportacion al Modelo Cognitivo fue su teoria del Aprendizaje por

Descubrimiento.

APRENDIZAJE POR DESCUBRIMIENTO

Es un conocimiento en el que el individuo tiene una gran participacion. EI maestro no
expone los contenidos de un modo definido, sino que su actividad es hacia dar a conocer
una meta que ha de ser alcanzada, sirve de guia y mediador para que los alumnos sean

los que recorran el camino y alcancen los objetivos propuestos.

En otras palabras, es el aprendizaje en el que el maestro le presenta todas las
herramientas necesarias al alumno para que éste descubra por si mismo lo que desea

aprender.

La Teoria de Bruner refiere que todo el conocimiento real es aprendido por uno mismo,
que el significado es el resultado del descubrimiento creativo y no verbal, el conocimiento
verbal es el responsable de la transferencia. El descubrimiento es el generador Unico de
motivacion y constancia, es una fuente de motivacion intrinseca es decir que viene de uno
mismo y asegura la conservacion del recuerdo. El método del descubrimiento es el

principal para transmitir contenidos.

Cada nifio debe ser un pensador creativo y critico y el descubrimiento utiliza eficazmente

lo aprendido.

Bruner parte de que los individuos reciben, procesan y recuperan la informacién
que reciben de su entorno.
Existen tres tipos de modo de aprendizaje Cognitivo:

[0 Modo efectivo: Es decir la representacion por accion.

[0 Modo iconico: Es la representacion por imagenes.

[0 Modo simbdlico: Es la representacion por medio del lenguaje.

8.2. ELEMENTOS DEL CONSTRUCTIVISTA SOCIAL

Los procesos de aprendizaje se dan por niveles de complejidad; algunos dependen del

desarrollo cronologico y por los niveles de maduracion en la solucion de algunas tareas.
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En este sentido, las teorias de Piaget y Vygotsky ofrecen una clasificacion de
caracteristicas en evolucion cognitiva dependiendo de la edad del individuo y su
interaccion con el medio. No obstante, vamos a ver que la forma como se estructura el
conocimiento de acuerdo a su complejidad va a ser definido por cuatro procesos basicos
(P0z0,1999):

1. Conceptualizacion se refiere a la manera como se define un concepto en relacién con
una experiencia asociada o con otro concepto en una proposicion o estructura conceptual.
2. La interpretacion es la manera como un concepto 0 conjunto de conceptos o
proposiciones toma significados en relacion con un contexto linglistico o discursivo o en
relacién con un fenémeno. Dentro de la interpretacién se juegan procesos cognoscitivos
como la deduccién, la inferencia, el andlisis, la sintesis y diferentes modalidades de
categorizacion.

3. La transferencia se muestra en la manera como se aplica un conocimiento a la solucién
de problemas surgidos en contextos diferentes a aquellos en donde se dio la situacién de
aprendizaje.

4. La creatividad. Explica la manera como se reestructuran o se proponen estructuras

diferentes a las aprendidas encontrando nuevas relaciones entre conceptos o situaciones.

Por otra parte, las habilidades de pensamiento son conceptos base para entender los

principios instruccionales de esta tendencia educativa:

e Metacognicion: Conocimiento acerca de nuestros procesos de pensamiento.
(Woolfolk, 1996) Algunos autores lo identifican como la “consciencia” o
autorreflexién y enjuiciamiento de los propios pensamientos.

e Autorregulacion: Capacidad de auto supervisar y dirigir el propio conocimiento.

e Procesos de control ejecutivo: Se clasifican en procesos como atencion
selectiva, ensayo, elaboracion y organizacion que influyen en la codificacion,

almacenamiento y recuperacion de la memoria.
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| Principios

Construir nuevos

Aprender a Resolver Construir i
través de la situaciones conosmisiie con:fé?éeenﬁ: 2
actividad, problematicas D Elee e S i
: : interrelacion 2 2
descubrir y y trabajar | pero inseparable
elaborar el colaborativam SaniGs de la situacién
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culturales produce
N W € A 4
Finalidad

«Promover los procesos de crecimiento personal en el marco de la
cultura social de pertenencia, asi como desarrollar la capacidad del
potencial que todos tenemos de realizar aprendizajes significativos por
si solo y con otros en una amplia gama de situaciones».

Ciianta: Cl Aavdar

8.3. SUJETOS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO PEDAGOGICO

En la Institucion Educativa Federico Sierra, se identifican de manera clara y objetiva cada

uno de los sujetos que intervienen en todo el quehacer educativo, siendo estos:

LOS ESTUDIANTES. . Estos son sujetos activos dentro de los procesos de ensefianza
aprendizaje, ya que su funcién, es cumplir con las tareas educativas que le son
encomendadas y preocuparse por participar activamente en todo el proceso de
construccion del conocimiento, pues su intervencién como alumnos, la hacen a una edad
en la que, como ya se sefald, su madurez emocional aun esta en proceso. Los valores
por su parte que se consideran indispensables en el perfil del alumno son: El respeto, la

honestidad, la responsabilidad y solidaridad

LOS DOCENTES. Son parte activa del proceso de construccion del conocimiento, Siendo
los profesores los conductores y facilitadores de los procesos de ensefianza aprendizaje,
es deseable que dominen alguna de las areas del conocimiento, que comprenden las

materias del plan de estudios.

EVALUACION: Accion por medio de la cual se emite un juicio valorativo sobre el
desarrollo de todos los procesos, previo un seguimiento permanente de avances, logros,

competencias, actitudes y valores.

Caracterizada como: realimentadora de procesos, orientada a la cualificacion académica 'y
actitudinal, donde se asuman las dificultades como oportunidades de mejoramiento y no

como deficiencias. Integral (asumida como un medio y no como un fin), permanente,
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flexible, personal y/o grupal, participativa, objetiva, dinamica, variada, clara; de acuerdo al
ritmo de aprendizaje de los estudiantes, con instrumentos medibles, logrables y
confiables, con base en estdndares y competencias, integrando la heteroevaluacion,

autoevaluacion y coevaluacion

ENFOQUE: Integrador: Nos brinda la posibilidad de albergar en la institucion nifios y nifias
con necesidades educativas especiales, al igual que estudiantes en extra edad, para

procesos basicos y aula de aceleracion.

METODOLOGIA: Utiliza metodologias activas, participativas, y cooperativas, de corte
humanistico para la formacién integral del estudiante, orientandolo hacia el conocimiento
de contenidos basicos y dandole herramientas para la investigacion cientifica en todas las

areas.

META: Construir significados cognitivos y formativos e incorporarlos a las estructuras del
conocimiento que posee el alumno, para facilitar nuevos aprendizajes, solucionar vy
producir cambios profundos en su ser, para ser competentes en el desarrollo del
pensamiento en el saber y saber hacer.

8.4. ATRIBUTOS DEL MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo que se adopta, les permite a los alumnos una educacién con una
serie de atributos mensurables y comprobables. Estos atributos son los siguientes:

Educacion de calidad. Es decir, una educaciéon fundamentada y con objetivos
alcanzables, tanto desde el punto de vista de las estrategias utilizadas para favorecer los
aprendizajes, en sintonia con las grandes corrientes cientificas del pensamiento actual

dentro de las ciencias econémico-administrativas.

Educacién con enfoque Humanista. La educacion, es una continuacion de los valores
inculcados dentro de la familia. Esto significa que nuestros alumnos son formados dentro
de un esquema de valores como son: la responsabilidad, el espiritu de servicio, la
honestidad, el liderazgo, la actitud positiva al cambio y la excelencia por mencionar solo
algunos y que, permean en sus conductas, de tal manera que su desempefio en las
empresas como en la sociedad, se caractericen por el valor que le asigne al ser humano y
su trato. Para ello, al alumno desde su ingreso, se le trata con respeto, dignidad y afecto,
ya que es concebido como un ser humano en proceso de formacién, de tal manera que
pueda conocer y desarrollar estos grandes valores de la cultura humanista que les

permitira entender el mundo que les ha tocado vivir e influir vitalmente en él.

Educacion altamente especializada. El objetivo institucional, es formar especialistas en los

procesos de gestion artistica y sistemas
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Educacién con enfoque centrado en el alumno. Ello significa que la construccion del
conocimiento tiene un significado especial para el alumno, pues se enmarca en su perfil
vocacional y por lo tanto, aprende construyendo sus propios aprendizajes. Significa
también que se le ofrece a cada uno de los alumnos la ayuda especifica que necesita, por
parte de los profesores y facilitadores que le van acompafar abriendo caminos,
despertando inquietudes, corrigiendo defectos, orientando siempre en la dificil aventura

de construir el conocimiento y configurar su futuro profesional.

Educacion apegada a la realidad. Significa que esta cercana a la vida misma y alejada
del caracter abstracto, ya que el conocimiento construido en el aula, es constantemente
verificado por parte de los alumnos y sus profesores, mediante visitas pedagdgicas, y el
vivir cotidiano lo que les permite contrastar, lo aprendido en el aula y lo que sucede

cotidianamente en otro escenario.

Valores para la integridad moral y ciudadana.

Procesos Psicologicos en los alumnos
< Habilidades de pensamiento reflexivo (razonamiento, indagacion y apertura
mental)
2 Componentes o dimensiones de creatividad (cambio, flexibilidad, generacion,
autonomia y extension)
< Habilidades de comprension de lectura y escritura
< Formacion de comunidad de indagacion

Aprender a convivir
2 Trabajar en equipo
< Desarrollar habitos de respeto por las ideas ajenas.
o Capacidad de liderazgo para impulsar en un grupo las ideas propias.

< Capacidad de discutir en grupo.

CONSTRUIR COLECTIVAMENTE Y TRABAJAR COLABORATIVAMENTE
REGLAS BASICAS

v RECONOCERSE UNO

v RECONOCERSE AUTENTICO

v RECONOCER AL OTRO

v ESCUCHAR AL OTRO

v CREER EN EL OTRO

v  GENERAR CONFIANZA

v RESPETO
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CLARIDAD Y TRANSPARENCIA

TRANSFORMACION DE CONFLICTOS

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL

DESARROLLAR UNA INTERVENCION INTEGRAL

GENERAR ACCIONES EN LA POBLACION (Formacién humana, atencion
psicosocial, atencién en salud, capacitacion técnica, fortalecimiento académico,
generacién de alternativas de empleo, formacion artistica y deportiva, educaciéon
ambiental)

RECONOCER A LA COMUNIDAD COMO EJE DE TRANSFORMACION
PROMOCION DE NUEVOS LIDERES

ARTICULACION DE LOS ACTORES LOCALES

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MEJORAMIENTO DE LA CONVIVENCIA

Construccion de valores, actitudes, comportamientos favorables.
Construir climas de tranquilidad.

Recuperar espacios.

Cambios en los referentes simbolicos.

Construccion de relaciones mas equitativas.

Disminucioén de los factores de violencia

2. SUPERACION DE LA POBREZA

L

L

L

Capacitar para el empleo o autoempleo.
Crear estrategias para el desarrollo econémico, personal e institucional.

Fortalecer unidades productivas del sector.

3. CONSTRUCCION DE CAPITAL SOCIAL

L

Mejorar la organizacion comunitaria.

Fortalecer la cultura asociativa.

Generar nuevos liderazgos.

Aumentar la credibilidad personal e institucional.
Generar redes de asociaciones.

Fortalecer formas organizativas.

Articulacion de actores comunitarios
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El trabajo curricular se hara sobre la base de la construccion del conocimiento y el

ejercicio de valores, para lo cual estan al servicio las areas fundamentales con sus dos

componentes: las asignaturas y los proyectos pedagogicos (que deben funcionar

articuladamente en las clases y actividades institucionales).

AREAS
FUNDAMENTALES Y
OBLIGATORIAS

TEMAS Y/O PROYECTOS
OBLIGATORIOS

NORMAS LEGALES

1. Ciencias naturales y

educacion ambiental

Programa Supervivir (educacion

en salud)

Decreto 1860 de 1994,
articulo39, resolucion 4210
de 1996.

Proyecto de educacién ambiental

Decreto 1743 de 1994, Ley
115 de 1994, articulo 14.

Proyecto de prevencion y atencion
de emergencias y desastres

Resolucion 7550 de 1994

Educacion de la proteccion del

ambiente, la ecologia y la

preservacion de los recursos

naturales.

Constitucién politica, articulo
57, Ley 115 de 1994, articulo
14

2. Ciencias sociales,
historia, geografia,
constitucion politica y

democracia.

Estudio de la constitucion y la

instruccion civica

Articulo 41, constituciéon
politica, Ley 107 de 1994,
ley 115 de 1994, articulos 14

y 23.

Proyecto de educacion para la

democracia.

Resolucion 01600 de 1994

Ensefanza de la tutela

Decretos 2591 de 1991 y
306 de 1992

Instruccion sobre el estatuto

anticorrupcién

Ley 190 de 1995

Educacion para la justicia, la paz,
la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo,
en general, la formacion en los

valores humanos.

Ley 115 de 1994, articulo 14

3. educacion artistica

4. educacion ética y

valores humanos.

de

integral(drogadiccion)

Procesos prevencion

Decreto 1108 de 1994

Proyecto de educacion sexual

Resolucion 03353 de 1993
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AREAS TEMAS Y/O PROYECTOS NORMAS LEGALES
FUNDAMENTALES Y OBLIGATORIOS
OBLIGATORIAS

Educacion ética y moral Ley 115 de 1994, articulo 25

5. Educacion fisica, | Educacién para el tiempo libre Ley 115 de 1994, articulo 14

recreacion y deportes.

6. Educacion religiosa

7. Humanidades,
lengua castellana e

idiomas extranjeros

8. Matematicas

9. Tecnologia e

informatica

10. Ciencias politicas y

ciencias econémicas

11. Filosofia

Servicio social estudiantil Resoluciones 4210 de 1996
y 2560 de 1997

Izada a la bandera nacional Ley 198 de 1995
OTROS

Educacion vial, etnoeducacion, educacion sobre la proteccion al

consumidor, mecanismos preventivos e informacion sobre la
salud para enfrentar epidemias como el SIDA y problemas
demograficos.
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8.6. ADMINISTRACION ACADEMICA

JORNADA ESCOLAR JORNADA DE LA JORNADA DE LA TARDE
MANANA

12.15 A 4.15PM
BASICA PRIMARIA 6.30AM A 11.30AM 12.30 PM A 5.30PM
BASICA SECUNDARIA 6.00 AM A 12.00PM
MEDIA 6.00 AM A 12.00PM
NOCTURNO 6.00PM A 9.00PM
NIVELES DISTRIBUCION HORARIA

SEMANAS DE HORAS TOTAL DE HORAS
DURACION SEMANALES POR CICLO

PREESCOLAR 40 20 800
BASICA PRIMARIA 40 25 1000
BASICA SECUNDARIA | 40 30 1200
MEDIA 40 30 1200
CLEI BASICA 40 15 600
CLEI MEDIA 44 15 660

ASIGNATURA ‘ PREESCOLAR

DIMENSION SOCIO AFECTIVA 2
DIMENSION CORPORAL
DIMENSION COMUNICATIVA
DIMENSION COGNITIVA
DIMENSION ETICA
DIMENSION ESTETICA
DIMENSION ESPIRITUAL

R N | O DN

8.9. INTENSIDAD HORARIA DE ASIGNATURAS PARA LA JORNADA DIURNA

La asignacién académica en jornada diurna es:

CIENCIAS NATURALES Y
EDUC. AMBIENTAL

FISICA 3 1 1
QUIMICA 1
BIOLOGIA Y MEDIO 2 2
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CIENCIAS SOCIALES,
HISTORIA, GEOGRAFIA,
DEMOCRACIA,
CONSTITUCION Y 3 4 4 3 3 2
CIVICA, CATEDRAS
BELLANITAY
AFROCOLOMBIANA

EDUCACION FiSICA

EDUCACION EN
TECNOLOGIA,
INFORMATICA'Y
EMPRENDIMIENTO
ARITMETICA 3 3 3 3 3 3
GEOMETRIA
ESTADISTICA 1 1 1 1 1 1

ook | ||| i

8.10. INTENSIDAD HORARIA DE ASIGNATURAS PARA JORNADA NOCTURNA

CLEI|CLEI|CLEI|CLEI|CLEI
ASIGNATURAS 2 (3 |4 |5 |6
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION
AMBIENTAL

FISICA 3 3] 3
QUIMICA
CIENCIAS SOCIALES, ECONOMICAS Y POLITICAS | 2| 2| 2
CIENCIAS POLITICAS Y ECONOMIA
EDUCACION EN TECNOLOGIA, INFORMATICA Y
EMPRENDIMIENTO 1l 1| 1| 1| 1

Rl R R, N R
Rl R R, N R
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MATEMATICAS 3 3

LENGUA CASTELLANA 2 2

IDIOMA EXTRANJERO — INGLES 1 1

FILOSOFIA 1 1

AREAS INTEGRADAS (RELIGION, ETICAY

VALORES, ED. ARTISTICA, ED. FISICA) 1 1 1 1 1
TOTALES 15 15 15 15 15
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8.11. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Se entiende por metodologia el conocimiento o la teoria acerca de los métodos, técnicas
e instrumentos que permiten construir las competencias especificas del area por parte de
los estudiantes y desarrollar la ensefianza de las ciencias naturales y la educacion

ambiental.

Las metodologias privilegiadas para la construccion de competencias son: el aprendizaje
significativo, la experimental, el aprendizaje en equipo, el cambio conceptual y la
problémica. Los métodos que se utilizan son los integrados cuantitativo y cualitativo. En
cuanto a los cuantitativos se utilizan las técnicas experimentales y la encuesta. Con
relacién al método cualitativo: la revisiébn documental, la entrevista y el estudio de caso.
La metodologia integra los procesos formativos como: formacién cientifica basica de
acuerdo al grado, formacién para el trabajo (curiosidad cientifica y tratamiento de
problemas) y ético como criticidad, respeto por las ideas y valores de los demas y su

entorno como mundo de la vida.

De manera breve, las metodologias consisten en lo siguiente:

APRENDIZAJE EN EQUIPO

De acuerdo con Perskins, el aprendizaje colaborativo, es aquel que se realiza por parte de
equipos de estudiantes para resolver una situacion y aprender de manera conjunta. Este
tipo de aprendizaje implica establecer metas, roles, manejar recursos, compartir
conocimientos, aprender juntos y responder por un mejor desempefio en el conocimiento
del &rea, en lo posible grupo pequefios.

EXPERIMENTAL

La metodologia expertimental se orienta hacia la construccion del pensamiento cientifico y
parte por considerar que en especial el pensamiento causal es el aspecto central del
aprendizaje de las ciencias. De acuerdo con Pozo (1994: 59), el modelo interactivo es una
respuesta a la parcialidad del pensamiento causal presentado por Piaget que hace énfasis
en las operaciones y Evan o Watson (1983), que hacen énfasis en la representacion. El
modelo propuesto se basa en los principios de constancia, asimetria, condicionalidad y
transmision generativa y las reglas de inferencia de: covariacion donde la misma causa se
sigue siempre de los mismos efectos, la contiglidad temporal donde la causa precede o
es simultanea al efecto, la covariacién multiple donde un mismo hecho puede tener mas
de una causa distinta y la contigtiidad espacial 0 semejanza en la cual la causa transmite
algo de si misma al efecto. Este modelo se basa en la experimentacibn como soporte

clave para la construccion del pensamiento causal.
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APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
De acuerdo con Ausubel (1976: 55), se entiende por aprendizaje significativo

la
adquisicion de nuevos significados, y a la inversa, éstos son producto del aprendizaje
significativo. Esto es, el surgimiento de nuevos significados en el alumno refleja la
consumacion de un proceso de aprendizaje significativo.” También puntualiza el autor que
el aprendizaje significativo requiere de material potencialmente significativo y la
disposicion para este tipo de aprendizaje. Los avances del aprendizaje significativo, han
llegado a establecer que se pueden plantear tres fases del mismo: la exploracion de

significados, la transformacion y la verificacion de los nuevos significados.

METODOLOGIA PROBLEMICA

De acuerdo con Medina, “podemos definir la ensefianza problémica como un proceso de
conocimiento que formula problemas cognoscitivos y practicos, utiliza distintos métodos y
técnicas de ensefianza y se caracteriza por tener rasgos béasicos de la busqueda
cientifica. EIl propésito central de la ensefianza problémica no consiste, Unicamente, en
facilitar los caminos para acceder al conocimiento, sino, fundamentalmente en
potencializar la capacidad del estudiante para construir con imaginacién y creatividad su
propio conocimiento, desarrollando en él, un espiritu cientifico y la disciplina del trabajo
académico” (1997:105).

La metodologia problémica ha sido planteada como aquella pertinente para un curriculo
por competencias, en especial Gonczi (1996), ha dicho que “puede establecerse un plan
de estudios basado en un concepto integrado de normas de competencia, en funcién de
problemas o conceptos. Al igual que en un programa basado en la solucién de problemas
para la obtencidon de un titulo profesional —por ejemplo, el titulo médico de la Universidad -
, los conceptos tedricos se tratan de manera interdisciplinaria, mediante la solucién de
problemas reales. Al resolver los problemas previstos en el plan de estudios, los
estudiantes adquieren mayores niveles de competencia combinando atributos
(conocimientos, haceres, actitudes y valores) de diversas maneras. Si se acepta que la
competencia consiste en la capacidad de actuar de manera inteligente y critica, en una
determinada situacion (de trabajo), entonces, un plan de estudios basado en la solucion
de problemas —combinado con practicas concretas en la vida real- parece ser el curriculo

basado en competencias por excelencia-“. (Arglelles 2001:39).

La ensefianza problémica esta constituida por cuatro categorias fundamentales, segin
Fernandez (2000): la situacion problémica, el problema metodolégico docente, las tareas

y preguntas problémicas y el nivel problémico de la ensefianza.

La situacion problémica es aquella situacién pedagdgica, sea producto de las areas de

conocimiento o de la vida real que origina diversas preguntas que es necesario resolver.
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Entre sus caracteristicas esté el hecho de ser producto de una necesidad de conocimiento
de los estudiantes, representa un desafio novedoso a su mente, no puede ser resuelta
con el conocimiento que estos poseen en el momento y, obliga a uso de estrategias,
métodos, técnicas y modelos, convencionales o no, para encontrar la solucién o no. La

situacion problema se enuncia como aquella

“‘que no sabes resolver cuando se te presenta... Implica una  pregunta
que no sabes responder o una situacidn que eres incapaz de resolver
usando los conocimientos que tienes inmediatamente disponibles.”
Kantowski (1977)

La clase problémica

A diferencia de una clase magistral, cuyo objetivo fundamental es la transmision de
conocimiento, la clase problémica se orienta a adquirir y desarrollar por parte de los
estudiantes la capacidad individual y colectiva para acceder al conocimiento cientifico,
crear y recrear su propio conocimiento a través del esfuerzo y la sistematicidad del
pensamiento cientifico y la investigacion. En esta clase se trasciende el rol pasivo de los
estudiantes y se activa la capacidad de interrogarse, de buscar y organizar informacion,
de trabajar en equipo, de cualificar los sentimientos y emociones, de asumir e inventar
estrategias, es decir se trata de un taller de adquisicién y creacién de conocimiento. Lo
fundamental no es memorizar los contenidos que esta adquiriendo, sino la capacidad para
observar, describir, comparar, clasificar, relacionar, conceptuar, formular hipétesis,
formular preguntas, indagar, analizar, argumentar, solucionar preguntas y contrastar
teorias y leyes, su voluntad de saber, su creatividad, su imaginacion, su conocimiento
personal y espiritual en dos palabras lo principal es su mente cientifica y su espiritualidad.
No se entregan los conocimientos cientificos acabados, sino que se le permite con la
ayuda de la historia epistemolégica de las ciencias, comprender los procesos de creacién
de ese conocimiento y entender que el conocimiento cientifico es histérico, cambiante,
gue implica el esfuerzo, la lucha, la aceptacion, el rechazo, el olvido, el dominio y el poder
por la verdad; sin embargo, esta verdad no es mas que una explicacion posible, entre
otras, a los problemas planteados.

El maestro es aquel sujeto de saber, que crea y posibilita las condiciones para adquirir y
producir conocimiento a partir de situaciones de la vida real o del area, enfatizando la
formulacién y solucién de problemas. Es aquel consciente que el conocimiento, a decir de
Nietzsche, es un producto de la tension, de la lucha entre las pulsiones de odio, desprecio
y risa. La primera le permite al estudiante la confusion y el alejamiento o distancia del
objeto, la segunda la marcha y la inmersion en esa distancia del objeto y cuando se
produce el conocimiento aparece la tercera como simbolo de su adquisicién. Esto es asi
porque la mente se enfrenta a lo desconocido, a la incertidumbre y parte de la ignorancia.

En otras palabras, adquirir, crear y producir conocimiento, tiene como fundamento la
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ignorancia, el no saber. Por ello la actitud del maestro es la de un guerrero del
conocimiento que incita, contagia, desafia la mente del estudiante y moviliza estas

pulsiones para que el estudiante sea competente.

METODOLOGIA DEL CAMBIO CONCEPTUAL

De acuerdo con Pozo (1994: 228-230), la metodologia de cambio conceptual para el
aprendizaje cognitivo parte de las pre teorias de los estudiantes, se enfrentan a un evento
0 dato observable y pueden suceder dos cosas: 0 el sujeto asimila o entra en conflicto
cognitivo. Ante esta situacion, por la intervencién del maestro, se pueden presentar dos
respuestas, la una adaptativa y la otra no adaptativa. En este Ultimo caso pueden
aparecer tres respuestas: alpha, betha, gamma. En alpha el sujeto mantiene intacta la
teoria 1, en el caso de gamma modifica el nlcleo de la teoria existente. En betha se
desarrolla un proceso de generalizacion y discriminacion para ajustar T1 y se produce un
conflicto entre esquemas hasta llegar a la coordinacion de esquemas, debido al conflicto
cognitivo. Se continua hacia un conflicto post integrados o entre esquemas y se pasa a la
reestructuracion fuerte y a la nueva teoria (debido a otro conflicto) o a la reestructuracion

débil, en la cual conviven la teoria nueva y la del sujeto.

Las metodologias también involucran el uso, ensefianza y aprendizaje de estrategias.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

La educacién por competencias replantea las estrategias de ensefianza y de acuerdo con
Eggen y Kauchack (1996) se pueden utilizar en el area los modelos inductivos,
deductivos, de indagacion, cooperativo y segun Portela (2000) el modelo holistico, con las

estrategias de ensefianza correspondientes, como se puede leer a continuacion:

Modelos inductivos

Los modelos inductivos son modelos de procesamiento de la informacién, conformado por

los modelos inductivos, de adquisicién de conceptos y el integrativo:
El Modelo inductivo
“El modelo inductivo es una estrategia que puede usarse para ensefiar conceptos,

generalizaciones, principios y reglas académicas y, al mismo tiempo, hacer hincapié en el

pensamiento de nivel superior y critico. EI modelo basado en las visiones constructivistas
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del aprendizaje, enfatiza el compromiso activo de los alumnos y la construccién de su

propia comprension de los temas.” (Eggen y Kauchack 1996: 111)

El proceso de planeacion del modelo consiste en tres fases sencillas que son: Identificar
nucleos teméticos, identificar logros y seleccionar ejemplos.

El desarrollo de la clase se realiza en cinco etapas: Introduccion, donde se presentan los
ejemplos a trabajar; final abierto donde los estudiantes construyen nuevos significados;
convergencia se caracteriza porque el docente, ante la dispersion de nuevos significados
converge hacia una significacion especifica; cierre es el momento donde los estudiantes
identifican el concepto, el principio o la regla y la aplicacién donde los estudiantes hacen
uso del concepto, el principio o la regla para resolver problemas de la vida cotidiana o de

las areas de conocimiento.

El modelo de adquisicién de conceptos

Este modelo esta relacionado con el inductivo, sin embargo, es muy eficaz cuando se
trata de ensefar conceptos al tiempo que se enfatiza en los procesos de pensamiento de
nivel superior y critico. La principal virtud del modelo, segun Eggen y Kauchack (1996:
148), “es su capacidad para ayudar a los alumnos a comprender el proceso de comprobar
hipétesis dentro de una amplia variedad de temas, en el contexto de una Unica actividad

de aprendizaje.

La planeacion consta de cuatro fases: ldentificar nucleos tematicos, clarificar la
importancia de los logros, seleccionar ejemplos pertinentes y secuenciar ejemplos.

Las etapas del desarrollo del modelo son las siguientes:

ETAPA DESCRIPCION

Presentacion de los ejemplos Se presentan ejemplos positivos y

negativos y se formulan hipétesis

Andlisis de las hipotesis Se alienta a los estudiantes a que
analicen las hipotesis a la luz de nuevos

ejemplos

Cierre Tiene lugar cuando el estudiante analiza
ejemplos para descubrir caracteristicas

decisivas y llegan a una definicién

Aplicacién Se dan mas ejemplos y se los analiza
desde el punto de vista de la definicién

formada

MODELO INTEGRATIVO
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Este es otro modelo inductivo y puede utilizarse para la ensefianza en pequefios equipos
de aprendizaje de relaciones entre hechos, conceptos, principios y generalizaciones, los
cuales estan combinados en cuerpos organizados de conocimientos. La planeacién del
modelo se orienta por las fases de: Identificar nlcleos tematicos, especificar logros y
preparar las representaciones de tal manera que los estudiantes puedan procesar la

informacion.

El desarrollo de las clases se implementa en cuatro etapas: Describir, comparar y
encontrar patrones, en la cual los estudiantes comienzan a analizar la informacion;
explicar similitudes y diferencias donde el docente formula preguntas para facilitar el
desarrollo del pensamiento de los estudiantes a nivel superior; formular hipo6tesis sobre la
obtencion de resultados en diferentes condiciones y generalizar para establecer
relaciones amplias, donde los estudiantes sintetizan y sacan conclusiones sobre los

contenidos.

MODELOS DEDUCTIVOS

Los modelos deductivos, también estdn basados en el procesamiento de la informacién y

lo conforman los modelos de ensefianza directa y el modelo de exposicion y discusion:

Modelo de ensefianza directa

Este modelo se utiliza por el docente para ensefiar conceptos y competencias de
pensamiento. Su fuente tedrica esta derivada de la teoria de la eficacia del docente, la
teoria de aprendizaje por observacion y la teoria del desarrollo de la zona préxima de
Vigotsky. La planeacién se orienta por 3 fases: identificar los nlcleos tematicos y las
metas especificas en especial los conceptos y las habilidades a ensefiar, identificar el
contenido previo necesario que posee el estudiante para conectarlo con los nuevos
conceptos y habilidades, seleccionar los ejemplos y problemas. La implementacion de la

clase se realiza en las siguientes etapas:

ETAPA PROPOSITO
INTRODUCCION Provee una vision general del contenido

nuevo, explora las conexiones con
conocimientos previos y ayuda a
comprender el wvalor del nuevo
conocimiento.

PRESENTACION Un nuevo contenido es explicado vy

modelizado por el docente en forma
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interactiva
PRACTICA GUIADA Se aplica el nuevo conocimiento
PRACTICA INDEPENDIENTE Se realiza transfer independiente

Modelo de exposicion y discusidn

Es un modelo disefiado para ayudar a los estudiantes a comprender las relaciones en
cuerpo organizado de conocimiento. Se base en la teoria de esquemas y del aprendizaje
significativo de Ausubel y permite vincular el aprendizaje nuevo con aprendizajes previos
y relacionar las diferentes partes del nuevo aprendizaje. La planeacién se realiza en las
siguientes fases: identificar metas, diagnosticar el conocimiento previo de los estudiantes,

estructurar contenidos y preparar organizadores avanzados con los mapas conceptuales.

La clase se desarrolla en 5 etapas: introduccion, donde se plantean las metas y una
vision general de aprendizaje; presentacion, donde el docente expone un organizador
avanzado y explica cuidadosamente el contenido; monitoreo de la comprensién, en la cual
se evalla comprension de los estudiantes a través de preguntas del docente; integracion,
en la cual se une la nueva informacion a los conocimientos previos y se vincula entre si
las diferentes partes de los nuevos conocimientos y la etapa de revisién y cierre en la cual
se enfatizan los puntos importantes, se resume el tema y se proporcionan conexiones

con el nuevo aprendizaje

Modelos de indagacion

El modelo de indagacién es una estrategia disefiada para ensefiar a los estudiantes como
investigar problemas y responder preguntas basandose en hechos. En este modelo la
planeacion se orienta por las siguientes actividades: identificar metas u objetivos,
identificar los problemas, planificar la recoleccién de datos, identificar fuentes de datos
primarios y secundarios, formar equipos, definir tiempo.

La implementacién de la clase se orienta por las siguientes etapas: presentar la pregunta
o el problema, formular la hipétesis, recolectar datos, analizar los datos, generalizar

resultados.

Modelo de aprendizaje significativo

Este modelo hace que los estudiantes trabajen en equipo para alcanzar una meta comun,
la planeacién se realiza en 5 fases: planificar la ensefianza, organizar los equipos,
planificar actividades para la consolidacion del equipo, planificar el estudio en equipos y
calcular los puntajes béasicos del equipo, la implementacion de la clase se realiza en las

siguientes etapas:
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ETAPA PROPOSITO
ENSENANZA Introduccion de la clase
Explicacién y modelacion de contenidos

Practica guiada

TRANSICION A | Conformar equipos

EQUIPOS

ESTUDIO EN EQUIPO Y |El docente debe asegurarse que los equipos funcionen
MONITOREO perfectamente

PRUEBAS Retroalimentacion acerca de la comprension alcanzada

Provisiéon de base para recuperar con puntos de superacion
RECONOCIMIENTO DE | Aumento en la motivacion
LOGROS

Modelo holistico

El modelo holistico es una estrategia de ensefianza que permite al docente, a partir de los
objetos de ensefianza del plan de estudios o contenidos (declarativo, procedimiental y
actitudinal) facilitar el desarrollo de los objetos de aprendizaje o las competencias que los
estudiantes deben alcanzar. Se fundamenta en la teoria holistica de Ken Wilbert y la
elaboracion de Luis Enrique Portela, en la cual la realidad son holones o totalidades /

partes con jerarquias llamadas holoarquias.

El conocimiento que fundamenta una competencia también son holones: el saber qué
(What), el saber como (Know How), el saber dénde (Where), el saber cuando (when), el
saber por qué (Why), el saber para qué y el querer saber. Y unos a otros se integran en
una holoarquia (jerarquia de holones) donde uno contiene al otro y algo mas. Asi, por
ejemplo, para un estudiante ser competente en pensamiento cientifico se requiere que

domine el what o sea los conceptos.

Asi mismo, se requiere el dominio del cémo, es decir, que sepa aplicar los procesos de
pensamiento y la investigacion a la solucién de problemas. Para ello, se requiere formar a
los estudiantes en identificar donde y cuando aplica diferentes procesos de pensamiento e

investigacion.

La planeacién se orienta por las siguientes fases:

FASES PROPOSITOS
DEFINIR EL PROPOSITO Delimitar los propositos a alcanzar en términos de
competencias
DEFINIR OBJETOS DE | Seleccionar los ejes, los nucleos tematicos y los
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CONOCIMIENTO contenidos de éstos: declarativos (hechos y conceptos)
procedimentales (problemas, experimentos o ejercicios
de aplicacién) y actitudinales (creencias, expectativas,

motivaciones, intereses)

DEFINIR OBJETOS DE | Seleccionar las competencias de cada una de las areas

APRENDIZAJE de conocimiento y los procesos cognitivos que la
caracterizan

DEFINIR LOGROS Explicitar los resultados a alcanzar con la ensefianza

DEFINIR ESTRATEGIAS DE|Seleccionar las estrategias cognitivas, metacognitivas,
APRENDIZAJE ambientales y de apoyo que pueden utilizar los
estudiantes para mejorar el aprendizaje

SELECCIONAR ESTRATEGIAS |Definir las estrategias inductivas, deductivas, de
DE ENSENANZA indagacion, de aprendizaje en equipo, solucién de

problemas, cambio conceptual o reestructuraciéon que el

docente va a utilizar en la ensefanza.

DEFINIR  ACTIVIDADES DE |Seleccionar las actividades de exploracion que permite al
EXPLORACION docente conocer el estado de los conocimientos previos y
de las competencias de los estudiantes.

SELECCIONAR ACTIVIDADES |Definir las actividades que permiten profundizar en la

DE PROFUNDIZACION ensefianza de los nlcleos tematicos y el dominio de las

competencias e involucra: contrastacion de
conocimientos previos, presentacion de conceptos con
organizadores por parte del docente, planteamiento de
problemas, formulacibn de objetivos para resolver el
problema, formulacién de hipoétesis, busqueda del
conocimiento requerido para solucionar el problema,
elaboracion del disefio metodolégico para la solucion del
problema, recolectar y analizar la informacion, presentar
resultados y generalizaciones, verificar la solucién

propuesta

8.7. DESARROLLO PERSONAL E INTERPERSONAL
Se da en la institucion a través de habilidades y actitudes (competencias) para:
La generacion de interrogantes, problematizaciones y soluciones.
El razonamiento argumentado y auto correctivo.
La apertura mental y la flexibilidad para el cambio.
Motivaciones intrinsecas de aprendizaje, asi como la competenciay la
cooperacion.

Valores para la integridad moral y ciudadana.
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8.8. PROCESOS PSICOLOGICOS EN LOS ALUMNOS

Habilidades de pensamiento reflexivo (razonamiento, indagacion y apertura
mental)

Componentes o dimensiones de creatividad (cambio, flexibilidad, generacion,
autonomia y extension)

Habilidades de comprension de lectura y escritura

Formacion de comunidad de indagacion

8.9. METODOS EMPLEADOS

DIALOGO REFLEXIVO
“El desarrollo del nifio debe estar mediado y estimulado por la interaccién con los otros
Bruner, 1983

A menudo se asume que el pensamiento es privado e interno. Bajo tal consideracion no
es posible aplicar criterios para evaluar el buen pensar del que no lo es, pues la realidad
del pensamiento no es manifiesta para los demas. Pero al ir mas alla, sucede también que
la consideracién del pensamiento como algo totalmente mental o interno, puede llevar a
puntos de vista errados acerca de coOmo mejorar el pensamiento. La suposicion es que el
pensamiento genera el dialogo. Sin embargo, cuando dos personas llevan a cabo un
dialogo, se ven compelidos a reflexionar, a concentrarse, a considerar alternativas, a oir
atentamente, a prestar atencion cuidadosamente a los significados y las definiciones, a
reconocer opciones en las cuales no se habia pensado previamente y, en general, a
realizar una vasta cantidad de operaciones mentales en las que no se habrian involucrado

de no haber tenido lugar la conversacién entre ambos.

COMUNIDAD DE INDAGACION

EL AULA COMO COMUNIDAD DE INDAGACION

Una comunidad de indagacion (Lipman, 1992) es una asociacion cuya finalidad es
deliberar mediante pensamiento de mas alto orden. Esto quiere decir que no se trata de
una mera conversacion, se trata de un dialogo disciplinado de acuerdo a procedimientos
de la indagacion. En esta comunidad no se le indica a los participantes qué deben decir,
sino que se crea el ambiente en el cual la persona encuentra que es importante decir y el

gué desea decir.

La comunidad de indagacion estimula a pensar por si mismo, a ejercitarse en el dialogo
en el que los puntos de vista se sustentan en la evidencia y la razén. La apertura mental
frente a alternativas mdultiples que se generan, extiende y expansiona el punto de vista

personal, construyendo sobre las ideas de los demas, en un ambiente de respeto mutuo.
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Esto requiere de técnicas especiales para la indagacion responsable mediante el examen
critico y creativo, en las cuales son entrenados especialmente los alumnos junto a su

maestro, quién acttia como facilitador-indagador.

El entrenamiento con las técnicas para el desarrollo de la creatividad y el pensamiento
reflexivo en las comunidades implica, ante todo, el dominio para el dialogo y para el
cultivo del razonamiento y la creatividad a través del dialogo.

Requiere una preparacion cuidadosa de los nifios y del profesor, para experimentar las
evidencias propias del didlogo permanente y la contrastaciéon de ideas, en la busqueda de
consenso, y la capacidad de disentir responsablemente, mediante la argumentacion
basada en evidencias, en el sentido de la participacion y la valoracion del aporte individual
de cada uno en la busqueda comun, en el respeto de las reglas de procedimiento y el

compromiso con los juicios y criterios bien sustentados mediante la persuasion.

La Comunidad de Indagacién, en tanto método general para la elaboracién del
conocimiento, ha sido desarrollado por Matthew Lipman (1991) en su Programa Filosofia

para nifos.

Sus bases estan en la Mayéutica de Socrates, donde la busqueda de la verdad y del

conocimiento tiene lugar mediante preguntas.

La indagacion es un proceso que se da en el pensamiento humano desde las etapas
primeras de su desarrollo. El nifio pequefio que tantea tratando de averiguar a donde fue
a parar la pelota, estd haciendo inferencias. Los nifios aprenden a conectar las
experiencias presentes con aquello que ya sucedi6é antes en sus vidas, y con aquello que
podrian esperar que sucediera. Aprenden a explicar y a predecir, a identificar causas y
efectos, medios y fines, medios y consecuencias, asi como a distinguir cada una de estas
cosas de las otras. Aprenden a formular problemas y estimados, entre otras destrezas

comprendidas en la practica de indagacion.

Las habilidades de indagacién son un tipo particular de habilidades cognitivas, que tienen
una significacion de practica auto correctiva para el razonamiento humano.

INDAGACION CRITICO-CREATIVA PARA LA REELABORACION DE TEXTOS
DESCRIPCION GENERAL DE PASOS PARA LA ESTRATEGIA “INDAGACION

CRITICO — CREATIVA (ICC)’

Presentacion holistica, globalizadora de la materia
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Conexién de conocimientos que ya se tienen de la experiencia vital, de la asignatura

a impartir, o de otras asignaturas

Recuperar los conocimientos anclas conectados con la presentaciéon del nuevo

material. Dar prioridad a los alumnos bajos y medios

Realizacién del proceso de indagacion (este proceso se lleva a cabo por el maestro,
los alumnos o ambos, dirigido a los textos escritos o simbdlicos)

Se empieza con una pregunta modelo planteada por el profesor, que sea sugerente o
cuestionadora del texto

a) Indagacion en comunidad

b) Indagacion en dialogo con el texto

c) Indagacién ante preguntas ya elaboradas

Elaboracion de las respuestas frente a la indagacion

a) En comunidad

b) Respondiendo por escrito individualmente

c) Por equipos

d) Otras

NOTA. Insertar lectura de graficas y textos simbdlicos para ser descifrados de manera

auténoma por los alumnos

Construccién de los criterios de la indagacion de mas alto orden.

a) Los niflos comienzan evaluando las preguntas desde el punto de vista de las
respuestas. ¢A donde les condujo tal o cual interrogante? ¢En cual pregunta permitié
ser examinada desde distintos angulos posibles? ¢ Cual pregunta generé otra? ¢ Cual
pregunta no pudo ser respondida directamente con la informacion del texto y requiere

por lo tanto investigacion?

NOTA. Estas reflexiones deben ser generadas por los mismos nifios, si bien guiados
por el maestro

b) A partir de las anteriores reflexiones se construyen los criterios para enjuiciar la
indagacion los cuales deben ser descritos en las palabras de los propios nifios,
aunque de manera sintética. Estos criterios se escriben en una cartelera o pizarra

pequefia y sera un material a perfeccionar progresivamente por los nifios.

Aplicacién de los criterios para enjuiciar las preguntas de los nifios, ubicandolas en
tres categorias (por ejemplo. Altas, medias y bajas) con base en la argumentacion

que ofrecen los niflos. Esta argumentacion se realiza en comunidad. EI maestro
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conduce y los nifios aplican los criterios generados por ellos mismos al enjuiciar sus

propios interrogantes.

Los nifios pueden escoger cuales de sus preguntas podrian pasar a constituir
preguntas del texto de clase. lgualmente, las aportaciones que harian ellos a los
graficos, modelos laminas, esquemas (en suma, el material simbdlico de ilustracion,
explicacién y apoyo del texto escrito). Estas aportaciones pueden ser asignadas para

trabajo creado por equipo.

APRENDIZAJE POR TRANSFERENCIA ANALOGICA
El aprendizaje por transferencia analdgica se basa en el trabajo con analogias, la
analogia en tanto relacion de relaciones permite el acercamiento a conceptos nuevos a
partir de las experiencias cognitivas previas; asi mismo permite hacer extensién a otros

contextos y a otros niveles de profundidad.

En este trabajo en primer lugar se reconstruye con los alumnos el concepto de analogia,

las clases de analogia.

En segundo lugar, se construyen analogias de acuerdo a los conceptos del area
especifica.

El docente propone una prueba basada en una analogia de la asignatura y luego propone
afirmaciones que el alumno deberé clasificar de acuerdo a si se deducen, no se deducen

0 no se puede saber acerca de ellas de acuerdo con la analogia propuesta.

Finalmente, se hace trabajo con analogias incorrectamente construidas a proposito.

ANTICIPACION CREATIVA
Es una estrategia que se basa en suprimir en un texto de trabajo para los alumnos
algunas frases o fragmentos que el alumno deberd completar creativamente a partir de
sus propias experiencias cognitivas, luego se ponen en comun y discuten las

anticipaciones hechas.

EJE DE CREACION LIBRE
Los objetivos generales del eje de creacion libre son:

Desarrollar la auto expresion creativa del nifio, a través de la ciencia ficcion,
trabajada mediante el uso de diferentes lenguajes, y con la finalidad de mejorar la
expresion escrita.

Propiciar experiencias positivas de disfrute asociadas a la lectura y la escritura.

Perfeccionar las habilidades para la produccion y enjuiciamiento critico-reflexivo de

textos.
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La organizacion del trabajo en el eje de creacidn libre es por bloques:

BLOQUE CONTENIDO TEMATICO METODOS Y PROCEDIMIENTOS

CERO Construccion de nociones de | Comunidad de indagacion
“creatividad” y “creativo”

UNO Descripcion del planeta Imaginacion dirigida, narraciones orales
(lecto-escritura y  lenguaje|y escritas, dibujo, enjuiciamiento
plastico) reflexivo, juegos de competencia,

trabajo en equipos.

DOS Criaturas del planeta Imaginacion dirigida, dibujo, recortado y
(lecto-escritura 'y  lenguaje | modelado, narracion oral y escrita
plastico) enjuiciamiento reflexivo, juegos de

competencia, paneles, trabajo en
equipos y otros.

TRES Peripecias de las criaturas del|Narraciones en forma de cuentos que
planeta. relatan sucesos y acciones,
(lecto-escritura y  lenguaje | enjuiciamiento reflexivo, juegos de
narrativo) competencia, foros y debates dirigidos.

CUATRO Criaturas del planeta. Traducciéon del mensaje musical a
(lecto-escritura y  lenguaje | narraciones escritas, enjuiciamiento
musical) reflexivo, juegos de competencias,

exposiciones de “composiciones”
musicales en foros abiertos.

CINCO Criaturas del planeta. Elaboracibn de narraciones con
(lecto-escritura 'y lenguaje | dialogos, enjuiciamiento  reflexivo,
dialogado) juegos de competencia, arbitros y

paneles)

SEIS Dramatizacién de situaciones |Integracion de lenguajes, escenas

de la vida del planeta. Lecto-

escritura y lenguaje dramatico)

dramatizadas, enjuiciamiento reflexivo y

juegos de competencia.

En el eje de creacion libre los alumnos no leen el producto cristalizado de las autoridades

gue escriben los libros de texto, el nifio lee lo que escribe él mismo y los textos que

producen sus iguales, los otros nifios, sobre el mundo incégnito que estan creando entre

todos.

Por lo tanto, lo que el alumno lee no es un producto terminado del pensamiento adulto,

aceptado por el maestro y la sociedad como verdad indiscutible, sino una obra en proceso

de elaboracién, de interpretacion y de indagacion, y que es realizada en unién con los

otros nifios.
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FORMULACION Y REFORMULACION DE PROBLEMAS
Esta estrategia de basa en la concepcién planteado por Karl Popper, de que en el
proceso de conocimiento no partimos de observaciones sino de problemas,

problemas entendidos como necesidades que se han hecho consciente.

La estrategia consiste en asumir como ejes conductores de los contenidos de la
asignatura, problemas extraidos de la cotidianeidad de la comunidad. Asi mismo el
formular y reformular los problemas propios de las asighaturas. Se trata de superar el
esquema de un alumno que resuelve problemas por un alumno que ademas,
haciendo una lectura del entorno y una aplicacion racional de los conocimientos

aprendidos, pueda plantearlos; inventado a su vez, soluciones novedosas para ellos.

DEFINICION DE CATEGORIAS DE INDAGACION, APERTURA MENTAL Y
RAZONAMIENTO

DESCRIPCION GENERAL DE PASOS PARA LA ESTRATEGIA “INDAGACION
CRITICO — CREATIVA (ICC)’

Presentacion holistica, globalizadora de la materia

Conexion de conocimientos que ya se tienen de la experiencia vital, de la asignatura
a impartir, o de otras asignaturas

Recuperar los conocimientos anclas conectados con la presentacion del nuevo
material. Dar prioridad a los alumnos bajos y medios

Realizacién del proceso de indagacion (este proceso se lleva a cabo por el maestro,
los alumnos o ambos, dirigido a los textos escritos o simbélicos)

Se empieza con una pregunta modelo planteada por el profesor, que sea sugerente o
cuestionadora del texto

a) Indagacion en comunidad

b) Indagaciéon en dialogo con el texto

c) Indagacion ante preguntas ya elaboradas

Elaboracion de las respuestas frente a la indagacion

a) En comunidad

b) Respondiendo por escrito individualmente

c) Por equipos

d) Otras

NOTA. Insertar lectura de graficas y textos simbolicos para ser descifrados de manera

auténoma por los alumnos

Construccion de los criterios de la indagacion de més alto orden.
a) Los niflos comienzan evaluando las preguntas desde el punto de vista de las

respuestas. ¢A donde les condujo tal o cual interrogante? ¢En cual pregunta permitio
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ser examinada desde distintos angulos posibles? ¢Cudl pregunta genero otra? ¢Cudl
pregunta no pudo ser respondida directamente con la informacion del texto y requiere

por lo tanto investigacion?

NOTA. Estas reflexiones deben ser generadas por los mismos nifios, si bien guiados
por el maestro

b) A partir de las anteriores reflexiones se construyen los criterios para enjuiciar la
indagacion los cuales deben ser descritos en las palabras de los propios nifios,
aunque de manera sintética. Estos criterios se escriben en una cartelera o pizarra

pequefia y sera un material a perfeccionar progresivamente por los nifios.

Aplicacién de los criterios para enjuiciar las preguntas de los nifios, ubicandolas en
tres categorias (por ejemplo. Altas, medias y bajas) con base en la argumentacién
que ofrecen los niflos. Esta argumentacion se realiza en comunidad. EI maestro
conduce y los nifilos aplican los criterios generados por ellos mismos al enjuiciar sus

propios interrogantes.

Los nifios pueden escoger cuales de sus preguntas podrian pasar a constituir
preguntas del texto de clase. lgualmente, las aportaciones que harian ellos a los
graficos, modelos laminas, esquemas (en suma, el material simbdlico de ilustracion,
explicacién y apoyo del texto escrito). Estas aportaciones pueden ser asignadas para
trabajo creado por equipo.

HABILIDADES DE INDAGACION GENERAL

Hace preguntas relevantes. Reconoce discrepancias en la informaciéon o aspectos
problematicos de una situacion y los trae a colocacion por medio de una pregunta.
Evita generalizaciones absolutas. Una generalizacidon absoluta postula que lo que es
verdad para un miembro de una clase, es verdad para toda la clase generalmente
conocida como estereotipos.

Pide que lo que se alegue este sustentado por evidencias. Que lo que se alegue
sobre un hecho este apoyado en evidencias sobre este hecho. Aquellos quienes
hacen tales afirmaciones o alegatos, pueden al menos ser conscientes de como tales
evidencias podrian ser obtenidas

Desarrolla hipotesis explicativas: con frecuencia la evidencia estd disponible, pero
carece de una explicacion satisfactoria. La evidencia esta frecuentemente
fragmentada y desunida; las hip6tesis le dan coherencia, y hacen que lo sucedido
aparezca como una cosa natural. (Sistematicidad, un acto de evidencia)

Reconoce diferencia de contexto: los indagadores habilidosos estan alertas a las
diferencias situacionales, las cuales convertirian sus generalizaciones en algo
riesgoso. Diferencias de contexto muy sutiles o pequefias pueden invalidar lo que en

otra situacion seria un argumento inductivo.
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Sobre la adquisicion de sensibilidad en el contexto. (Lipman)

Ejemplos:

Los estudiantes diferencian entre matices de significacion que se originan en
diferencias culturales.

Los estudiantes diferencian entre matices de significado originados en distintos
puntos de vista o perspectivas personales.

Los estudiantes reconocen diferencias debido a distintos lenguajes, disciplinas vy
marcos de referencias.

Los estudiantes compiten en establecer la autenticidad e integridad de
interpretaciones de los textos.

Los estudiantes debaten la exactitud de las interpretaciones.

Los estudiantes puntualizan como los significados de definiciones son modificados
por las circunstancias contextuales.

Los estudiantes notan cambio en el significado por la diferencia en la entonacion.

Los estudiantes reconocen cambio en el significado resultante de desviaciones,
intenciones o propésitos del que habla.

Los estudiantes notan discrepancias entre la situacién presente y pasada
aparentemente similares

Los estudiantes buscan diferencias entre situaciones similares cuyas consecuencias

son distintas.

Presto a construir sus ideas sobre las de los otros: los miembros cooperativos de una
comunidad de cuestionamiento no construyen solo sobre sus propias ideas, ellos
estan preparados para contribuir al fortalecimiento de las teorias y los supuestos de

otros.

APERTURA MENTAL

Acepta criticas razonables: aquellos que tienen apertura mental son “defensivos”
sobre sus opiniones. Ellos argumentaran sus puntos de vista, pero al mismo tiempo
ellos reconocerén el valor de la critica constructiva.

Darle la bienvenida a la otra cara del asunto: algunas personas al escuchar solo una
cara de un argumento o asunto estdn tan persuadidos por ella, que no pueden
imaginar otra cara que pudiera ser meritoria de ver. Pero los que tienen apertura
mental tienen una mente justa y buena voluntad para valorar perspectivas alternativas

en el asunto.

HABILIDADES DE RAZONAMIENTO
Ofrece analogias apropiadas: las analogias estan entre las herramientas de

indagaciéon mas poderosas y de mas largo alcance, especialmente cuando llevan a
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moverse rapidamente de un dominio o contexto a otro. Una analogia puede precisar
agudamente lo que de otra manera seria una semejanza oscura. Las analogias son a

menudo puntos de partida de investigaciones frescas y nuevas.

Lipman: la definicion mas correcta de:

Analogia: algo que expresa una semejanza entre dos relaciones.

Simil: estado en que una cosa es como otra (ejemplo: nubes tan blancas como la
nieve) los dos elementos se mencionan como diferentes.

Metéafora: dos cosas derivadas de diferentes origenes o categorias se igualan o

resultan ser lo mismo. (Nubes de nieve) se funden en uno

2. Busca clarificar conceptos mal definidos: los estudiantes a los que se le asignharon
problemas bien definidos, los encuentran a menudo poco interesantes, mas bien
preferirian encontrar los problemas por si mismos. Esto puede significar comenzar
con conceptos probleméaticos, vagos y pobremente definidos, que necesitan de
andlisis y clarificacién.

Hace distinciones y conexiones relevantes: si alguien sobre generaliza cosas que son
diferentes, puede evocar una objecion en el sentido de que pudiera no estarse
haciendo una distincion apropiada, por otro lado, sucede que cosas muy semejantes
entre si son tratadas como totalmente independientes una de otra, esto provocaria
una objecidn en el sentido de que no estd haciendo una conexion apropiada.

Sustenta opiniones con razones convincentes: al plantear una opinion, uno asume la
responsabilidad de desarrollar un argumento que justifigue esa opinién. Al menos
esto significa encontrar una razon o razones que sean a la vez relevantes y fuertes.
Ofrece ejemplos de contra ejemplos. Dar un ejemplo es citar un caso especifico,
particular de una regla general, un principio, o un concepto. Dar un contraejemplo es
citar un caso que viola una generalizacion o refuta un argumento dado por algun otro.
Busca descubrir lo que subyace. Las afirmaciones que hacemos precipitadamente
estdn a menudo basadas en suposiciones que estan encubiertas tanto para los
demés como posiblemente para nosotros mismos. Exponer lo insostenible de una
afirmacion es a veces suficiente para demostrar la debilidad y superficialidad de las
suposiciones en las cuales estas afirmaciones descansan. (Si los argumentos van
correctamente o no hasta llegar a la afirmaciéon. Si el proceso de pensamiento es
correcto).

Extrae inferencia apropiada. Las inferencias apropiadas son aqui varias, aunque en
muchos casos la validez estricta no es posible uno tiene que apoyar el contenido mas
bien en la probabilidad que en la certeza. Puede notarse que, extrayendo una
inferencia de esa forma, uno expone mas claramente los presupuestos en que
descansan esa afirmacion.

Hace juicios evacuativos balanceados. Los juicios evaluativos balanceados son los

muestran un equilibrio entre el pensamiento critico guiado por el criterio (que evalla
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sobre la base del criterio del buen o mal pensar), y el pensamiento de insight guiado
por el contexto (que propicia la creatividad). Ello trae lo normativo a dominar sobre lo
descriptivo y reconoce las limitaciones tanto como las ventajas de la comparacion.

Los juicios balanceados raras veces son finales, pero son razonables y juiciosos.

INDICADORES DE CREATIVIDAD
1. CAMBIO O TRANSFORMACION
Su intervencion o accién introduce un giro o una curva en el pensamiento de la
comunidad, una ruptura con el curso seguido por el pensamiento (pensamiento que

se opone o se invierte)

MANIFESTACIONES

Realiza una sintesis creativa mediante reagrupaciones o conexiones de elementos
dados por el propio nifio y/o por el grupo.

Propone una idea nueva como alternativa diferente.

Produce una pregunta que replantea toda la situacién.

Hace una problematizacion que introduce cambios en la situacion.

FLEXIBILIDAD
Apertura mental
Versatilidad (disposicion o habilidad para cambiar de postura o de angulo de enfoque)

Aprecia y hace notar a los demés matices y diferencias incluso sutiles.

GENERACION
Produccioén original propia que se relaciona con la inventiva.

Descubrimientos (exploracion para descubrir, activando independientemente)

AUTONOMIA

Desde el punto de vista cognitivo se expresa como pensamiento independiente.
Elabora juicios propios

Mantiene su opinién y la defiende con argumentos. -iniciativa-

Dispuesto para iniciar opciones y tomar decisiones.

Auto correccion de su propio proceso (generando por si mismo)

Asume los resultados de sus propias acciones en tanto tales.

EXTENSION

Consecucion de la accioén transformadora (si la accién, o sea la idea hace avanzar el
conocimiento propio o de otros en la comunidad. Son, por tanto, ideas que producen
avances o saltos), puede presentarse como:

Problematizaciones diferentes

Interrogantes
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Conceptualizaciones diferentes.
Anticipacion (deducciones anticipativas, conjeturas exploratorias)
Comparaciones, como analogias o metéaforas.

Mediante la sintesis creativa.

GUIA DE AUTO EVALUACION DE LA SESION.

¢ Quién esta participando mas el facilitador o los alumnos?

¢, Se desarrolla el dialogo de manera constructiva?

¢,Cudles habilidades (categorias de la guia) se han presentado y cuales no?

¢,Cudles habilidades requieren mas trabajo con el grupo?

¢, Los alumnos dirigen sus comentarios al facilitador o a otro miembro del grupo?

¢, Regularmente dieron razones de sus ideas?

¢, Quiénes participaron demasiado y deben moderarse?

¢, Quiénes no participaron y deben ser estimulados? Acciones a realizar

¢, Quiénes no razonan bien y quienes tienen dificultades de razonamiento? acciones a
realizar

¢ Se incrementa el dialogo reflexivo e indagador entre los propios alumnos?

¢, Se escuchan y respetan mas las opiniones durante el dialogo?

¢Estan comprendiendo de manera mas profunda y multilateral los contenidos de
aprendizaje de la clase?

¢ Se mantiene la espontaneidad y originalidad de los puntos de vista o el facilitador o
alguien trata de imponer le suyo a dar conclusiones definitivas?

¢ Se logra un ambiente de exploracion, busqueda y aventura?

¢Hay un ambiente de aceptacién y auto correccion de las dificultades y errores?

¢, Se ha estimado las ideas originales, novedosas que a su vez hacen avanzar el
conocimiento del grupo?

En ese proceso de aprendizaje deben desarrollarse habilidades y procesos tales

como:

Habilidades de indagacién: son habilidades cognitivas que operan con mecanismos
de la logica, permitiendo extender el conocimiento originado en la experiencia y
descubrir cosas adicionales. Tales habilidades se manifiestan a través del tipo de
preguntas, el desarrollo de hipdtesis explicativas y el reconocimiento de las
diferencias de contexto.

Habilidades de razonamiento: se refieren a la formulacién discursiva del pensamiento
e implican la extraccion de inferencias apropiadas, la buena argumentacion, las
distinciones y conexiones relevantes, la precisibn conceptual y la organizacion de
explicaciones coherentes y argumentadas.

Habilidades que muestran apertura mental: se trata de la disposicién al trabajo

cooperado, la aceptacion del error, de los puntos de vista divergentes, que acepta
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criticas razonables y que da siempre la posibilidad a otros aspectos o interpretaciones
de las cosas.

Habilidades relativas a la creatividad: tienen que ver con la capacidad del estudiante
de introducir cambios o giros importantes en la discusion, aplicar los conocimientos a
nuevos contextos y situaciones, mirar las cosas desde diferentes puntos de vista,
generar ideas, textos y aportes conceptuales, un desempefio auténomo,

independiente pero abierto a recibir aportes del grupo y auto corregirse.

En cuanto a los procesos de pensamiento: Se deben desarrollaren los estudiantes:
DE PENSAMIENTO: motivacion, percepcién, atencién, memoria, analisis, sintesis,
clasificacién, formulacién y resolucién de problemas, creacion.

DESARROLLO: fisicos (vision, audicién y salud en general), psicomotriz (percepcion,
esquema corporal, lateralidad, direccionalidad, equilibrio, coordinacién y orientacion)
COGNOSCITIVO: relativo a las habilidades para aplicar, relacionar, comparar y
evaluar los conocimientos adquiridos.

SOCIO-AFECTIVO: Actitudes y valores (con Dios, consigo mismo, con los demas,
con la naturaleza y con los objetos)

DE COMUNICACION: Lenguajes oral, escrito, grafico y corporal.
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8.10. TITULO IV. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS

ESTUDIANTES (SIEE)

El Decreto 1290 de 2009 plantea cambios en los sistemas de evaluacion de
aprendizajes en las instituciones educativas. El Decreto confiere a las instituciones la
responsabilidad de elaborar un Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes en concordancia con los lineamientos trazados por el Decreto 1290.
Dentro de ese marco, la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes se realiza en
los ambitos Internacional, Nacional e Institucional.

La evaluacién de los estudiantes tendra como finalidad la identificacion de las
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo, estilos de aprendizaje,
ofreciendo informaciébn basica para reorientar los procesos educativos
institucionales, implementar estrategias pedagogicas para estudiantes que presenten
debilidades o desempefos superiores en su proceso formativo, determinar la
promocion de los estudiantes y ofrecer informacién para implementar el plan de

mejoramiento institucional.

A. CRITERIOS DE EVALUACION.

La evaluacion debera ser continua, integral, sistematica, flexible y formativa.

B. CRITERIOS DE PROMOCION, REPROBACION, CAUSALES PARA NO

RENOVACION DE MATRICULA Y GRADUACION.

LA PROMOCION Y CAUSALES PARA LA NO RENOVACION DE MATRICULA.
LA PROMOCION.

1. El estudiante es promovido cuando los logros obtenidos durante todo el afio sean
evaluados como: Desempefio Basico, Alto o Superior. Y si ganan todas las areas con
nota igual o superior a 3.0.

2. EIl estudiante que en su valoracién final pierda maximo cinco asignaturas tiene
derecho a refuerzos de las areas o asignaturas perdidas en la penultima semana del
afno lectivo escolar.

Se consideran no promovidos los estudiantes que pierdan mas de cinco asignaturas.

4. Los estudiantes que hayan dejado de asistir injustificadamente a mas del 20% de las
actividades académicas del afio escolar, no seran promovidos, incluso en el grado de
preescolar.

5. Los estudiantes que pasadas las actividades remediales de la penultima semana del
afo lectivo escolar reprueban maximo dos asignaturas, realizaran la habilitacion de
ellas en la ultima semana del afio lectivo escolar. Para ser promovido, el estudiante

debe aprobar ambas asignaturas habilitadas.
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6. Las actividades de recuperacion deben ser por lo menos con tres estrategias

pedagogicas, una de las cuales es la sustentacion de talleres asignados.

7. La calificaciéon definitiva del area en el grado escolar, cuando aprueba las actividades

de recuperacion, seré 3.0.

8. En las &reas compuestas por varias asignaturas la calificacion final del rea seré el

promedio de la calificaciéon de las asignaturas teniendo en cuenta sus intensidades,

asi:

e EN LA BASICA PRIMARIA

AREA COMPONENTES PORCENTAJE POR
ASIGNATURA
MATEMATICAS Matematicas Matematicas 60%
Geometria Geometria 20%
Estadistica Estadistica 20%
HUMANIDADES Lengua castellana Lengua castellana 60%
Lectura critica Lectura critica 10%
Inglés Inglés 30%
e EN LA BASICA SECUNDARIA
AREA COMPONENTES PORCENTAJE POR
ASIGNATURA
MATEMATICAS Matematicas Matematicas 60%
Geometria Geometria 20%
Estadistica Estadistica 20%

HUMANIDADES

Lengua castellana

Lectura critica

Lengua castellana 50%
Lectura critica 10%

Inglés Inglés 40%
CIENCIAS NATURALES | Fisica Fisica 33.33%
hasta octavo Quimica Quimica 33.33%

Biologia y medio ambiente

Biologia y medio ambiente
33.33%

CIENCIAS NATURALES

Noveno

Fisica
Quimica

Biologia y medio ambiente

Fisica 33.33%

Quimica 33.33%

Biologia y medio ambiente
33.33%

e ENLA MEDIA

AREA COMPONENTES PORCENTAJE POR
ASIGNATURA
MATEMATICAS Matematicas Matematicas 60%
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Geometria Geometria 20%
Estadistica Estadistica 20%
HUMANIDADES i Lengua castellana Lengua castellana 45%
Lectura critica Lectura critica 10%
Inglés Inglés 45%
CIENCIAS NATURALES Biologia Biologia 14%
Quimica Quimica 43%
Fisica Fisica 43%

¢ Cuando un estudiante pierde una asignatura que compone el area y al realizar el

promedio, pierde el area, solo debera recuperar la asignatura perdida.

C. PROMOCION ANTICIPADA

Cuando un estudiante muestre durante el primer periodo del afio escolar, un rendimiento
superior en el desarrollo cognitivo, personal y social en el marco de las competencias

basicas del grado que cursa podra ser promovido al grado siguiente, mediante el siguiente

proceso:

o Postulacién ante el comité de promocion y evaluacién en el primer periodo
académico.

o Dicha postulacion debe ser aprobada por sus padres de familia o acudientes en

forma escrita.

. Esta solicitud ante el comité de evaluacion y promocién debe ser aprobada por el
Consejo Académico quien estipulara los requisitos que debe cumplir el estudiante para
ser promovido.

o Las notas definitivas del grado en el que fue promovido seran las del primer
periodo o de los periodos que presente. Las notas del primer periodo seran las notas
del primer periodo en el grado al que es promovido.

o La promocion anticipada es aprobada mediante resolucién Rectoral.

o En el caso de los estudiantes que estan repitiendo el grado, el estudiante debera
obtener un promedio superior 4.0 y mostrar haber superado las limitaciones
académicas y comportamentales que determinaron la reprobacion del grado. El
estudiante debe realizar los planes de mejoramiento del grado al que va a ser

promovido y no requerir planes de mejoramiento en el grado que cursa.

D. MEDIA TECNICA

La institucion tiene articulacion para la formacién técnica Con el SENA. Los programas
con el SENA tienen dos componentes: El nacleo comdn cargo de un docente de la
institucion y el nucleo de formacion especifica a cargo de un docente proporcionado por el
SENA (SE CUENTAN COMO DOS ASIGNATURAS).

152
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. El ingreso a los programas del SENA es voluntario y con el acuerdo con los padres del

estudiante; pero una vez se ingresa es obligatorio permanecer en el programa de

formacion elegido y matriculado debidamente en el SENA.

2. El estudiante que deserte del programa o pierda por bajo rendimiento estando en

décimo debera cambiar de institucion para cursar el grado undécimo (si aprob6 todas las

areas académicas).

3. El estudiante que, deserte del programa o pierda por bajo rendimiento estando en

undécimo se graduara por fuera de la ceremonia de graduacién si aprob6 todas las areas

académicas.

E. GRADUACION

1.

La ceremonia de grado sera sélo para los estudiantes del grado undécimo y el
CLEI VI. En los otros niveles y ciclos se realiza ceremonia de clausura.

El titulo de Bachiller se otorga a los estudiantes de grado undécimo y el CLEI
VI que hayan aprobado todos los niveles y ciclos.

Para optar al titulo de bachiller debe cumplir, ademas, con el servicio social
obligatorio, 50 horas constitucionales y haber presentado las pruebas ICFES.
El estudiante que no presenta las pruebas del ICFES debe realizar por escrito
la justificacion ante el Consejo Académico para su analisis.

Certificado de educacién basica: Los alumnos que culminen su grado 9° y
hayan aprobado todas las areas incluyendo las de los grados anteriores,
recibiran un certificado que conste la culminaciéon de este Nivel de Educacion
Basica.

El grado de preescolar se evalla y promueve de conformidad con el articulo
10 del Decreto 2247 de 1997 sobre educacién preescolar, es decir que no se
reprueba. En este nivel no hay ceremonia de grado sino de clausura.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales deben alcanzar los
logros minimos de promocion definidos para cada grado.

Se organizaran al comienzo del afio, por parte del Consejo Académico,
Comisiones de Evaluacién y Promocion integradas por los directores de grupo
de cada grado, un representante de los estudiantes de cada grado elegidos
por el Consejo Estudiantil, un representante de los padres de familia de cada
grado elegidos por el Consejo de Padres. Dichas comisiones se reuniran dos

veces al afio (primer semestre y segundo semestre)

El porcentaje de las calificaciones para cada periodo es:

PERIODO 1 PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 TOTAL
25% 25% 25% 25% 100%
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9. La ultima semana de cada periodo, se realizaran Planes de Mejoramiento
Personal (PMP) las cuales buscan que el estudiante pueda mejorar su calificacion
definitiva del periodo. En el cuarto periodo los PMP se realizaran en la octava
semanay las pruebas de periodo en la séptima semana.

10. La evaluacion se basard en el desarrollo de competencias del estudiante. Las
competencias lectoescriturales deben ser desarrolladas y evaluadas de manera
transversal en todas las asignaturas. Igualmente se evaluaran transversalmente en
todas las asignaturas los aspectos actitudinales, de relacién con las demas

personas y el medio ambiente escolar.

F. ESCALA DE VALORACION INSTITUCIONAL

Para efectos de la valoracion de los estudiantes en cada una de las areas y/o

asignaturas se tendran en cuenta las siguientes escalas:

Desempefio Bajo De 1.0 a 29
Desempefio Basico De 3.0 a 3.7
Desempefio Alto De 38 a 44
Desempeiio Superior De 45 a 5.0

En la calificacidon numérica so6lo se usara una cifra decimal.

G. ESTRATEGIAS DE VALORACION INTEGRAL DE LOS DESEMPENOS DE LOS

ESTUDIANTES

La estrategia basica para que el docente pueda finalmente emitir un juicio de valor
acertado debe desarrollar las siguientes acciones:
1. Informar al estudiante con oportunidad y claridad sobre los logros,

competencias, contenidos, y esquemas de evaluacion.

2. Andlisis y validacién de los conocimientos previos de los estudiantes.

3. Analisis de las circunstancias y condiciones del ambiente escolar.

4. Observacion del desempefio, aptitudes y actitudes de los estudiantes en el
desarrollo de las actividades, trabajos, debates, experimentos desarrollo de
proyectos, investigaciones, tareas, ensayos, examenes, entre otros.

5. Recoleccion de las evidencias que permitan soportar los diferentes juicios de
valor.

6. Cotejacién y reconocimiento del resultado de la autoevaluacién del
estudiante.

7. Seguimiento a la asistencia del estudiante

154
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

8. Emision de juicios valorativos y disefio de propuestas para la superacion de
dificultades.
9. En la realizacion de la evaluacion integral de los estudiantes se tendran como

aspectos a evaluar los siguientes:

ASPECTO A EVALUAR PORCENTAJE

ACTITUDINAL (Asistencia, participacién en clase, puntualidad, 15%
atencién en clase, trabajo en equipo, conservacion del medio
ambiente escolar, disciplina de trabajo, cumplimiento con

actividades y tareas)

AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE 5%
PRUEBA DE PERIODO 15%
PRUEBAS CORTAS 15%
SEGUIMIENTO (Actividades, tareas, exposiciones, entre otras.) 35%
PRUEBAS POR COMPETENCIAS (martes de prueba y otras) 15%

TOTAL 100%

H. ACCIONES DE SEGUIMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS
DESEMPENOS

Como la evaluacibn es un proceso continuo, los docentes realizan con los
estudiantes al finalizar cada clase, tema, unidad o periodo, actividades como
pruebas escritas, ensayos, conversatorios, dialogos personales o grupales,
exposiciones, tareas, practicas de campo o de taller, ejercicios de afianzamiento y de
profundizacién, tareas formativas de aplicacion practica para desarrollar en la casa,
contacto con los padres de familia para comprometerlos y responsabilizarlos en el
proceso formativo de sus hijos.

1. Seidentificaran las limitaciones y destrezas de los alumnos, para adecuar el

disefio curricular a la realidad de la institucién y de la comunidad educativa.

2. Se haradn reuniones con las Comisiones de evaluacion y promocion,
especialmente cuando se presenten deficiencias notorias de aprendizaje en algun
grado o area, para que, con la participacion de estudiantes y padres de familia,

se busquen alternativas de solucién y mejoramiento.

3. Se designaran estudiantes monitores que tengan buen rendimiento académico y

personal, para ayudar a los que tengan dificultades

4. Se realizan actividades de nivelacién para estudiantes con desempefios bajos en

los momentos que el docente considere oportuno.

155
“Investigar, aprender y transformar el mundo”



INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

5. Con base en el resultado final, las nivelaciones, se realizaran en la penultima
semana del afio lectivo escolar y las actividades de habilitacion de dos

asignaturas, en la Gltima semana del afo escolar.

6. Se realizaran actividades de recuperacion a lo largo de todo el periodo. Estas

actividades seran solo del periodo que se cursa.

7. En la novena semana de cada periodo se realizaran pruebas de periodo en las

diferentes asignaturas. En el cuarto periodo ser& en la séptima semana.

8. En la décima semana de cada periodo se desarrollarAn Planes de Mejoramiento
Personal (PMP) en las asignaturas que el estudiante tenga desempefio BAJO. En

el cuarto periodo sera en la octava semana.

9. Los estudiantes realizaran, en la penudltima semana del afio escolar, un curso
nivelatorio de hasta 3 areas de bajo rendimiento correspondiente a los cuatro
periodos cursados. Para dicho proceso se disefiara un taller que abarque los
contenidos esenciales y necesarios de todo el afio. Una vez terminado este
proceso se definird su promocion o reprobacién. El taller resuelto equivale al
33,3% de la nota, el 66,6% restante lo calificara el docente con por lo menos dos
actividades diferentes de sustentacién, una de las cuales es una evaluacion

escrita.

10.Cada docente enviara a su coordinador respectivo el plan de mejoramiento
personal de recuperacion para cada periodo y el taller general para el curso

nivelatorio.

|. PROCESOS DE AUTOEVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

La autoevaluacién es una estrategia evaluativa de gran importancia en la formacién
del estudiante. Es la comprobacion personal del propio aprendizaje y el

descubrimiento y reconocimiento de las dificultades.

Para el cumplimiento de esta estrategia evaluativa de caracter obligatorio, el docente

debe garantizar el cumplimiento del siguiente proceso:

1. Dotar al estudiante de informacion clara y precisa de los referentes a evaluar
(logros, competencias, contenidos, metodologias, esquemas evaluativos, etc.)

2. Sensibilizar al estudiante frente a la objetividad y racionalidad de la
autoevaluacion e ilustrarle acerca de las dimensiones de la formacién integral.

3. Proveer al estudiante de una herramienta eficaz para consignar las informaciones
y los conceptos auto valorativo en términos de fortalezas, oportunidades de
mejoramiento y propuestas para mejorar, basados en la carpeta de evidencias.

4. Dotarlos de espacios de tiempo para la aplicacion de la autoevaluacion.
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5. Andlisis del resultado de las autoevaluaciones para incorpéralos a las
evaluaciones definitivas del periodo.

J. ACCIONES PARA QUE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS CUMPLAN LOS

PROCESOS DEL SIEP

ACCIONES DE LOS DOCENTES.

o Estudiar y apropiarse de la legislacion relacionada con la evaluacion escolar.

o Participar en la formulacién y elaboracion del SIEP a nivel institucional.

o Socializar al resto de la comunidad educativa los aspectos esenciales del
SIEP.

o Definir en los Planes de area los criterios de evaluacion acordes al SIEP
institucional.

o Participar activamente en las comisiones conformados en el SIEP.

Aplicar el SIEP en su trabajo de aula y presentar a los directivos evidencias
de ello.

ACCIONES DE LOS COORDINADORES.
o Liderar con los docentes el estudio de la legislacion relacionada con la

evaluacion escolar.

o Coordinar el trabajo de formulacion y elaboracion del SIEP.

o Orientar la socializacion del SIEP a estudiantes y padres de familia.
o Realizar seguimiento a los planes de area de manera permanente.
o Direccionar las comisiones conformadas en el SIEP.

ACCIONES DEL RECTOR.

e Liderar con los coordinadores y docentes el estudio de la legislacion relacionada
con la evaluacion escolar.

e Coordinar el trabajo de formulacién y elaboracién del SIEP.

e Orientar la socializacion del SIEP a estudiantes y padres de familia.

e Realizar seguimiento a los planes de area de manera permanente.

e Direccionar las comisiones conformadas en el SIEP.

e Presentar un proyecto del SIEP a los 6rganos del Gobierno Escolar (Consejo
Académico y Directivo)

o Definir y adoptar el SIEP como componente del PEI.

K. PERIODICIDAD DE ENTREGA DE INFORMES

El afio escolar tendra cuatro periodos de igual duracion. Al finalizar cada periodo se

emitird un informe académico de los estudiantes con un juicio valorativo en forma de
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desempefio con su correspondencia numérica y el acumulado de cada uno de los
periodos. En el cuarto informe se dara un juicio final del area y/o asignatura en
términos de desempefio, con el fin de facilitar la movilidad de los estudiantes entre
las diferentes Instituciones Educativas.

En la mitad de cada periodo se realizara una alerta académica en la que, en un
informe sencillo y manual, se le informard al acudiente las asignaturas con bajo
desempefio, para que se emprendan acciones de mejoramiento por parte del

estudiante acompafiadas por familia y docentes.

La valoracién del comportamiento se hard en forma descriptiva en consenso con

todos los docentes que dan clases en el grupo.

L. ESTRUCTURA DEL INFORME DE LOS ESTUDIANTES

El informe que se le entrega al padre de familia contendrd la calificacion numérica y
el nivel de desempefio. En cada informe se incluira un resumen de los periodos ya
calificados que le permita saber al padre de familia y estudiante la situacion de la
asignatura durante el afo. Frente al cumplimiento del Pacto de Convivencia y

aprendizaje se hara una presentacion descriptiva. El informe sera asi:

ASIGNATURA

NIVEL DE DESEMPENO
CALIFICACION NUMERICA
FALTAS DE ASISTENCIA

EL COMPORTAMIENTO SE PRESENTARA EN FORMA DESCRIPTIVA

M. INSTANCIAS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS PARA RESOLVER
RECLAMACIONES

Para realizar reclamaciones se tendra en cuenta las siguientes instancias:

Docente del area y/o asignatura

Director de grupo.

Coordinador(a).

El rector(a).

Consejo académico.

o a0k wbd e

El Consejo Directivo.

Mecanismos para resolver reclamaciones:
1. Solicitud verbal o escrita, ante la instancia que corresponda.
2. Derecho de reposicion.

3. Derecho de apelacion.
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Una vez llegue la reclamacion, el responsable —segun las instancias mencionadas-

tendra un plazo de acuerdo con la normatividad del derecho.

Procedimientos para resolver las reclamaciones:

El estudiante o padre de familia y/o acudiente debera hacer llegar por escrito su
reclamacién. La instancia responsable de dar respuesta deberd remitirse a los
registros que evidencien el seguimiento del estudiante. Corroborar la situacién
demandada y procedera segun corresponda, luego se comunicard con el estudiante,

padres de familia o acudiente dando respuesta de manera clara y respetuosa.

N. LA AUTOEVALUACION

La autoevaluacion es un instrumento significativo para saber cual es la propia percepcion
del sujeto frente al trabajo realizado, tanto a nivel individual como grupal. Para ello es
preciso ayudar al alumno a que concrete y desarrolle integramente todos los aspectos
que conforman el objeto de la autoevaluacion (proceso seguido, dificultades halladas,

material utilizado, tiempo dedicado, presentacion, contenido, etc.).

La auto evaluacion consiste en hacer que el educando llegue a apreciar los resultados
alcanzados por él en el proceso de aprendizaje, comprobados por las distintas formas de

verificacién y por la auto observacion, en lo referente al propio comportamiento.
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8.11. EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE

HABILIDADES EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
DE INDAGACION Hace preguntas relevantes

Evita generalizaciones absolutas

Pide que lo que se alegue se sustente en
evidencias.
Desarrolla hipétesis explicativas

Reconoce diferencias de contexto

APERTURA MENTAL Construye ideas propias apoyandose en
ideas de los demas.

Acepta criticas razonables

Da la bienvenida a otros aspectos del
asunto

Muestra disposicion hacia el trabajo en
grupo.

DE RAZONAMIENTO Ofrece analogias apropiadas

Busca clarificar conceptos mal definidos

Hace distinciones y conexiones relevantes
Sustenta opiniones con razones
convincentes

Ofrece ejemplos de contraejemplos

Busca descubrir lo que subyace

Extrae inferencias apropiadas

Hace juicios evaluativos balanceados

DE CREATIVIDAD Conecta creativamente elementos dados
Propone alternativas nuevas

Produce  preguntas que replantean
situaciones

Cambia facilmente la postura o angulo de
enfoque

Aprecia y hace notar matices y diferencias
Elabora ideas y textos propios

Transfiere lo aprendido a otros contextos
Sefiala conexiones con otros campos de

estudio

PROCESOS EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE
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DESARROLLO Crecimiento fisico de acuerdo a la edad

Ve adecuadamente formas y colores

Tiene buena vocalizacion

Su aseo personal es bueno

Presenta audicion normal

Presenta buena ubicacion en espacio y tiempo
Tiene buen dominio de su esquema corporal
Tiene un ritmo de trabajo aceptable
COGNOSCITIVO Calcula mentalmente

Plantea y resuelve problemas

Aplica lo aprendido en diferentes contextos y problemas
Comprende e interpreta adecuadamente lo leido y las
instrucciones que se dan

Analiza y compara unos conocimientos con otros

SOCIO-AFECTIVO Acepta y cumple las normas de convivencia

Participa con agrado en el trabajo grupal

Escucha y acata las correcciones que se le hacen

Es ordenada con sus utiles y da buen uso al material de
trabajo

Participa con entusiasmo en los diferentes actos de
comunidad

Sabe trabajar en equipo

COMUNICACION Muestra buen desenvolvimiento en su expresion oral y
escrita

Tiene un vocabulario adecuado vy suficiente para
expresarse con propiedad

Expresa con claridad lo que piensa o siente

Muestra soltura en su expresion corporal
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8.12. PLAN DE ESTUDIOS Y ADAPTACIONES CURRICULARES

De acuerdo con la legislacion vigente el plan de estudios se concibe de la siguiente
manera:

Plan de estudios. El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas
asignaturas que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos.

El plan de estudios debe contener al menos los siguientes aspectos:

a) La intencion e identificaciéon de los contenidos, temas y problemas de cada
area, sefialando las correspondientes actividades pedagdgicas;

b) La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando
en qué grado y periodo lectivo se ejecutarén las diferentes actividades;

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar
y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y
grado, segun hayan sido definidos en el proyecto Educativo Institucional, PEI,
en el marco de las normas técnicas curriculares que expida el Ministerio de
Educaciéon Nacional. Igualmente incluird los criterios y procedimientos para
evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los

educandos;

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con

dificultades en su proceso de Aprendizaje;

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del
material didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales,
informatica educativa o cualquier otro medio que oriente o soporte la accién

pedagdgica;

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la

autoevaluacion institucional. (Art.3°, decreto 0230)

El plan de estudio concebido para cada area y el nivel de preescolar se estructura, en

La institucién educativa, sobre la base de los siguientes componentes:

o Adaptaciones curriculares nacionales: aportes del area o de las dimensiones al

logro de los fines y objetivos de la Ley.
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o Adaptaciones curriculares regionales: relaciéon entre el PEI y las politicas de la
region.
o Objetivo o propdsito general del area en términos de competencias.
o Referentes tedricos: objetos de conocimiento, ensefianza, aprendizaje,
enfoque tedrico, implicaciones pedagdgicas.
o Contenidos: ejes curriculares, nucleos tematicos, conocimientos declarativo,
procedimental y actitudinal.
o Objetivos especificos, metas de desempefio, logros e indicadores de
desempefio.
o Metodologia y problemas
o Criterios de administracion y de evaluacién
o Planeacién de actividades pedagdgicas por periodo y
o Bibliografia
Las adaptaciones curriculares son intrinsecas al propio curriculo. De hecho, los
niveles de concrecién curriculares no son sino adaptaciones del curriculo. Nuestro
PEI acomoda el curriculo de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes, de su
contexto socio-cultural y de la propia institucion. También en el proyecto de aula los
docentes adecuan el curriculo de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes y se
construye las Adaptaciones Curriculares Institucionales o proyectos personalizados

para adaptar el curriculo teniendo en cuenta las caracteristicas individuales.

En este sentido las adaptaciones curriculares las podemos entender como una
estrategia de individualizacion de la ensefianza por cuanto son modificaciones o
ajustes a la oferta educativa plasmada en el curriculo basico, para atender las
necesidades educativas de los estudiantes segun sus condiciones particulares y la

institucion las concretiza en los siguientes niveles:

° Adaptaciones Curriculares Nacionales o Basicas: Son aquellas que se realizan
con base en los estandares curriculares, los fines y objetivos de la educacion y
los lineamientos curriculares.

. Adaptaciones Curriculares Regionales: Referidas a las que se realizan
basadas en la diversidad Regional, y en las politicas y estrategias de los
planes de desarrollo de la Region.

o Adaptaciones Curriculares Locales: Son las que se fundamentan en los
lineamientos curriculares basicos del Municipio.

e Adaptaciones Curriculares Institucionales: Se refiere a los ajustes que realiza
la institucion al curriculo basico del municipio segun las necesidades de la
comunidad educativa y de su contexto socio-cultural.

e Adaptaciones Curriculares de Aula: Los docentes adecuan el curriculo

institucional a las necesidades y diversidad de los estudiantes del aula.
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e Adaptaciones Curriculares Individuales: son aquellas que realiza el equipo de
docentes integradores, maestras de apoyo y profesionales del centro de apoyo
para atender e intervenir las necesidades educativas especiales de los nifios
integrados.

FUNDAMENTOS LEGALES
OBJETIVOS COMUNES A TODOS LOS NIVELES Y COMPETENCIAS
A continuacion, se presentan los objetivos comunes a todos los niveles y la relacion

con diversas competencias:

“Articulo 13. Objetivos comunes de todos los niveles. Es objetivo primordial de todos
y cada uno de los niveles educativos en el desarrollo integral de los educandos

mediante acciones estructuradas encaminadas a:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. Formar la personalidad y la capacidad de asumir con |Etica

responsabilidad y autonomia sus derechos y deberes;

b. Proporcionar una solida formacién ética y moral y fomentar | Etica
la practica del respeto a los derechos humanos;

c. Fomentar en la institucibn educativa, précticas |Politica-
democréticas para el aprendizaje de los principios y|democratica
valores de la participaciéon y organizacion ciudadana y

estimular la autonomia y la responsabilidad;

d. Desarrollar una sana sexualidad que promueva el|Etica
conocimiento de si mismo y la autoestima, la construcciéon | Convivencia
de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de | familiar
los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse

para una vida familiar armonica y responsable;

e. Crear y fomentar una conciencia de solidaridad | Pensamiento

internacional; social

f. Desarrollar acciones de orientacién escolar, profesional y |Laboral

ocupacional;

g. Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el|Laboral

trabajo y

h. Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de | Democratica

los grupos étnicos. Multicultural

OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION BASICA Y COMPETENCIAS
Los objetivos generales de la educacion basica y las competencias, se plantean de la

siguiente manera:
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Articulo 20. Objetivos generales de la educacion basica: Son objetivos generales de

OBJETIVOS

COMPETENCIAS

Propiciar una formacion general mediante el acceso,
de manera critica y creativa, al conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones
con la vida social y con la naturaleza, de manera tal
que prepare al educando para los niveles superiores
del proceso educativo y para su vinculacién con la

sociedad y el trabajo;

Pensamiento social
Tecnologica
Artistica
Humanistica
Bioética

Laboral

Desarrollar las habilidades comunicativas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse

correctamente;

Comunicativa

Ampliar y profundizar en el razonamiento logico y
analitico para la interpretacion y solucion de los
problemas de

la ciencia, la tecnologia y la vida

cotidiana;

Pensamiento

matematico

Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad

nacional para consolidar los valores propios de la

Pensamiento social

Axioldgica

nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la
tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia

social, la cooperacién y la ayuda mutua;

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la | Investigativa

practica investigativa, y

f. Propiciar la formacion social, ética, moral y demas |Etica
valores del desarrollo humano.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION PREESCOLAR Y

COMPETENCIAS

Articulo 16. Objetivos especificos de la educacién preescolar. Son objetivos

especificos del nivel preescolar:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

Axiolégica

a. El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de

accion, asi como la adquisicion de su identidad y autonomia; Motrices

b. El crecimiento armonioso y equilibrado del nifio, de tal manera | Motrices

que facilite la motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la | Comunicativa
lecto-escritura y para las soluciones de problemas que impliquen | Pensamiento

relaciones y operaciones matematicas; matematico
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c. El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas | Pensamiento artistico
propias de la edad, como también de su capacidad de aprendizaje; | Expresion artistica

d. La ubicacién espacio-temporal y el ejercicio de la memoria; Pensamiento espacial

e. El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, | Comunicativa
relacion y comunicacibn y para establecer relaciones de |Pensamiento social
reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto,

solidaridad y convivencia;

f. La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos; | Motrices

g. El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio | Pensamiento social

natural, familiar y social;

h. El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar | Espiritual

criterios de comportamiento;

i. La vinculacién de la familia y la comunidad al proceso educativo | Axiologica
para mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio, y

j. La formacién de habitos de alimentacién, higiene personal, aseo | Axioldgica
y orden que generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la

salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION BASICA EN EL CICLO DE
PRIMARIA'Y COMPETENCIAS
Los objetivos especificos para la educacion basica primaria y las competencias, se
plantean de la siguiente manera:
ARTICULO 21. Objetivos especificos de la educacion béasica en ciclo de primaria. Los
cinco (5) primeros grados de la educacién basica que constituyen el ciclo de primaria,

tendran como objetivos especificos los siguientes:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. La formacién de los valores fundamentales para la | Axiolégica

convivencia en una sociedad democratica, participativa

y pluralista;

b. El fomento del deseo de saber, de la iniciativa | Pensamiento critico
personal frente al conocimiento y frente a la realidad | Pensamiento social

social, asi como del espiritu critico;

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas | Comunicativa
basicas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente en lengua
castellana y también en la lengua materna, en el caso
de los grupos étnicos con tradicion linguistica propia,

asi como el fomento de la aficion por la lectura;

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar la lengua | Literaria
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como medio de expresion estética;

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos
necesarios para manejar y utilizar operaciones simples
de célculo y procedimientos ldgicos elementales en
diferentes situaciones, asi como la capacidad para
solucionar problemas estos

gue impliquen

conocimientos;

Pensamiento

matematico

f. La comprensién basica del medio fisico, social y
cultural en el nivel local, nacional y universal, de
acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a

la edad;

Pensamiento social

g. La asimilacién de conceptos cientificos en las areas
de conocimiento que sean objeto de estudio, de
acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad,;

Pensamiento cientifico

Pensamiento social

h. La valoracién de la higiene y la salud del propio |Etica
cuerpo y la formacion para la proteccion de la
naturaleza y el ambiente;

i. El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo,|Motrices
mediante la practica de la educaciéon fisica, la
recreacion y los deportes adecuados a su edad y
conducentes a un desarrollo fisico y arménico;

j. La formacién para la participacién y organizacion | Motrices
infantil y la utilizacién adecuada del tiempo libre;

k. El desarrollo de valores civiles, éticos, y morales, de | Axiologica

organizacion social y de convivencia humana,;

|. La formacién artistica mediante la expresion corporal,

la representacion, la musica, la plastica y la literatura;

Pensamiento artistico

Expresion artistica

m. La adquisicién de elementos de conversaciéon y de

lectura al menos en una lengua extranjera;

Comunicativa

n. La iniciacién en el conocimiento de la Constitucién | Politica
Politica, y
fi. La adquisicion de habilidades para desempefarse |Laboral

con autonomia en la sociedad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION BASICA EN EL CICLO DE

SECUNDARIA Y COMPETENCIAS

ARTICULO 22. Objetivos especificos de la educacion béasica en el ciclo de

secundaria. Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacién béasica que

constituyen el ciclo de secundaria tendran como objetivos especificos los siguientes:
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OBJETIVOS

COMPETENCIAS

a. El desarrollo de la capacidad para comprender

textos 'y expresar correctamente  mensajes
completos, orales y escritos en lengua castellana, asi
como para entender mediante un estudio sistematico,

los diferentes elementos constitutivos de la lengua;

Comunicativas:
Competencias critica de
la lectura, Textual y

argumentativa oral

b. La valoracién y utilizacion de la lengua castellana
como medio de expresion literaria y el estudio de la

creacion literaria en el pais y en el mundo;

Intertextualidad literaria

c. El desarrollo de

racionamiento légico, mediante el dominio de los

las capacidades para el

sistemas numéricos, geométricos, légicos, analiticos,
de conjuntos, de operaciones y relaciones, asi como
la utilizacion en la interpretacion y solucién de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la
vida cotidiana;

Pensamiento

matematico:
Numérico, espacial,
l6gico, variacional,

aleatorio, y medicional

d. El avance en el conocimiento cientifico de los
fenbmenos fisicos, quimicos y biolégicos, mediante
la comprensién de las leyes, el planteamiento de

problemas y la observacién experimental,

Pensamiento cientifico

e. El desarrollo de actitudes favorables al

conocimiento, valoraciéon y conservacion de la

naturaleza y el ambiente;

Bioética

f. La comprension de la dimensién practica de los

conocimientos tedricos, asi como la dimensién

tedrica del conocimiento practico y la capacidad para

utilizarla en la solucién de problemas;

Investigativa

g. La iniciacion en los campos mas avanzados de la

tecnologia moderna y el entrenamiento en
disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el

ejercicio de una funcién socialmente (til;

Pensamiento
tecnoldgico
Técnica

Laboral

h. El

mundial dirigido a comprender el desarrollo de la

estudio cientifico de la historia nacional y
sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con
miras al analisis de las condiciones actuales de la

realidad social;

Pensamiento social

Pensamiento historico

i. El estudio cientifico del universo, de la Tierra, de su
estructura fisica, de su divisibn y organizacion
politica, del desarrollo econémico de los paises y de

las diversas manifestaciones culturales de los

Pensamiento espacial
Pensamiento politico

Pensamiento econdmico
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pueblos;

j- La formacion en el ejercicio de los deberes vy |Politico-democratica
derechos, el conocimiento de la Constitucion Politica

y de las relaciones internacionales;

k. La apreciacion artistica, la comprension estética, la | Pensamiento artistico
creatividad, la familiarizacibn con los diferentes |Expresién artistica

medios de expresion artistica y el conocimiento,
valoracién y respeto por los bienes artisticos vy

culturales;

I. La comprension y capacidad de expresarse en una | Comunicativa:
lengua extranjera; Gramatical, textual,
ilocutiva y

sociolingtistica

m. La valoracion de la salud y de los hébitos |Bioética

relacionados con ella;

n. La utilizacién con sentido critico de los distintos | Pensamiento critico
contenidos y formas de informacion y la busqueda de

nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

fi. La educacion fisica y la practica de la recreacion y | Praxeoldgica, Socio,
los deportes, la participacién y organizacion juvenil y | psico perceptivo y fisico

la utilizacién adecuada del tiempo libre. motrices

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION MEDIA ACADEMICA Y
COMPETENCIAS

ARTICULO 30. Objetivos especificos de la educacion media académica. Son

objetivos especificos de la educacion media académica:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. La profundizacion en un campo de conocimiento o en |Pensamiento

una actividad especifica de acuerdo con los intereses Yy | cientifico

capacidades del educando;

b. La profundizacién en conocimientos avanzados de la|Pensamiento

educacion artistica; cientifico

c. La incorporacion de la investigacion al proceso |Investigativa
cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la realidad
nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y

social;

d. El desarrollo de la capacidad para profundizar en un|Pensamiento
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campo del conocimiento, de acuerdo con las

potencialidades e intereses;

cientifico

e. La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion
social y comunitaria, orientados a dar solucion a los

problemas sociales de su entorno;

Pensamiento

social

f. EI fomento de la conciencia y de la participacion

Pensamiento

responsables del educando en acciones civicas y del|social
servicio social;
g. La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples | Etica

aspectos de la realidad y la comprensién de los valores

éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad;

Pensamiento

social

b, del habilidades

comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,

articulo 20. Desarrollar las

hablar y expresarse correctamente;

Comunicativa

c, del articulo 21. El desarrollo de las habilidades
comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua
castellana y también en la lengua materna, en el caso de
los grupos étnicos con tradicién linglistica propia, asi

como el fomento de la aficién por la lectura;

Comunicativa

c, del articulo 22. El desarrollo de las capacidades para el
racionamiento l6gico, mediante el dominio de los sistemas
numeéricos, geométricos, ldgicos, analiticos, de conjuntos,
de operaciones y relaciones, asi como la utilizacién en la
interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia,

de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

Pensamiento

matematico

e, del articulo 22. El desarrollo de actitudes favorables al
conocimiento, valoracién y conservacion de la naturaleza y

el ambiente;

Bioética

h, del articulo 22. El estudio cientifico de la historia
nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo de
la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con
miras al andlisis de las condiciones actuales de la realidad

social;

Pensamiento

social

fi, del articulo 22. La educacién fisica y la practica de la
recreacion y los deportes, la participacion y organizacion

juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Motrices

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION

COMPETENCIAS

MEDIA TECNICA Y
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ARTICULO 33. Objetivos especificos de la educacion media técnica. Son objetivos
especificos de la educacion media técnica:

OBJETIVOS COMPETENCIAS

a. La capacitacién basica inicial para el trabajo; Laboral

La preparacion para vincularse al sector productivo y | Laboral

a las posibilidades de formacion que éste ofrece, y

c. La formacién adecuada a los objetivos de educacion
media académica, que permita al educando el

ingreso a la educacién superior.

La Ley General de Educacion, define el curriculo como "el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyan a la
formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional" (art. 76, ley
115/94).

Esto exige trascender aspectos como la flexibilidad y la integracién y ubicarnos en un
contexto cultural local, para orientarnos hacia lo nacional; exige el trabajo colectivo de
educadores, educandos, padres de familia, etc. no solo para la construccién del
curriculo, sino para el conocimiento real del medio, realizando un diagndstico

participativo que contribuya al logro de cambios que se reflejen en el contexto social.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

Para nuestro quehacer pedagdgico el curriculo comprende un quehacer planificado e
integrado que asigna al proceso ensefianza-aprendizaje una mayor solidez y rigor
cientifico.  Entendemos el curriculo como un conjunto integrado, planeado y
organizado de actividades, en el que participan educandos, educadores y comunidad
para el logro de los fines y objetivos de la educacion.

Quienes estamos involucrados en este proceso, somos conscientes de la necesidad
de renovacion y actualizacion permanente no solo del curriculo sino de nosotros

mismos, por eso proponemos un curriculo:

Abierto: Ya que permite la participacion de educandos, educadores y comunidad en
los ajustes permanentes que deben efectuarse con base en los resultados de la

experimentacion y el desarrollo y ejecucion posterior del curriculo
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A. Dinamico: Permite la participacién del alumno, transformando la clase pasiva en
activa, estableciendo un equilibrio entre conceptualizacion teérica y la aplicacion

préctica del conocimiento.

B. Estimula la busqueda y manejo de objetivos, actividades, contenidos, indicadores
de evaluacion y metodologias de tal manera que el proceso educativo centrado en el
alumno, favorezca su desarrollo armonico e integral como individuo y como miembro

de la comunidad.

C. Genera un proceso permanente de investigacion, revision y renovacion del

proceso educativo.

Flexible. Responde a los avances cientificos-tecnolégicos y pedagdégicos; atendiendo
el ritmo de aprendizaje y comprensién de los alumnos; a sus intereses y necesidades
concretas, de acuerdo con el contexto local y a sus conductas de comunicacion en el
medio; e involucra la iniciativa personal del docente en la adaptacion y desarrollo de

los disefios curriculares.

Practico-tedrico. Concibe la teoria y la practica como elementos de un mismo
proceso, de tal manera que se mantenga un equilibrio dinamico entre
conceptualizacién tedrica y aplicacion de la practica del conocimiento. Esto implica
gue toda accién u operacion realizada por el alumno, lo lleve a una reflexiéon y toda

reflexion lo lleve a una accion.

Integrado. Dado que la relacién no es fraccionada, que el mundo del conocimiento se
caracteriza por su variada naturaleza, su permanente aumento y también por inter-
relaciones entre sus diferentes campos, el aprendizaje resulta mas eficaz cuando los
hechos y principios asimilados en un campo pueden ser relacionados con otro; por
tanto, en el proceso educativo se deben presentar las distintas areas o disciplinas de

estudio de tal manera que el alumno tenga un enfoque integral del conocimiento.

Factor de educacion permanente. El curriculo debe permitir, renovar y actualizar
continuamente sus conocimientos con el fin de que el proceso educativo, esté de
acuerdo con los avances cientificos y tecnoldgicos, responda a las necesidades y
ritmo cambiante de la sociedad y permita la determinacion de nuevos enfoques y

realizacién de estrategias
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8.13. MEDIA TECNICA

Una de las estrategias clave y de los objetivos estratégicos de la institucion consiste en
brindar a los estudiantes a través de diferentes convenios y alianzas, la posibilidad de
continuar la cadena de formacion académica. La articulacion es una estrategia que
permite cerrar la brecha existente entre la Educacion Media con la Educacién Superior. La
pretension pedagdgica se enmarca en la redefinicion del enfoque de cierre el ciclo de
media, que se encontraba distinta de la educacion superior; en este sentido, se busca que
se homologue y reconozca por parte de las IES la formacion técnica que ofrece la
institucion con un sistema dual de formacion y tiempos compartidos, para el aprendizaje y

desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales generales.

La institucion, ha venido impulsando procesos de articulacién con el animo de ofrecer a
los estudiantes la oportunidad de alcanzar estudios superiores. Este proceso obliga a la
institucion a realizar cambios de orden académico, convivencial y administrativo, para
proyectar una revision curricular y consolidar una propuesta unificada que responda a las

exigencias del convenio y a las expectativas de la comunidad educativa.

8.13.1. ARTICULACION CON LA MEDIA- DOBLE TITULACION.

El programa brinda a los jévenes formacion profesional integral con calidad, que les

permita continuar su proceso formativo y aportar al desarrollo econémico y social del pais.

¢,Qué es Doble Titulacién?

Es un programa del Gobierno Nacional liderado por el SENA y el Ministerio de Educacion,
gue permite a los estudiantes de la Educacion Media graduarse con dos titulos: el primero
gue los acredita como bachilleres y el segundo como técnicos del SENA, el cual permite
fortalecer sus competencias laborales y ofrece oportunidades en el sector productivo del

pais.

Beneficios e impacto

El programa de Doble Titulacién cierra la brecha de acceso a la formacion técnica,
promueve la continuidad educativa y facilita la insercion laboral pertinente. Los jévenes
bachilleres que obtengan la certificaciébn de un programa técnico del SENA, cuentan con
mayores oportunidades de emprendimiento y empleo, lo que favorece el proceso

formativo y aporta al crecimiento econémico del pais.
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Permite, ademas, que los aprendices sean profesionales en menor tiempo, convirtiéndose
en tecnologos en programas con registro calificado y, posteriormente, continuar con sus

estudios en universidades que tienen convenio con el SENA.

¢, Qué deben hacer los colegios para articular programas técnicos con el SENA?

1. Para los colegios publicos, se debe presentar la solicitud de intencion de

articulacién ante la Secretaria de Educacion.
2. En conjunto con el SENA se hace la sensibilizacién al proceso.

3. En caso de que la institucion educativa esté de acuerdo con adoptar los
lineamientos del SENA, tendrd que presentar el proyecto de viabilidad
directamente a la Secretaria de Educacion adscrita, las cuales formalizaran el

proyecto a la regional del SENA.

4. Los Establecimientos Educativos deben contar con infraestructura, ambientes y
equipos necesarios para el desarrollo del programa segun las exigencias del
disefio curricular: personal administrativo, operativo y pedagdgico dedicado al
proceso de articulacion, segun las condiciones del programa y el tipo de titulacion

que emite el colegio (Bachiller técnico o Bachiller académico).

5. Garantizar el pago de la ARL para los aprendices inscritos en los programas del

SENA. Esta parte viene siendo asumida por la entidad territorial.

6. Garantizar que la instituciéon cuenta con los estdndares minimos exigidos para el

SG-SST por la resolucién 0312 de 2019 o cualquiera que sea su actualizacion.

7. Tener aprobado el proyecto de viabilidad y la revisién técnica de ambientes e
infraestructura y, acatar lo establecido en los lineamientos de articulacion del

SENA que se encuentren vigentes.

8. EIl colegio debe entregar a la Secretaria de Educacion el proyecto de viabilidad
solicitado en el marco de las politicas y lineamientos establecidos en que debe
incluir las necesidades de infraestructura, equipos y conectividad para ejecutar el
programa de Formacion del SENA y todas las demdas requeridas en la

normatividad.

9. En caso de que el colegio necesite asesoria técnica para a la implementacion y
mejora de la infraestructura y equipos del programa técnico, sera la Alcaldia, por
medio de la Secretaria de Educacion de la regién quien solicite el concepto técnico

de ambientes y equipos al SENA.
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8.13.2.PROGRAMAS QUE OFRECE LA INSTITUCION EN ARTICULACION CON EL

SENA, SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE:

8.13.2.1. TECNICO EN OPERACION DE EVENTOS

Operador de eventos es una carrera técnica del Sena, dirigida a personas que quieran
desempefiarse como coordinadores logisticos, operadores y organizadores de

certamenes, analistas de proyectos, entre otros.

e Tipo de programa: Carrera técnica
e Modalidad: Presencial

Al finalizar el programa de Operaciones de eventos, los aprendices estardn en

condiciones de realizar las siguientes actividades, entre otras:

e Organizar eventos de acuerdo al portafolio de servicios y al estudio de
mercado

e Atender usuarios conforme a politicas de servicio, equivalentes a la norma
NTS 002 del Ministerio de Industria y Comercio.

o Comprender textos en inglés en forma oral y escrita

e procesar la informacion recopilada, conforme a los manuales de manejos de
informacién

e Realizar procesos basicos para la prestacion del servicio, equivalente a la

norma NTS 001 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, entre otros.

8.13.2.2. TECNICO EN ASISTENCIA ADMINISTRATIVA SENA

Este programa técnico ofrece a los aprendices formacion en las tecnologias de la
informacion apoyados en internet como canal para ofrecer mayor servicio a los clientes,
compartir informacion, procesamiento de la informacion, apoyo a los sistemas contables

etc.

Este programa propende por la vision para la motivacion del emprendimiento y el apoyo
administrativo necesario para la consolidacion de microempresas. EI SENA ofrece el
programa con todas las herramientas tecnoldgicas y culturales metodologias innovadoras,
competencias de acuerdo con las tendencias, cambios y necesidades del sector

empresarial.

Competencias
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1. Producir documentacion originada por labores administrativas cumpliendo las normas

vigentes.

2. Apoyar el sistema contable administrativo.

3. Procesar la informacion de acuerdo con la necesidad d la empresa.

4. Organizar documentacién teniendo en cuenta las normas legales y de la empresa.

5. Facilitar el servicio a clientes internos y externos.

6. Realizar eventos promoviendo las relaciones empresariales.

7. Promover interaccion idénea consigo mismo y con los demas.

8. Comprender ingles de forma escrita y verbal.

Perfil ocupacional

Asistente administrativo

Coordinador de servicios generales

Asistente de servicios generales

Asistente de planeacion administrativa

Técnico en asistencia administrativa Sena registro e inscripcion

8.13.2.3. TECNICO EN SISTEMAS SENA

¢, Qué es un técnico en sistemas?

Un técnico de sistemas es un profesional que instala, mantiene y repara sistemas
informaticos. Son responsables de garantizar que los sistemas informéticos estén
operativos y satisfagan las necesidades de los usuarios. Hay varios roles diferentes que
un técnico de sistemas puede desempefiar dentro de una organizacion, segun el tamafio
y el tipo de negocio. Para las pequefias empresas, el técnico del sistema puede ser
responsable de todos los aspectos del sistema informatico, desde la instalacion hasta el
mantenimiento y la reparacion. Para organizaciones mas grandes, el técnico de sistemas
puede especializarse en una o mas areas especificas, como la administracién de redes o

la gestion de bases de datos
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¢, Qué hace un técnico en Sistemas?

e Un técnico de sistemas es responsable de la instalacion, configuracion y
mantenimiento de los sistemas informéticos. También se les puede solicitar que
brinden soporte técnico a los usuarios y resuelvan problemas con el hardware y el
software de la computadora. En algunos casos, también pueden ser responsables
de desarrollar aplicaciones o scripts personalizados para automatizar tareas.

e Creacién de documentacién para tramites y procesos

e Configuracion de cuentas de usuario y permisos

¢ Investigar nuevas soluciones tecnoldgicas

e Brindar soporte técnico a los usuarios

e Supervisar el rendimiento del sistema y hacer recomendaciones para mejoras

e Solucién de problemas con el hardware y el software de la computadora

¢ Instalacion y configuracion de nuevo hardware y software informatico

El programa de técnico de sistemas del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es una
gran manera de comenzar una carrera en el campo de la informatica. El programa
proporciona a los estudiantes los conocimientos y habilidades necesarias para instalar,

configurar y mantener los sistemas informaticos.

Los técnicos de sistemas son muy solicitados debido a la creciente necesidad de sistemas
informaticos tanto en el &mbito empresarial como en el personal. Por lo tanto, estudiar
para convertirse en un técnico de sistemas puede proporcionar muchas oportunidades

para aquellos que buscan una carrera en este campo.

El SENA ofrece un programa completo que abarca todos los aspectos de la tecnologia de
sistemas, desde los fundamentos del hardware y el software informatico hasta temas mas
avanzados como las redes y la seguridad. Esto hace que el SENA sea una opcion ideal

para aquellos que quieren obtener una educacion completa en este campo.

Razones para estudiar en el SENA Técnico en sistemas
Algunas de las razones para estudiar técnico de sistemas en el SENA son:
e El programa técnico en sistemas del Sena estd acreditado y certificado por el
Ministerio de Educacion Nacional.
e El técnico en sistemas es impartido por instructores experimentados y certificados.
e El programa como todos los programas que ofrece el Sena son totalmente gratis.

e Las carreras técnicas del Sena pueden completarse en tan solo dos afios.
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e El programa ofrece a los estudiantes la oportunidad de obtener una certificacion de
aptitud del Sena reconocida en todo el territorio nacional.

8.13.3.COMPONENTES PEDAGOGICOS DE LA MEDIA TECNICA

La institucién tiene articulacion para la formacion técnica Con el SENA. Los programas
con el SENA tienen dos componentes: El nlcleo comin cargo de un docente de la
institucion (docente par) y el ndcleo de formacidon especifica a cargo de un docente
proporcionado por el SENA (SE CUENTAN COMO DOS ASIGNATURAS).

1. El ingreso a los programas del SENA es voluntario y con el acuerdo con los padres del
estudiante; pero una vez se ingresa es obligatorio permanecer en el programa de
formacion elegido y matriculado debidamente en el SENA.

2. El estudiante que deserte del programa o pierda por bajo rendimiento estando en
décimo deberd cambiar de institucion para cursar el grado undécimo (si aprob6 todas las
areas académicas).

3. El estudiante que, deserte del programa o pierda por bajo rendimiento estando en
undécimo se graduara por fuera de la ceremonia de graduacion si aprob6 todas las areas

académicas.
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8.14. PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS

En Colombia, la Ley General de Educacion propone el abordaje obligatorio de los
ejes, 0 contenidos transversales, en torno a la democracia, la proteccidén del ambiente
y la sexualidad, lo cual ha implicado la apertura de espacios en la estructura
organizacional del sistema educativo, para el desarrollo y la institucionalizacién de
estos temas y de sus problematicas, dando lugar a la creacién y fortalecimiento de los

Programas Transversales.

Estos programas buscan incidir en los aspectos fundamentales de la formacion del
ser humano, desde la comprension de sus dimensiones sociocultural y natural, y de
sus implicaciones demograficas, técnicas, tecnoldgicas, politicas, ecoldgicas y éticas,
entre otras, a través de su ubicacion explicita en los Proyectos Educativos
Institucionales - PEI, como ejes que favorecen la articulacion de distintos
conocimientos, saberes y practicas, y la aplicacion de conceptos, métodos y
contenidos, que atraviesan no solo el Plan de Estudios, sino todas las demés
actividades de las instituciones educativas, con intencionalidades de proyeccién hacia

la formacién ciudadana.

Una formacién que se hace pertinente, desde la comprensién profunda de los
fendmenos vy situaciones conflictuales del contexto, y desde las capacidades para la
busqueda de soluciones a los problemas de las realidades concretas en las que el
estudiante se relaciona como individuo y como colectivo; ya que es en esta relacion,
en la que los individuos pueden reconocerse y reconocer al otro, y a lo otro, en
referencia con la dinAmica de la vida y de su mundo, identificando las necesidades y

posibilidades de transformacién social, en el contexto de la sostenibilidad.

Lo anterior supone la instalacion de una dinamica del conocimiento, en la cual, temas
y problemas sean abordados no solamente desde los conocimientos disciplinares,
sino también, y de manera importante, desde los ejercicios interdisciplinares
requeridos para los logros de la transversalidad. La interdisciplina aqui, debe ser
entendida como la estrategia de dialogo entre las diversas disciplinas y saberes, en
torno a un propdsito comun: la interpretaciéon de un problema concreto de la realidad
contextual. Ella debe fundamentar su trabajo, en la busqueda de explicaciones, en la
construccion de argumentaciones y en el trabajo de sintesis, indispensables para la
interpretacion y el fortalecimiento de los razonamientos y del pensamiento;
garantizando de alguna manera, la significacion de los conocimientos y su proyeccién

en la formacién ética de los ciudadanos (toma de decisiones responsables).

Desde este planteamiento, las competencias ciudadanas y de pensamiento cientifico,

y en general, las competencias béasicas, desempefian un papel importante en el
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proceso deconstruccién del conocimiento, desde la formacion de los estudiantes, para
preguntarse sobre las dinamicas de su realidad permanentemente cambiante, y para
la elaboracién de respuestas adecuadas y pertinentes a esta condicién. Esto, por
supuesto, desde las intencionalidades argumentativas de desarrollo de habilidades en
los procesos de interpretacion y comprensién de hechos y fendmenos asociados
particularmente, a la sexualidad, al ejercicio de los derechos humanos y al ambiente y
el desarrollo, objeto fundamental de los proyectos transversales que hacen parte de

las reflexiones y discusiones que hoy se instalan en este espacio.

Como se puede deducir, la practica de estos proyectos pedagdgicos transversales no
puede quedarse en el espacio intrainstitucional, pues desde la multidimensionalidad
que caracteriza la problematica que abordan, ellos trascienden este escenario, en el
dialogo obligado que deben establecer con otros actores sociales (organizaciones,
grupos comunitarios), otras instituciones (Inter institucionalidad) y otros sectores
(intersectorialidad), que igualmente, tienen conocimientos, informacién, recursos
técnicos, humanos y financieros y otros, y que de alguna manera, se encuentran
ligados, desde sus competencias y responsabilidades directas, al desarrollo y
proyecciones de estos temas, en el marco del desarrollo territorial y desde las

intencionalidades de transformacién sociocultural.

El Ministerio de Educacion Nacional —MEN- lidera el desarrollo de acciones de
formacion para el ejercicio de la ciudadania desde los Programas Transversales
(Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania, Educacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos, Educacién Ambiental, Promocion de Estilos de
Vida Saludables, Educacién Econdémica y Financiera y Movilidad Segura) y el
Programa de Competencias Ciudadanas. Estas acciones se enmarcan en los
planteamientos de las politicas publicas nacionales, las cuales se han orientado a
promover el mejoramiento de la calidad educativa, la pertinencia y el desarrollo de

competencias basicas (ciudadanas, cientificas, matematicas y comunicativas).

FORMACION PARA LA CIUDADANIA

PROGRAMAS TRANSVERSALES

Educacién para el ejercicio de Promocién de estilos de vida
los derechos humanos saludables

Educacién para la sexvalidad y

P : : Movilidad segura
la construccién de ciudadania

Educacién Econémica y

Educacién Ambiental ‘ .
Financiera

Desarrollo de competencias ciudadanas
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PROGRAMAS TRANSVERSALES

N

\. i '
Lineas estratégicas Enfoques comunes
comunes
J . 5
—t Enfoque de .
competencias
—9 Formacién
e t
el Gestion
_1d _Enfoquede,
intersectorialidad e
—T9Movilizacién y comunicacién interinstitucionalidad
—1q
=== ~ Monitoreo, -
seguimiento y evaluacién
14 Enfoque de desarrollo
numano
_1J Enfoque diferencial y
de inclusién social

MARCO LEGAL
PROYECTOS PEDAGOGICOS OBLIGATORIOS

Decreto Nacional 1743 de 1994 Educacion Ambiental.

Resolucion 3353 de 02-07-93 Educacion Sexual.

Resolucion 1600 del 08-03-94 Democracia.

Decreto 4210 del 12-09-96 Servicio Social.

Decreto 1122 del 18-06-98 Afrocolombianidad.

Acuerdo 125/2004 Catedra de Derechos Humanos.

Ley 1029 del 12-06-06 modifica Art. 14 de Ley 115/94 Urbanidad y Civica.
Ley 133 de 1994 Libertad de culto.

Resolucion 7550 del 06/10/1994 DPAE (Todos

181
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

8.15. OTROS PROYECTOS INSTITUCIONALES

IDENTIFICACION DE LA EXPERIENCIA

-Nombre de la experiencia: La ensefianza mas alla del aula de clase

-Eje temético: Experiencias que Evidencian como el estudiante desarrolla competencias a
través de la interaccién con el entorno social, cultural y natural.

-Nivel en que se desarrolla la experiencia: Basica Primaria, Secundaria y media

-Paoblacion a la que se dirige la experiencia: estudiantes

Resumen

-Tiempo de ejecucién: mas de 3 afios.

-Describa brevemente de que se trata la experiencia: El proyecto la enseflanza mas alla
del aula, se hace posible en todos los espacios libres que tiene el estudiante, ofreciendo
experiencias deportivas, recreativas, académicas, culturales u otras.

Uno de estos momentos al que nos referimos son los descansos, donde se disponen
muchas actividades para que el estudiante pase un momento agradable y desarrolle
competencias de varios tipos: ciudadanas, de lenguaje, tics matematicos y de ciencias.

En este sentido un alumno durante un descanso podréa jugar parqués, ajedrez, domino, o
por el contario disfrutar de un momento deportivo realizando ejercicio en el gimnasio al
aire libre, jugando tenis de mesa, futbol- tenis o un partido 1x1 de futbolito en espacio
reducido, si por el contario prefiere actividades légico matematicas encontrara sudocos u
otros juegos similares.

Otro momento libre es en jornada contraria, en este tiempo los estudiantes encuentran
actividades como: semilleros de matematicas, fisicos, inglesas, quimicos, de literatura,
robética, proyectos artisticos, redes de conservacién del medio ambiente, entre otros.
Estamos convencidos que la formacién de nuestros alumnos no es una tarea que se
desarrolla solo en las horas de clase, sino una responsabilidad compartida que atraviesa
todos los momentos del dia.

En conclusion, nos interesa lo que se conoce como curriculo oculto, que son todos los
aprendizajes encubiertos que el alumno incorpora en el micro cosmos escolar, queremos
que estos aprendizajes sean verdaderamente positivos y coherentes con el modelo de

alumno FESA y estén articulados al curriculo formal.

Problema o necesidad

-Problema que dio origen la experiencia

¢ Como mejorar las competencias ciudadanas, cognitivas y personales de los estudiantes
de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango a traves del desarrollo de actividades y

proyectos mas alla del aula de clase?

-Contexto:
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La Institucibn Educativa Federico Sierra Arango estd ubicada en Colombia, en el
Municipio de Bello, barrio Zamora. Fue creada por ordenanza 0093 del 22 de Febrero de
1981 emanada de la Gobernacién de Antioquia como Liceo de Varones, pero ante la
demanda de personal femenino, se solicitd autorizacion para que el plantel albergara este
género; seis meses después el dia 13 de Julio de 1981 por Decreto departamental No
1432 se le dio el nombre de Idem Mixto de Zamora, prestando sus servicios en el local de
la escuela Guillermo Barrientos Valencia y el Centro de Adultos Zamora, luego a partir de
1994 con la construccion de su nueva sede para la Basica Secundaria se fusiona con la
escuela y se otorga el nombre que hoy lleva, Institucion Educativa Federico Sierra
Arango.

En el presente afo la Institucion Educativa presta sus servicios a la comunidad, como
instituto de educacién formal de caracter oficial, en los niveles de Preescolar, Basica
Primaria, Basica Secundaria, Media Académica y Educacion para Adultos; donde el lider
de la experiencia - investigador se desempefia como educador en el Area de Educacion
Fisica y Deporte desde el afio 2006.

A nivel locativo, la Institucién Educativa Federico Sierra Arango posee dos plantas fisicas
y un total de 1.323 estudiantes a febrero del 2016, distribuidos en: 86 alumnos de
Preescolar, 633 de Basica Primaria, 463 de la Basica Secundaria y 141 de la Media, los
cuales se encuentran acompafados en su proceso de aprendizaje por un rector, tres
coordinadoras académicas, un psico orientador y 47 docentes y en jornada nocturna se
cuenta con 8 grupos con 263 estudiantes.

La poblacion objeto de estudio presenta las siguientes caracteristicas a nivel social,
cultural y econémico:

A nivel social, es una poblacién con problemas de delincuencia comun, existen bandas y
grupos violentos al margen de la ley, lo que se convierte en un peligro potencial para los
estudiantes, en primer lugar pueden enrolarse con estos grupos, por otra parte las
conductas de los jovenes gue pertenecen a estas pandillas generan mal ejemplo, esto se
refleja en el comportamiento de nuestros estudiantes los cuales en muchos casos se
manifiestan a nivel corporal y verbal, de la misma forma en que lo hacen los que
pertenecen a dichas bandas.

Por otra parte, la drogadiccién se permea en los jovenes a edades muy tempranas, los
cuales son influidos por compafieros de su institucion o de su contexto social al consumo
de sustancias psicoactivas. Puede verse ocasionalmente jévenes que durante su jornada
académica llegan en dichos estados.

Otro de los problemas que posee la poblacion es el inicio temprano y poco responsable
de su sexualidad lo que conlleva a embarazos prematuros entre las adolescentes, lo que
dificulta su proceso educativo, terminando en muchos casos con la desercion escolar.

A nivel econémico, la poblacion es de un extracto bajo, hijos de padres de la clase obrera,
matrimonios descompuestos o multihogares, lo que hace dificil en algunos casos el poder
adquirir y obtener alimentacion adecuada, para su buen desarrollo fisico, mental y

fisiologico.
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A nivel cultural, los estudiantes son hijos de padres que en muchos casos no poseen la
mejor formacion académica, lo que se refleja en los pocos habitos de estudio que inculcan
en sus hijos, ademas carecen de un adulto modelo que estimule sus deseos por el

estudio.

Fundamentacion

-Por qué es interesante la situacion en particular o el problema?

El proyecto que realiza la institucién se fundamenta en el desarrollo del curriculo oculto en
conexion con el curriculo formal en espacios diferentes a los de aula.

Lo mas interesante del proyecto es que se aprovecha el tiempo libre de los estudiantes
para posibilitar el ejercicio de la voluntad y la libertad, permitir el desarrollo de su
autonomia dando paso a nuestra expresion personal, haciendo lo que les gusta, aquello
en lo que encuentran sentido y aquellas actividades que fortalecen su proyecto de vida
personal. Al contrario, el tiempo libre se presenta también como una apertura a los otros,
como busqueda y contacto con las relaciones sociales que queremos, distintas de las que
nos impone el trabajo o la vida cotidiana.

Al estudiante en su tiempo libre en la institucion, es decir, en el descanso y la jornada
contraria se le brinda alternativas de formacién, de expresion, de refuerzo, de
profundizacion, de desarrollo de necesidades e intereses y en esa medida se aporta
efectivamente a la formacion integral de los estudiantes.

Por eso, en el proceso educativo que va mas alla del aula de clase, se crean las
condiciones adecuadas para que el estudiante se habitle a actuar como persona integra.
El tema de valores nos remite e introduce el concepto de comunidad, la capacidad de
saberse poner en el lugar del otro. La posibilidad de reconocer y tomar conciencia en
forma critica y reflexiva en el ambito educativo, develando y haciendo explicitas las
consecuencias académicas que tienen sus practicas, y que pueden resumirse en:

= APRENDER A SER en tanto individuo en el manejo de actitudes.

= APRENDER A VIVIR JUNTOS compartiendo virtudes sociales y civicas para la
necesaria convivencia.

= APRENDER A SABER como resultado del proceso de aprendizaje.

= APRENDER A HACER como aplicacion del conjunto de conocimientos y habilidades
adquiridas.

Los valores implican que la experiencia educativa no es sélo relevante en la parte
académica, se trata de una experiencia de «vivir juntos» un conjunto de patrones

normativos necesarios para la insercion en la vida publica.

Objetivos.
¢Mejorar las competencias ciudadanas, cognitivas y personales de los estudiantes de la
Institucion Educativa Federico Sierra Arango a través del desarrollo de actividades y

proyectos mas alla del aula de clase?
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Descripcion del proceso y acciones desarrolladas.

-¢Cémo se lleva a cabo la experiencia?

La formacién de nuestros alumnos no es una tarea que se desarrolla solo en las horas de
clase, sino una responsabilidad compartida que atraviesa todos los momentos de la
jornada escolar y que pretende integrar las competencias de:

o Ciudadanas.
o Lenguaje.

o Matematicas
o Ciencias

o Tics

A través de la implementacion de descansos ludicos, proyectos pedagdgicos y semilleros.

-¢ Qué acciones se desarrollan para cumplir los propdésitos de la experiencia?

° Descansos pedagdégicos

° Torneos deportivos intercalases.

° Semillero de matematicas

° Semillero de inglés.

. Semillero de ciencias.

. Taller de escritores.

. Curso de robdtica

° Redes de medio ambiente (reciclaje, compost y huerta escolar)
. Investigacién en nuevas tecnologias (circuito solar)

- ¢ Como ha participado la comunidad, docentes y estudiantes?

El estudiante se involucra de forma activa, asumiendo su rol como eje principal en la
construccién del conocimiento; esto se evidencia en la participacion masiva de ellos en las
actividades gue se les brinda para los tiempos libres.

Los educadores tienen mucho compromiso y son los garantes de los procesos

curriculares y extracurriculares.

¢ Qué mecanismos, herramientas, medios de comunicacion o elementos han usado para

el desarrollo y comunicaciones de las acciones?

. Carteles.

. Emisora institucional
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o Redes sociales

o Avisos

o Las clases

o Reuniones de padres de familia
o Pagina web

¢,Cual ha sido el rol del rector y directivos del establecimiento educativo?

Articulacion de los proyectos al PEI institucional y al componente administrativo y
financiero para garantizar los recursos necesarios y el mejoramiento continuo de los
ambientes escolares.

Proveer un direccionamiento claro y acorde al horizonte institucional y acompafiamiento

de cada uno de los procesos.

Resultados

e Mejoramiento en la apropiacion de las normas, metas, relaciones interpersonales,
valores, ensefianzas, practicas de aprendizaje, y estructuras organizativas de la
institucion.

e Los proyectos realizados contribuyen efectivamente a una mejor convivencia
escolar en donde cada miembro de la comunidad se siente parte de ella y donde
se fortalece el trabajo en equipo.

e Los proyectos articulados contribuyen al aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes para que lleven una vida productiva y satisfactoria.

e Implementacion de estrategias para la reduccion del acoso y la violencia escolar a
través del desarrollo de competencias ciudadanas.

e Mejoramiento de la higiene personal y colectiva.

¢ Modo de vida favorable, transmision de correctas normas, habitos y costumbres.

¢ Clima psicosocial favorable.

e Ambiente emotivo, buena atmosfera.

e Disminucién de todas las formas de violencia escolar

e Mejoramiento de las condiciones emocionales y motivacionales hacia el
aprendizaje.

e Garantizar la sanidad, limpieza y el orden. | Mantener la sensacién de confort. |
Formacién de valores estéticos. | Mantener los niveles de higiene y salud mental

e Desarrollo y expresion de inteligencias multiples

e Adecuada utilizacion del tiempo libre

e Desarrollo de habilidades para la vida

e Se generan espacios para desarrollar actividades de profundizacion o refuerzo.

Sostenibilidad

¢, Qué acciones y mecanismos ha desarrollado para hacer sostenible la experiencia?
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Insercion al PEI, adecuacion de espacios y dotaciones

¢ Como participa el Establecimiento Educativo o la comunidad para hacer sostenible la
experiencia?
El conocimiento y socializacion de los proyectos articulados en la experiencia, el

compromiso colectivo frente a sus acciones, el reconocimiento a las buenas practicas.

Proyeccién

Una vez ejecutada la estrategia, ¢ qué otras acciones se pueden realizar para mejorar o
ampliar la participacién?

Involucrar los docentes que aun faltan en la experiencia

Gestionar mas apoyos externos

Buscar mas estimulos y reconocimientos a buenas préacticas

Involucrar mas a la comunidad y otras instituciones cercanas

¢, Qué otros actores pueden involucrarse?, ¢en qué otros escenarios se puede
implementar esta estrategia?

Comunidad, padres de familia, accion comunal, convenios interistitucionales

Elementos de la ley de Convivencia escolar

¢La estrategia cuenta con el apoyo y reconocimiento del comité escolar de convivencia
del establecimiento educativo? (marque con una X) Si_ x_ No __ Si la respuesta es
afirmativa, describa brevemente cual es el apoyo que esta instancia presta al desarrollo
de dicha estrategia.

El comité de convivencia promueve acciones que mejoran el clima escolar:
capacitaciones, campafias formativas, seguimiento a conflictos y acompafiamiento a

procesos.

¢La estrategia involucra acciones orientadas a la promocion de la convivencia escolar y a
la prevencion de los riesgos de ocurrencia de situaciones que afectan la convivencia
escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos en el contexto
del establecimiento educativo? (marque con una X) Si_x_ No __ Si la respuesta es
afirmativa, describa brevemente las acciones que promueven la convivencia escolar y
contribuyen con la prevencion de los riesgos de ocurrencia de situaciones que afectan la
convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos en
el establecimiento educativo

¢ Implementacion de estrategias para la reduccion del acoso y la violencia escolar a

través del desarrollo de competencias ciudadanas.
¢ Mejoramiento de la higiene personal y colectiva.

e Modo de vida favorable, transmision de correctas normas, habitos y costumbres.
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e Clima psicosocial favorable.
e Ambiente emotivo, buena atmdsfera.

e Disminucion de todas las formas de violencia escolar

¢cLa estrategia evidencia la manera como desarrolla y fortalecen las competencias
ciudadanas y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos? (marque
con una X) Si_x_No __ Si la respuesta es afirmativa, ¢ cudles competencias ciudadanas
se busca fortalecer a través del desarrollo de la estrategia? Describa brevemente a través
de qué acciones concretas se fortalece el desarrollo de las competencias ciudadanas y se
favorece el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos en el

establecimiento educativo.

Con el proyecto se contribuye a lograr una educacion de calidad, lo que significa formar
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejerzan los derechos
humanos, cumplan sus deberes sociales y convivan en paz.
Implementacién de estrategias para la reduccion del acoso y la violencia escolar a través
del desarrollo de competencias ciudadanas.

e Mejoramiento de la higiene personal y colectiva.

¢ Modo de vida favorable, transmision de correctas normas, habitos y costumbres.

¢ Clima psicosocial favorable.

e Ambiente emotivo, buena atmosfera.

e Disminucion de todas las formas de violencia escolar
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OFRECEMOS UN SERVICIO DE CALIDAD EN EL QUE SE ENFATIZA
LA INVESTIGACION ESCOLAR, LA INTEGRACION DE
HERRAMIENTAS DIGITALES, LA CONVIVENCIA Y LA FORMACION
MEDIOAMBIENTAL
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

IMPACTO IMPACTO EN
\ i INTEGRAL EN CAPACIDAD NECESIDAD O RES UL ADDS
o PROYECTOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESP VELOCIDAD DE | REQUERIMIENT TOTALES | ORDEN
PROPUESTA DE | 1\p) EMENTACION |O DE INVERSION CALIDAD
. VYALOR EDUCACION
ATRIBUTO I: INVESTIGACION ESCOLAR
APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS ABPr
1 NN 3,9 3,5 3,5 4,0 14,9 5
2 |DESARROLLO DE PROYECTOS AMBIENTALES, CIENTIFICOS, NN 4,3 4,0 3,5 4,2 16,0 2
3 NN
ATRIBUTO II: INTEGRACION DE HERRAMIENTAS DIGITALES
5 |CONSECUSION Y APROPIACION DE RECURSOS DIGITALES Y HERRAMIEN NN 4,0 4,2 3,4 4,4 16,0 3
6 |PRACTICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE CON HERRAMIENTAS DIGIT] NN 4,1 3,6 3,1 4,3 15,1 4
7 NN
ATRIBUTO III: FORMACION MEDIO AMBIENTAL
9 [DESARROLLO DE CULTURA DEL USO RACIONAL DE RECURSOS NN 3,8 3,6 3,4 3,5 14,3 8
10 [IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS AMBIENTALES NN 4,0 3,4 3,1 3,6 14,1 9
11
ATRIBUTO IV: VALORES Y CONVIVENCIA CIUDADANA
14 DESARRULLU DE HABILIDADES SUCIU-EMUCIUNALES (FHABILIDADES NN 39 35 34 40 14 8 6
15 |DESARROLLO DE PRACTICAS Y METODOLOGIAS DE INCLUSION NN 4,4 3,9 3,4 4,5 16,2 1
16 FORMAUTIUN PARA TA PARTICIPACTUN, ELCTIDERAZGU 7V TA MEDIATIUN NN 38 35 34 38 145 7
NN
OTROS
20 NN
21 NN
TOTALES 36,2 33,2 30,2 36,3 135,9
19 | NN
OTROS
20 NN
P NN
TOTALES “Investigar, aprenderdf transforntar el mundd” 68,2

189




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS ABP P i

DESARRULLO DE PROYECTOUS
2 |AMBIENTALES, CIENTIFICOS,

TECNOL AGICOS Y SACIAL ES

ATRIBUTO II: INTEGRACION DE HERRAMIENTAS
DIGITALES

CONSECUSION Y APROPIACION DE RECURSOS DIGITALES

PRACTICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE CON HERRAMIENTAS bIG TALES

!

ATRIBUTO III: FORMACION MEDIO AMBIENTAL

DESARROLLO DE CULTURA DEL USO RACIONAL DE| | ! P
RECURSOS i ' ' } H i H H

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS 3
AMBIENTALES |

10

11 !
ATRIBUTU IV, VALCURES Y CONVIVENCIRA ‘
CIUDADANA

EMOCIONALES (HABILIDADES BLANDAS)

DESARROLLO DE PRACTICAS Y
METODOLOGIAS DE INCLUSION

FORMACION PARA LA PARTICIPACION, EL “ ! 5

1 4 |[PESARROLLO DE HABILIDADES SOCIO- B J’

15

16 LIDERAZGO Y LA MEDIACION ESCOLAR
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PROYECTO Y LIDER: APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS Y PROYECTOS - LIDER JOHN JAIRO ECHAVARRIA
PROPOSITO FUNDAMENTAL: Disefio y programacion de tareas basadas en la resolucion de preguntas o problemas (retos),
mediante un proceso de investigacion o creacién por parte del alumnado que trabaja de manera relativamente autonoma y con

un alto nivel de implicacién y cooperacién y que culmina con un producto final presentado ante los demas (difusién)

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

# DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER

112|345 |6] 7 [8]9 |10 |1 |12(18 |14 |15]16| 17 | 18 |19]20|21(22|23 |24 |25 (26| 27 |28|29 (30 |31)32 33|34 (35|36)37 |38 (39|40 |41)|42 (43|44 )45 )46 |47 (48

49150 |51

52 |53

1 |CAPACITACION A LOS DOCENTES ACERCA DE LA METODOLOGIA 4DG

2 (IDENTIFICAR LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD Y {DT

TRANSVERSALIZACION DE ASIGNATURAS

4 |FOMENTO AL TRABAJO COLABORATIVO Lo

5 |PRIORIZACION DE APRENDIZAJES Y COMPETENCIAS A DESARROLICA

6 {SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN EVENTOS [T

CEACION DE SEMILLEROS, GRUPOS O LINEAS DE REFLEXION
INVESTIGATIVA PARA DOCENTES Y DIRECTIVOS

8 [CREAR SEMILLEROS ESTUDIANTILES DE INVESTIGACION 1JE
REESTRUCTURACION DE [A FERIA DE [A INVESTIGACION

9 ESCOIAR AO

o [REALIZAR JORNADAS DE REFLEXION SOBRE LA INVETIGACION]
ESCOLAR COMO EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

1t GESTION DE RECURSOS DT

12 [ACTUALIZAR LOS PLANES DE ESUDIOS CON ENFOQUE INVESTIGAT|DF

RECURSOS
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Infraestructura o Software
Apoyo de Consultores o Expertos| POR GESTION 0
Transporte 500.000
insumos, fotocopias y otros 2.000.000
Refrigerios 400.000
Total, Inversién para el proyecto 2.900.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: DESARROLLO DE PROYECTOS AMBIENTALES, CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS Y SOCIALES.
LIDER DIEGO ALEJANDRO TRUJILLO

PROPOSITO FUNDAMENTAL: Desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes que les permita construir
y ejecutar proyectos con impacto socio ambiental en la comunidad educativa}

“ ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
# DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 102 |3 )4 ([5([697 |8 ]9 1011213 14 (151617 181920212223 [24[25|26 272829303132 (3334353637 [38[39[40/41[42[43]44
1 |ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA INVESTIGACION DT
2 |IDENTIFICAR LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD Y LA INSTITUCION 1

3 |CAPACITACION Y SENSIBILIZACION A LOS DOCENTES SOBRE LA METODOLOGIA DE ABPr Lo

DESARROLLAR PROYECTOS CON IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL POR GRUPO Y AREAS

! TRASVERSALIZADAS DG

5 CREACION Y PARTICIPACION EN LOS DIFERENTES ESCENARIOS DE DIVULGACION DE BUENAS DT
PRACTICAS DE INVESTIGACION

3 TRANSVERSALIZACION DE ASIGNATURAS DF

7 [FOMENTO AL TRABAJO COLABORATIVO cB

. VINCULACION A LA COMUNIDAD EN LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS CON ENFOQUE DG
AMBIENTAL Y SOCIAL

9 |PRIORIZACION DE APRENDIZAJES Y COMPETENCIAS A DESARROLLAR JJE

1 |GESTION DE RECURSOS 1B

RECURSOS
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO

NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Infraestructura o Software

Apoyo de Consultores o Expertos | POR GESTION
Transporte 500.000
insumos, fotocopias y otros| 3.000.000
Refrigerios|  400.000
Total Inversion para el proyecto| 3.900.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS AMBIENTALES - LIDER DANIEL GUZMAN
PROPOSITO FUNDAMENTAL: desarrollo de formas de ahorro de recursos, reutilizaciéon, gestion de residuos, eco-

innovacién, construcciéon sustentable o salvaguardar la produccién de alimentos entre muchas otras acciones que se

estan produciendo alrededor del mundo con propuestas de proyectos innovadores e ideas ecoldgicas

2 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

# DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 112345678 |9 w0112 3 f14]15]16|17|18)19 20f21)22]23|24]25]|26]27]2829|30]31|32|33]34|35[36]|37|38[39]40|41|42]43]|44|45]46]|47[48]49
1 [CAPACITACION A LOS DOCENTES ACERCA DE LA METODOLOGIA ABP DG

2 [IDENTIFICAR LOS PRINCIPALES PROBLEMAS AMBIENTALES DT

3 [FORMULACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS AMBIENTALES DG

4 |ESTABLECER ALIANZAS CON EL SECTOR INVESTIGATIVO Y PRODUCTIVO 1B

5 |SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS CH

6 |GESTION DE RECURSOS 118

7 |PACAS BIODIGESTORAS DE ABONO ORGANICO DG

8 |RECICLAJE DE RESIDUOS SOLIDOS NM

9 [RECICLAJE DE ACEITE DE COCINA DG

1 |RECICLAJE ELECTRONICO DT

11 |RECICLON NM

2 |CULTIVO HIDROPONICO FI

3 [LOMBRICULTIVO fI

1% |HUERTA ESCOLAR EN EL AULA AG

5 [PARED VIVA R

1 [IMPLEMENTACON Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA GREEN TIC DG

RECURSOS
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tipo de Recursos Requeridos

Inversion

Horas del Talento

p:::S(::p:::::slo Humano Invertidas
Talento Humano 0 400

Equipos 69.900

Infraestructura o Software| 4.750.000
Apoyo de Consultores o Expertos 100.000
Transporte 80.000

Refrigerios 400.000

Total Inversidn para el proyecto| 5.399.900
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: DESARROLLO DE CULTURA DEL USO RACIONAL DE RECURSOS- LIDER ARNORIS GOMEZ

PROPOSITO FUNDAMENTAL: Caracterizar la demanda de los recursos naturales por parte de los diferentes usuarios y
analizar los habitos de consumo para emprender acciones dirigidas hacia cambios que optimicen su uso, asi como a
la promocién de préacticas que permitan favorecer la sostenibilidad de los ecosistemas y la reduccién de la

contaminacion.

4 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

’ DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 112 (81456778 [0 101 1213 [14]15]|16]1718[19]20(21(2223(24[25(26(27{28(29[30]31[32]33]34]35]36]37]38]39]40]41]42]43)44]45]46]47]48 49
1 |CAVPARIA SOBRE ELUSO RACIONAL DELAGUA, LA ENERGIA,ELSUELOY LOSRESIDUOS |16

2 |CAMPARIAS DE RECICLAJE Y RECICLON NM

3 |PROGRAMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA fl

4 [ALIMENTACION SALUDABLE v

5 |TRANSVERSALIZAR LA CULTURA DEL CUIDADO Y USO RACIONAL DE LOS RECURSOS 1P

6 {DIVULGACION DE BUENAS PRACTICAS EN LA CULTURA DEL USO RACIONAL DE RECURSOS _[F

7 |CONSTRUCCION DE UNA CARTELERA FISICA Y VIRTUAL NS

& |REVISTA DIGITAL CON ENFOQUE ANBIENTAL 0

RECURSOS
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tipo de Recursos Requeridos

Inversion
Presupuestal
para el Recurso

Horas del Talento
Humano Invertidas

Talento Humano 0 200
Equipos
Infraestructura o Software
Apoyo de Consultores o Expertos| POR GESTION
Transporte 300.000
Refrigerios 400.000
Total Inversidn para el proyecto 700.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: CONSECUCION Y APROPIACION DE RECURSOS DIGITALES y HERRAMIENTAS DIGITALES -
LIDER CAMILO VALLEJO

PROPOSITO FUNDAMENTAL: Adquisicion de herramientas digitales y Recursos Educativos Digitales, capacitacion y
apropiacion sobre su uso y aplicacion alos procesos educativos

i DETALLE - DESCRIPCI()N DE ACTIVIDADES LIDER ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

Tf2 (3 {45167 |8 ]9 f10f1[122]13 14525 |17 )28 [19)20f21)22(23]24]25]26]27|28)29(30)31[32)33]34]35]363738 (3940 [41]42[43]44]45[46]47[48]49

o

Establecer rubro presupuestal para adquisicion de herramientas y recursos digitales

r~

Gestionar aportes de herramientas digitales y RED con la empresa privada

<o

(Gestionar aportes de herramientas digitales y RED con el Municipio y el MEN

~

Establecer rubro presupuestal para mantenimiento de herramientas digitales

o

Organizar un plan de capacitacion a docentes sobre manejo y aplicacion de herramientas y RED

Elaborar y ejecutar un plan de seguimiento del uso de las herramientasy RED en
actividades de ensefianza

Fomentar el uso de plataformas educativas como CLASSROOM, Sofia Plus, Colombia
Aprende, Contacto Meastro, Phet, entre otras

8 [Evaluary mejorar el PC académico
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RECURSOS

INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750

Bello — Antioquia

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tipo de Recursos Requeridos

Inversién
Presupuestal
para el Recurso

Horas del Talento
Humano Invertidas

Talento Humano 0 300
Equipos| 10.000.000
Infraestructura o Software| 3.000.000
Apoyo de Consultores o Expertos| 5.000.000
Transporte
Refrigerios
Total Inversion para el proyecto| 18.000.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO

NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: DESARROLLO DE PRACTICAS Y METODOLOGIAS DE INCLUSION - CARLOS BOHORQUEZ

IMPERATIVO:  CONSTRUIR DISCIPLINA Y RIGOR EN LA EJECUCION DE PROCESOS QUE FACILITEN RESULTADOS
SOBRESALEINTES EN ACTIVIDADES SENSIBLES DE LA INSTITUCION, ESPECIALMENTE LAS QUE CONTRIBUYEN Y
SON DETERMINANTES EN LA MATERIALIZACION DE LA PROPUESTA DE VALOR Y SALUD FINANCIERA DE LA

, ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
# DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER| 1|2 3 |4 5 |67 |8]9 |10 |11 |12 |13 |14 |15|16 17 18 19 |20 | 21|22 |23 |24 |25 26| 27 |28 |29 |30 | 31|32 |33 |34 |35(36|37 |38 39|40 |41|42 |43 |44 |45]|46 |47 |48 |49
1 [CARACTERIZACION DE LOS ESTUDIANTES SEGUN SUS DIAGNOSTICOS KM
2 [CAPACITACION A LOS DOCENTES SOBRE LOS TIPOS DE BARRERAS DE APRENDIZAJE KM
3 [JORNADAS DE REMISION DE ESTUDIANTES PRESUNTIVOS KM
4 |CAPACITACION EN EL MANEJO DE LENGUAJE INCLUSIVO KM
5 |DESARROLLO DE PIAR DE LOS ESTUDIANTES DIAGNOSTICADOS KM
6 [SENSIBILIZACION A LAS FAMILIAS DE ESTUDIANTES DIAGNOSTICADOS KM
7 |REVISION DE PROCESOS PRESUNTIVOS KM
8 |DESARROLLO DE PLAN PADRINO CON ESTUDIANTES DIAGNOSTICADOS KM
9 |SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE PIAR KM
10 |RETROALIMENTACION Y EVALUACION CEP
RECURSOS
Infraestructura o Software
Insumos y fotocopias| 500.000
Apoyo de Consultores o Expertos
Transporte
Refrigerios| 400.000
Total Inversion para el proyecto| 900.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: PRACTICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE CON HERRAMIENTAS DIGITALES Y REDS -
LIDER KAREN PRESIGA

PROPOSITO FUNDAMENTAL: Desarrollo de préacticas de ensefianza y aprendizaje con el uso de herramientas digitales
y Recursos Educativos Digitales

A ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
# DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |12 [13 |14 |15 |16 |17 [ 18 | 19 |20 [ 21 )22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 | 31|32 )33 |34 |35)36[37 3839404142 |43 |44
1 [SEMILLERO DE EDUCACION DIGITAL BAG KP
2 |JORNADAS DE FORMACION DOCENTE EN HERRAMIENTAS DIGITALES Y REDS "TIC'S A UN CLIC” [MR
3 |DfA DEL FESA DIGITAL KP
4 |SEMINARIO DE PRACTICAS EDUCATIVAS DIGITALES AG
5 [PROYECTO "BOOKTUBERS" KP
6 |PROYECTO DE ELABORACION DE CONTENIDOS DIGITALES PARA LA EDUCACION M
7 |DIVULGCION DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN EL USO DE HD Y REDS cH
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750

Bello — Antioquia

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tipo de Recursos Requeridos

Inversion
Presupuestal
para el Recurso

Horas del Talento
Humano Invertidas

Talento Humano 0 300
Equipos
Infraestructura o Software| 1.000.000
Apoyo de Consultores o Expertos
Transporte
Refrigerios 400.000
Total Inversion para el proyecto| 1.400.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: FORMACION PARA LA PARTICIPACION, EL LIDERAZGO Y LA MEDIACION ESCOLAR - KAREN
MARCELA OTALORA
PROPOSITO FUNDAMENTAL: Formar a los estudiantes en el liderazgo, la participacion y la mediacion escolar

L, ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
£ DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 1|2 3145 |67 |89 |10 |1m|12 |13 |14 1516 17 18 19 |20 | 21|22 |23 |24 25|26 27 |28 |29 |30 |31|32|33|34|35(36|37 383940414243 |44
1 |ELECCION DE REPRESENTANTES DE GRUPO Y MEDIADORES ESCOLARES MC
2 [ELECCION DEL PERSONERO Y CONTRALOR ESTUDIANTILES MC
3 [CAPACITACION A ESTUDIANTES ACERCA DEL LIDERAZGO KO
. |CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES SOBRE TOMA DE DECISIONES Y SOLUCION on

DE CONFLICTOS
5 [ESTUDIO Y ANALISIS DEL PACTO DE CONVIVENCIA MC
6 [CAPACITACION A LOS ESTUDIANTES ACERCA DE HABILIDADES PARA LA VIDA MB
= PARTICIPACION EN ESCENARIOS CREADOS POR LA PERSONERIA Y CONTRALORIA cB
MUNICIPALES
8 [ORGANIZAR SAMBLEAS EN LOS DIFERENTES ESTAMENTOS CCE
9 |PROMOVER LA PARICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES MC
RECURSOS
Infraestructura o Software 0

Insumos y fotocopias| 500.000

Apoyo de Consultores o Expertos 0
Transporte[ 200.000
Refrigerios| 400.000

Total Inversién para el proyecto| 1.100.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: DESARROLLO DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES - CARLOS BOHORQUEZ
PROPOSITO FUNDAMENTAL: Desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias ciudadanas

. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
& DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 12 3 (4|5 (6]7 |89 |10 1112 |13 |14 |15 16| 17 18 19 |20 (21|22 (23|24 |25|26 | 27 |28 |29 |30 |31|32|33|34|35|36(37|38|39|40|41(42 |43 |44 |45 |46 |47 |48
1 |CONSTRUIR, IMPLEMENTAR LA CARTILLA DE PROYECTO DE VIDA DE SEXTO A UNDECIMO |CB
2 [REVISAR Y MEJORAR LA CARTILLA DE PROYECTO DE VIDA DE PREESCOLAR A QUINTO MC
3 |CAMPARA DE PROMOCION DE VALORES INSTITUCIONALES UN VALOR POR MES DM
4 |SOCIALIZACION Y APROPIACION DE LA CADENA DE VALOR INSTITUCIONAL 1B
5 [LANZAMIENTO DE LA MEGA, PROPOSITO CENTRAL Y ADN INSTITUCIONAL 18
6 |DESARROLLO DE DESCANSO LUDICO PEDAGOGICO cv
7 [CAMPANAS DE PREVENCION DEL CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS e
8 [CAMPANAS PARA PREVENIR EL EMBARAZO TEMPRANO YC
9 [CAPACITACION SOBRE LOS RIESGOS DE LAS REDES SOCIALES Y COMO PREVENIRLOS NS
0 |CHARLAS FORMATIVAS SOBRE HABITOS SALUDABLES LM
1 |CHARLAS SOBRE MANEJO DEL TIEMPO LIBRE LR
1 [CAPACITACION SOBRE FORMAS DE MALTRATO Y COMO PREVENIRLAS cB

Infraestructura o Software 0

Insumos y fotocopias| 500.000

Apoyo de Consultores o Expertos 0
Transporte[ 200.000
Refrigerios| 400.000

Total Inversion para el proyecto| 1.100.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PROYECTO Y LIDER: ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR - LIDER ANDRES GOMEZ ARISTIZABAL

PROPOSITO FUNDAMENTAL: Generar acciones que fortalezcan el desarrollo de competencias y actitudes para

propiciar el acceso de los estudiantes a la educacién superior

DESTACADOS

L ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
i DETALLE - DESCRIPCION DE ACTIVIDADES LIDER 2 3 |4 5 617 |8]9 10 | 11 |12 14 |15 | 16 17 18 19 |20 | 21|22 |23 |24 |25 |26 | 27 |28 |:
1 |ESPACIO INFORMATIVO SOBRE EDUCACION SUPERIOR (VIRTUAL Y FISICO) AG
, |ACOMPANAMIENTO DE LOS DOCENTES AL PRE-ICFES VINCULANDO A EGRESADOS|

REALIZAR CHARLAS DE ORIENTACION VOCACIONAL Y PROYECTO DE VIDA DESDE EL
GRADO NOVENO

REALIZAR INDAGACION SOBR LOS PROCESOS DE ADMISION, INSCRIPCIONES,

POR LAS UNIVERSIDADES

* |PROGRAMAS Y PENSUM DE LAS DIFERENTS UNIVERSIDADES AG
5 |REALIZAR VISITAS GUIADAS A UNIVERSIDADES PAR CONOCER SU DINAMICA DF
INSTITUCIONAL Y POLITICAS DE ACCESO
REALIZAR CHARLAS ACERCA DE LOS PROGRAMAS DE APOYO FINANCIERO PARA ACCESO
6 |A LA EDUCACION SUPERIOR TALES COMO ICETEX, FONDO EPM, SAPIENSA, GALILEO, AG
ENTRE OTROS
PROMOVER LA PARTICIPACION EN SEMILLEROS DE RAZONAMIENTO LOGICO Y LENGUA
7 |MATERNA (PRESENCIAL O VIRTUAL) A TRAVES DE RECURSOS INTERACTIVOS OFRECIDOS |LM

RECURSOS
Infraestructura o Software 0
Apoyo de Consultores o Expertos POR, 0
GESTION
Transporte[ 800.000
Refrigerios| 800.000
Total Inversion para el proyecto| 1.600.000
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA IMPERATIVOS ESTRATEGICOS: INDICADORES Nombre Lider Resp Medicion
§ Proyectos incorporados a la planeacidon y ejecucion presupuestal John Javier Builes - Rector
g ASEGURAR LA GERENCIA ESTRATEGICA Y /Exjjcuglon.w,de(;ecursos mstlr:uuonz?lest — jo:njav?er :u!:es Eec:or
z TRANSPARENTE DE LA GESTION FINANCIERA quisicion eArfecursosyA erramlen as digi alesA : ohn av!er u! es - Rector
z Recursos adquiridos mediante alianzas (econdmicos o en especie) John Javier Builes - Rector
- Inversiones priorizadas mediante rubros presupuestales John Javier Builes - Rector
g SATISFACCION CLIENTES
g DESARROLLAR LA SENSIBILIDAD Y EJECUCION DE Proyectos de investigacion planeados, ejecutados, evaluados y socializados Diego Alejandro Trujillo
) PROCESOS Y ACTIVIDADES QUE HONREN LA |Actividades de formacidn medioambiental desarrolladas en la comunidad educativa Daniel Guzmén
g ENTREGA DE LOS ATRIBUTOS QUE CONFORMAN |Herramientas digitales integradas al proceso de ensefinza y aprendizaje Marcela Lopez Rojas
) LA PROPUESTA DE VALOR
2 Actividades realizadas en la promocion y desarrollo de valores y convivencia Carlos Bohorquez
(]

w
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INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE GESTION

Competencias adquiridas en ciudadania digital Karen Presiga
Docentes que incorporan la Metodologia de ABP en los procesos de aula John Jairo Echavarria
Actividades cumplidas para fortaleces la cultura del uso racional de los recursos Daniel Guzmén
Docentes que utilizan recursos digitales en los procesos de ensefianza Karen Presiga

Caracterizacion, construccion de PIAR, adaptaciones curriculares para estudiantes con barreras de

o Carlos Bohorquez
aprendizaje

Actividades cumplidas para formacidn del liderazgo en los estudiantes Maribel Cardona
Numero de alianzas establecidas John Javier Builes - Rector
Proyectos ambientales desarrollados con participacion de la comunidad Francisco Isaza

Actividades desarrolladas en el Reconocimiento y divulgacion de buenas practicas ambientales y

. - Natalia Munera
deinvestigacion

Actividades realizadas en la promocion y desarrollo de habilidades blandas en los estudiantes Angélica Miranda

Actividades realizadas para el fortalecimiento de habilidades de liderazgo, mediaciony

Karen Marcela Otalora
participacion de los estudiantes

CONSTRUIR DISCIPLINAY RIGOR EN LA

. [FECUCION DE PROCESOS QUE FACILITEN gzx:oieés;;‘:ra ntes A?]rgz: IaaziTl:::a
g RESULTADOS SOBRESALEINTlES EN ACTIVIDADES Estudiantes que Repracban pngela Zuluaga
8 SENSIBLES DE LA INSTITUCION, ESPECIALMENTE Resultados Pruebas Saber Angela Zuluaga
& LAS QUE CONTRlBUYEN Y SON DETERMINANTES indice Lectura Critica Cristina Henao
EN LA MATERIALIZACION DE LAPROPUESTADE  |— — —
VALOR Y SALUD FINANCIERA DE LA INSTITUCION e Matemtica Cristina Henao
Indice Sociales Y Ciudadanas Cristina Henao
indice Ciencias Naturales Cristina Henao
indice Ingles Cristina Henao
Numero Docentes con Especializacion Francisco Isaza
Ntmero de docentes con maestria Francisco Isaza
Nimero de docentes con doctorado Francisco Isaza
Numero de Estudiantes Ingresan a Universidad Lina Mosquera
Asistencia de Familia a Reuniones Programadas Coordiancion
Estudiantes con Conectividad Cristina Henao
Numero de Estudiantes por Grupo Orfiia Henao
Grado de Madurez en Material Pedagogico Cristina Henao
Calificacion Estado de Infraestructura John Javier Builes - Rector
Cantidad de dispositivos tecnoldgicos Adriana Ortega
Nimero de estudiantes con encadenamiento con el SENA Angela Zuluaga
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FORTALECER HABITOS Y PRACTICAS QUE SE
TRADUZCAN EN UNA CULTURA SENSIBLE POR LOS
RESULTADOS, LA AUTONOMIA Y APRENDIZAJE
PERMANENTE ALREDEDOR DE LAS
COMPETENCIAS/HABILIDADES INSTITUCIONALES,
ATADA LAS CONDUCTAS ALREDEDOR DE LOS

ORGANIZACION Y
APRENDIZAJE

COMPETENCIAS NUCLEARES

Grado Maduracion del Liderazgo

Maribel Cardona

Grado Maduracion de las habilidades digitales

Karen Presiga

Grado Maduracion Trabajo en Equipo

Francisco Isaza

Grado Maduracion de la capacidad emprendedora

Diego Alejandro Trujillo

Grado Maduracidn para promover soluciones ambientales y sociales

Daniel Guzman

VALORES
Nombre Lider Resp Unidad de
INDICADORES L, . 2021 2022 2023 2024 2025

Medicion Medida
Alianzas conformadas # 0 3 4 5 6
Concesiones realizadas #
Valor recaudado por concesiones realizadas S
SATISFACCION CLIENTES
Satisfaccion Promedio % 3,2 3,6 4,0 4,3 4,6
Satisfaccion con Maestros Inspiradores % 3,2 3,5 3,9 4,2 4,7
Satisfaccion con Formacion en el Ser/Hacer % 3,0 39 4,6 4,6 4,6
Satisfaccién con Alianzas Institucion Hogar y Empresas % 3,5 3,5 3,5 4,1 4,5
Satisfaccion con Destrezas Digitales Siglo XXI % 2,9 3,6 3,9 4,2 4,4
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INDICADORES DE GESTION

Avance Iniciativa Enfatizar Liderazgo Transformador

5,0%

85,0%

100,0%

Avance Iniciativa Adoptar Practicas Coaching Singular

15,0%

100,0%

Avance Iniciativa Dominar Sistema Formacién

55,0%

100,0%

Avance Iniciativa Precisar Perfil Ciudadano Siglo XXI

35,0%

100,0%

Avance Iniciativa Adoptar Practicas Aprendizaje Colaborativo

60,0%

100,0%

Avance Iniciativa Asegurar Métodos Didacticos

65,0%

90,0%

100,0%

Avance Iniciativa Construir Protocolos para el 70-20-10

45,0%

100,0%

Avance Iniciativa Habilitar Interaccién Intencionada y Programada

80,0%

100,0%

Avance Iniciativa Consolidar Formalizar Acuerdo de Voluntades

30,0%

65,0%

100,0%

Avance Iniciativa Consolidar Modelo Practicas Vivencias

30,0%

100,0%

Avance Iniciativa Gestionar Movilidad y Apoyo Recursos

20,0%

75,0%

100,0%

Avance Iniciativa Construir Red de Alianzas

45,0%

100,0%

Avance Iniciativa Afinar Habilidad Lenguaje Cédigo

30,0%

65,0%

100,0%

Avance Iniciativa Ruta Maduracién Habilidades

25,0%

85,0%

100,0%

Numero de Estudiantes

Desercién Escolar

Estudiantes que Reprueban

Resultados Pruebas Saber

indice Lectura Critica

indice Matematica

indice Sociales Y Ciudadanas

indice Ciencias Naturales

indice Ingles

Numero de Maestros

Numero de Cupos

Numero Cupos en Uso

Numero de Alianzas

Numero Docentes con Inglés

Numero Docentes con Especializacién

Numero de Estudiantes Ingresan a Universidad

Numero de Publicaciones a Poblacién Objetivo

B R R e N A A A R R B B B

Asistencia de Familia a Reuniones Programadas

X

Estudiantes con Conectividad

X

Numero de Estudiantes por Grupo

**

Certificaciones de Calidad

I*

Numero de Accidentes SSI (Seguridad y Salud en la Institucion)

I*

Grado de Aseguramiento Datos de Estudiantes/Familias/Perfil

%

Grado de Madurez en Material Pedagdgico

%

Calificacion Estado de Infraestructura

%

Cumplimiento Programa de Formacién y Desarrollo

%
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COMPETENCIAS NUCLEARES

Grado Maduracién Promedio Maduracién
Grado Maduracién Excelencia en el Relacionamiento Maduracidn
Grado Maduracién Orientacion al Aprendizaje Maduracion
Grado Maduracién Dominio Tecnoldgico/Digital Maduracion
Grado Maduracidn Trabajo en Equipo Maduracion
Grado Maduracion Flexibilidad y Adaptacion al Cambio Maduracion
Grado Maduracidn Comunicacion Efectiva Maduracion
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9. PLAN DE MANTENIMIENTO ESCOLAR (PME)

1. OBJETIVOS
e« Prolongar la vida util de las edificaciones y dotaciones escolares.
e« Prevenir el deterioro de la infraestructura educativa y su dotacion, a fin de
garantizar un ambiente adecuado para el debido desarrollo del proceso ensefanza-
aprendizaje.
*«Generar habitos de mantenimiento en la comunidad educativa.
esConcientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la participacion en el
mantenimiento y la conservacion, generando sentido de pertenencia respecto de la
infraestructura educativa.
*«Optimizar el uso de los recursos existentes.
2. MARCO JURIDICO
Ley 115 de 1994 , Articulo 84, sefiala que dentro de los mecanismos para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa, se encuentra la evaluacion que cada Consejo
Directivo de las instituciones educativas debe adelantar al finalizar cada afo, entre
otros temas sobre la infraestructura fisica de estas.
Articulo 138, dispone que el establecimiento educativo debe reunir una serie de
requisitos entre los que se encuentra en su literal b) “Disponer de una estructura
administrativa, una planta fisica y medios educativos adecuados”.
Ley 715 de 2001, Capitulo Ill. De las instituciones educativas, los rectores y los
recursos. Articulo 9° Dispone gque las instituciones educativas deben disponer de la
infraestructura educativa, soportes pedagdgicos, planta fisica y medios educativos
adecuados.
Capitulo 1V. Distribuciéon de recursos del sector educativo, Articulo 15. Destinacién,
define que: “Los recursos de la participacién para educacién del Sistema General de
Participaciones se destinardn a financiar la prestacion del servicio educativo
atendiendo los estandares técnicos y administrativos”, previendo especificamente en
su numeral 15.2, lo referente a la “Construccién de la infraestructura, mantenimiento,
pago de servicios publicos y funcionamiento de las instituciones educativas”.
Ley 1450 de 2011, articulo 143, establece que “el Ministerio de Educacién Nacional
podra destinar los recursos a que hace referencia el numeral 4 del articulo 11 de la
Ley 21 de 1982 a proyectos de construccion, mejoramiento en infraestructura y
dotacion de establecimientos educativos oficiales urbanos y rurales”.
Siendo competencia del Ministerio de Educacion Nacional sefialar las prioridades de
inversion y, con cargo a estos recursos, realizar el estudio y seguimiento de los
proyectos.
Articulo 2.3.1.6.3.1.1. Utilizacion de recursos. En relacion al tema de mantenimiento
esta disposiciéon prevé que los recursos s6lo pueden utilizarse en los siguientes
conceptos, siempre que guarden estricta relacion con el Proyecto Educativo

Institucional:
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(...)

2. Mantenimiento, conservacion, reparacion, mejoramiento y adecuacién de los

bienes muebles e inmuebles del establecimiento educativo, y adquisicion de
repuestos y accesorios. Las obras que impliquen modificacién de la infraestructura
del establecimiento educativo estatal deben contar con estudio técnico y aprobacién
previa de la entidad territorial certificada respectiva.

3. DETERIORO Entendido como el desgaste ocasionado sobre los elementos
componentes de la infraestructura educativa, producido por el uso normal, falta de
mantenimiento, desgaste natural, accidentes, uso inadecuado o factores ambientales.
TIPOS DE DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Deterioro por el uso normal. Es el que se presenta en la infraestructura educativa por
la actividad cotidiana de uso. Deterioro por falta de mantenimiento recurrente,
preventivo y predictivo. Es el que se presenta en la infraestructura educativa por la
falta de acciones para el sostenimiento adecuado en un nivel aceptable de la
infraestructura educativa; la omision de estos procedimientos regularmente origina
mantenimientos correctivos de mayor costo y dimension.

Deterioro por desgaste natural. Causado por uso normal, generalmente se presenta
en recubrimientos y elementos moviles, como puertas, ventanas, dotaciones por
cambio de tecnologias, cumplimiento de ciclos de uso. Deterioro por accidentes.
Causado por terceros donde en un evento fuera de control se generan dafios a la
infraestructura. Deterioro por uso inadecuado de la infraestructura. Dentro del uso
normal de la infraestructura se presentan situaciones de mal uso por parte de los
usuarios causadas por desconocimiento del funcionamiento, acciones
malintencionadas o vandalismo. Deterioro por factores ambientales.

El deterioro por factores ambientales es recurrente por lluvia, efectos nocivos de los
rayos del sol, altas humedades y efectos abrasivos por zonas desérticas o salinidad
en zonas costeras. Este deterioro depende especificamente de las zonas geograficas

donde estan ubicados los establecimientos educativos.

4.. MANTENIMIENTO Conjunto de acciones periédicas y sisteméticas realizadas con
el proposito de asegurar, garantizar o extender la vida atil de la infraestructura,
necesarias para conservar las condiciones originales de funcionamiento normal y
adecuado, su seguridad, productividad, confort, imagen corporativa, salubridad e

higiene.

4.1 MANTENIMIENTO RECURRENTE Son todos los procesos o trabajos rutinarios
de limpieza, aseo y orden que deben ser ejecutados periddicamente y a intervalos de
tiempo regulares, con el propésito de que las instalaciones se encuentren

continuamente operativas; se realiza en la totalidad de los espacios y en elementos
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como pisos, muros, bafios, vidrios, carpinteria metélica y dotaciones. Este
mantenimiento se encuentra a cargo del personal de servicio del establecimiento

educativo y debe ser supervisado por las autoridades de este.

4.2 ACCIONES Se deben tener en cuenta las siguientes:

Limpieza: Accion que radica en suprimir el polvo, basura y suciedad en todos los
elementos arquitectonicos de la institucion educativa, incluyendo mobiliario y equipo.
Proteccién: Accion que se realiza para evitar la acumulacion de polvo y oxidacién e
impedir el deterioro o pérdida de los elementos arquitectonicos, mobiliario y equipo
por causa de vandalismo, robo, mal uso y uso excesivo.

Orden: Accién que permite mantener en su lugar mobiliario, maquinaria y equipo y

utilizar los espacios para el uso para el cual fueron creados

Tabla 1. Cronograma de frecuencia de las acciones de mantenimiento recurrente por elementos.

ELEMENTO ACCION FRECUENCIA
Barrer y trapear Diaria
Psos Limpleza
Lavar Mensual
Sacudir Semanal
Paredes y columnas Limpeza
Lavar Mensual
Cielos rasos y entrepiso Limpieza Sacudir Mensua!
Limpeeza Sacudir Semanal
Puertas
Proteccion Lutricar bisagras y llaves Mensual
U . Sacudir Semanal
Ventanas Lavar Semanal
Proteccion Lubricar mecanismos y isagras | Mensual
Cublertas Limpeeza Barrer Trimestral
Canales Limpieza Barrer Mensual
Cunetas Limpieza Barrer Semanal
Muebles sanitanos y divisiones | Limpieza Lavar Diaria
de bafio Proteccion Desnfectar Diaria
Limpeeza Sacudir Después de usa
Aparalos e Instrumentos
Proteccidn Aceltar o cubnr Después de uso
Limpieza Después de uso
Herraméentas y utensilios Proteccion Engrasar Después de uso
Orden Guardar Después de uso
Limpeeza Sacudir Semanal
Lamparas - lumnanas
Limpéaza Desmanchar Mensuag
Limpéeza Sacudir Semanal
Mobiliario Desmanchar Semanal
Orden Acomodar Deana
Limpieza Sacudir Diana
No o Acomaodar Diara
Inaria y equl en
e Yoo Guardar Bcoesorios Después de uso
Proteccion Aceltar y cubrir Después de uso
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Tabla 2. Cronograma de frecuencia de las acciones de mantenimiento recurrente por recintos

RECINTO
FRECUENCIA Autas, laboratonios, | o o0 hafios Pasilios
' y
Oficinas administrativas taileres, biblioteca, y camarines cirodaciones Otros
Barrer pisos
Vaciar papeleras Barrer y impiar
& Limpiar polvo pisos
Vciar E?::.\aas de escritorios, Limpiar lavaplatos,
Limplar poivo de escrit mesones, sillas y espejos, lavama-
piar po ke carteleras nos, inodoros, Basrer pisos
mesas y archivadores
Diaria Desmanchar puertas. divisio- Limpiar pzarrones | orinales y duchas Desmanchar Limpiar bebede-
nea y a : y borradores ReSienar jsboneras, | puertas, divisiones | ros patio
Rep aroaar rae UY s an ol mobl- Desmanchar toalleros y porta- y paredes
fiario puertas, divisiones | rrollos
Limplar ciésets y paredes Desmanchar
Pt Reparar rayones en | puertas, tabiques
el mobdario divisorios y paredes
Limplar closets
Limgpiar con
Desempolvar Lavar parzlz: y
Desempolvar ventanas, ventanas, repisas, R divisorios
repisas, marcos de cuadros y | marcos de cuadres Laanvu;uems produc-
carneleras y carteleras. 108 desinfectantes Limpiar con
s | Lavar vidrios y marcos porei | Lavar vidrios y mar- I e maquina pisos
S Interior cos por & interior ri;ap“mmzs m”;_ Lavar vidrios y mar-
Limpiar con pafio himedo Limpiar con pafio manos du chas cos por & Intedor
mobiliario y estantes hGmedo mobikano y Rociar Zon insecticl
Lavar papeleras estantes da
Lavar papaieras Lavar vidrios y mar-
cos por el intenor
« Lavar todas las paredes y pisos
Semestral « Lavar los vidrios por el extenor
* Limpear y lavar iamparas

4.3 MANTENIMIENTO RECURRENTE DE COCINAS Los métodos de mantenimiento

y limpieza recurrentes de las cocinas y sus equipos son muy importantes no solo para

mantener su vida util, sino para maximizar la eficiencia y garantizar las condiciones

de asepsia adecuadas y con ello la salud de los diferentes usuarios. Hacen parte de

las actividades diarias que deben desarrollarse de manera obligatoria en una cocina.

Limpieza general de cocinas y equipos Para el proceso de limpieza general de las

cocinas y equipos es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Retiro manual o mecanico de residuos adheridos a las superficies.

2. Utilizacion de compuestos quimicos u organicos que permiten la disolucion de los

diferentes residuos (grasas) producidos durante los procesos de coccién.

3. Tiempo de exposicion que permanece el desengrasante en la superficie o el equipo

y temperatura del desengrasante durante su aplicacién, segun recomendaciones del

fabricante
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Grafico 2. Etapas del proceso de limpieza general

2 Uso

e de agentes
Quirmicos:

6. Desinfeccion <

v

7. Enjucgue finl

Recomendaciones generales para lalimpieza de cocinas y equipos *

e Consultar los manuales de operacion de los equipos.

e Solicitar al proveedor de los productos (detergentes y desengrasantes) las fichas
técnicas y sus recomendaciones de dilucion y aplicacion.

e No utilizar materiales abrasivos ni instrumentos metalicos para remover los
residuos adheridos a las superficies.

e No aplicar agua sobre los tableros digitales electronicos de los controles de
equipos.

e Retirar completamente los productos de limpieza durante el enjuague para evitar
manchas en las superficies de los equipos y posteriores contaminaciones de los

productos preparados en ellos.

4.4 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Son los procesos de conservacion de las
condiciones fisicas de la infraestructura; comprenden aquellas acciones que se deben
realizar en forma planificada, periddica, permanente y programada, para prevenir,
retrasar o evitar su deterioro y descompostura prematuros, producto del uso normal,
para alargar asi su vida util. Corresponde a un programa sistematico de inspeccion,
reparacion menor y verificacién del estado de las condiciones fisicas en cuanto a:

* Instalaciones eléctricas

* Instalaciones de iluminacion

* Instalaciones hidrosanitarias

* Instalaciones de gas

* Infraestructura de telecomunicaciones

» Cubiertas e impermeabilizacién

* Carpinteria

* Pinturas

* Revestimientos

« Areas exteriores

* Instalaciones y equipos de emergencia
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* Instalaciones y equipos de seguridad

* Instalaciones de transporte

* Movimiento de tierras en edificaciéon

« Cimentaciones ¢ Estructuras

Realizar diagnostico de la

Institucion

Comunidad

educativa

Conocer el estado de
la planta fisica, de los
recursos y espacios

institucionales

Toma de fotografias

de los espacios que
muestran

deficiencias.

Febrero de
cada afo

Capacitaciéon a docentes
y administrativos sobre

implementacion de 5s

Docentes y
administrati

VOS

Presentar el programa
de

comprometerlos en el

las 5s y

liderazgo en el

mejoramiento de los

ambientes escolares

Presentacion a los
docentes y
administrativos de los
elementos

conceptuales de las
5s en diapositivas y

videos

Enero de

cada afo

Orientacibn de  grupo

sobre el tema de las 5s

Estudiantes

Presentar el programa
de

comprometer a

las 5s y
los
estudiantes en la
conservacion y en el
mejoramiento de los

ambientes escolares

Orientacién de grupo
con la explicacion de
las 5s. realizacion del
“Mi

escolar”,

maletin
“Asi
colegio”,

taller
Taller
deseo mi
aspectos positivos de
la institucion y los que

deben ser mejorados

Enero y
junio de

cada afo
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Comprometer a toda la

Jornada de limpieza,

Aplicacién de 5s en aulas, _ descarte y
_ comunidad en el L Febrero a
salas de profesores, |Comunidad _ ) organizacion. )
o _ mejoramiento de todos _ y noviembre
aulas especializadas y |educativa | Asignacion de rutas .
o los espacios o de cada afio
oficinas S de limpieza y zonas al
institucionales
personal de apoyo
Comprometer as los
Seguimiento a la espacios _ o
L o Reuniones periodicas
aplicacion de 5s en aulas, institucionales o
_ de seguimiento vya|Cuatro
salas de  profesores, |Comunidad |personal de apoyoy de .
o _ . acompafiamiento  al |veces al
aulas especializadas y|educativa servicios con los .
. o personal de apoyo y|afio
oficinas por parte del procesos de limpieza, o
o servicios generales
personal de apoyo clasificacion y orden
en todo
Comprometer al[El Consejo directivo
_ o Marzo de a
Adecuacion de elementos _ Consejo directivo en el |presupuesta los )
_ Comunidad _ ) ~|noviembre
de infraestructura que _ mejoramiento de todos |recursos necesarios
) _ educativa _ _ _ de cada
requieren mejoras. los espacios | para mejoramiento en| _
o . vigencia
institucionales la planta fisica
Comprometer a toda la
Organizacion de bodegas _ comunidad en el[Jornada de limpieza,
_ Comunidad _ ) Febrero de
de almacenamiento de _ mejoramiento de todos |[descarte y
) _ educativa ] o cada afio
inservibles los espacios | organizacion
institucionales
Presentar el programa _ y
Orientacién de grupo
. y de las 5s y L
Orientacion de  grupo con la explicacion de
comprometer a los Febrero vy
sobre el tema de las 5s. ) _ las 5s. Lectura” EI|
Estudiantes |estudiantes en la julio de
tema el orden en nuestras . orden en nuestras .
) conservacion y en el| o cada afio
vidas _ ) vidas” y actividad de
mejoramiento de los o
_ aplicacion
ambientes escolares
Orientacion de  grupo Comprometer a los|Orientacion de grupo _
padres de N L Abril de
sobre el tema de las 5s N padres de familia en la|con la explicacion de
N familia o cada afio
para padres de familia aplicacion de las 5s las 5s.
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Prevenir filtraciones y

desplomes de los

las sedes A y B con|Comunidad Contratratacion de| |
o _ techos de aulas vy o trimestral
limpieza  de canoas, | educativa i _ personal idoneo
L demés espacios de la
revision de amarras y L _
. institucién educativa
estado de tela asfaltica
Revision y mantenimiento * El punto de puesta a
de instalaciones tierra y su caja de
eléctricas inspeccion deberéan
* Lineas generales de estar libres de
alimentacion obstéaculos que
+ Sistema de puesta a impidan su
tierra accesibilidad.
« Tablero general de . Después de _
o » ) _ | Lo realiza el personal
distribucion y proteccion _ producirse algun
o Comunidad | de apoyo o personal
* Interruptor principal _ incidente en la o mensual
) _ _ educativa _ » o especializado
* Instalaciones interiores instalacién  eléctrica,
; _ | contratado
* Tuberias se comprobara
» Cajas de proteccion mediante  inspeccién
* Interruptores termo visual el estado del
magnéticos interruptor de corte y
* Fusibles de proteccion de los fusibles de
+» Cajas proteccion.
* Interruptores
* Tomacorrientes
Limpieza de canales y|Comunidad |Minimizar los riesgos|Lo realiza el personal s |
emana
cunetas educativa de inundacién de apoyo
Limpieza, proteccion vy Verificar
desinfeccion de oo Tuberia de _
o Lo realiza el personal
INSTALACIONES _ distribucion de agua
Comunidad de apoyo o personal
SANITARIAS _ potable o Semanal
educativa ) especializado
INTERIORES +« Valvulas
) o contratado
e« Tuberia de aguas *+ Griferia
negras s Fluxobmetro
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«« Sifones, sumideros y

drenajes

*« Colectores y bajantes
de aguas lluvias

*« Aparatos sanitarios

*» Accesorios

*» Tanque séptico
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«Tanques de
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concreto que se
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11. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

11.1. CICLO GERENCIAL PHVA

11.2. CARTA ORGANIZACIONAL
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INSTITUCION EDUCATI!IVA
FEDERICO SIERRA ARANGO

11.3. COMUNIDAD EDUCATIVA

La Comunidad Educativa de la Institucién Educativa Federico Sierra Arango, esta
integrada por estudiantes, padres, madres de familia, acudientes, docentes, directivos
docentes, personal administrativo y de servicios, egresados y egresadas,

representantes del sector productivo y de la comunidad en general.

Todas estas personas aportan principios sobre el deber ser de la educacion, la
orientacioén, la construccion, el desarrollo, el control y la evaluaciéon de nuestro
proyecto para que asi nuestro quehacer educativo, trascienda las aulas y se acerque

mas a la realidad socio cultural de nuestro entorno.

11.4. GOBIERNO ESCOLAR
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El Gobierno Escolar de la institucién Federico sierra Arango estara constituido por los

siguientes Organos:

- El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacién de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del establecimiento

- El consejo Académico, como instancia superior para  participar en la orientacion

pedagogica del establecimiento

- El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas

y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar

11.5. ORGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACION DEL GOBIERNO
ESCOLAR

CONSEJO DIRECTIVO

Organo superior de participacion y de orientacion académica y administrativa del Plantel,
se constituye de acuerdo a los lineamientos estipulados en la ley general de la educacién
y en el articulo 21 del decreto 1860 de 1994. Los elegidos aportaran ideas y sugerencias
gue busquen mejorar permanentemente la administracion y desarrollo humano de toda la

comunidad educativa. Esté integrado por:

EL Rector(a): Convoca y preside la reunion ordinariamente una vez al mes y

extraordinariamente cuando la necesidad lo requiera.

Dos Representantes de los Docentes: Elegidos por votacion secreta y mayoria de votos

en Asamblea de docentes del colegio.

Dos Representantes de Padres de familia. Uno elegido de la Junta Directiva de la
Asociacion de Padres, y otro elegido por el Consejo de padres de familia, una vez
conformados éstos Organos de participacion. En caso de no tener Asociacion de padres
de familia, los dos representantes seran elegidos en el Consejo de padres. Ambos

miembros tendran voz y voto.

Un Representante de los Estudiantes. Elegido por todos los estudiantes representantes al
Consejo estudiantil. Los candidatos seran estudiantes del ultimo grado que ofrece la

institucion.
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Un Representante de los Egresados. Elegido por el Consejo Directivo, de una terna
presentada por la Asociacion de los Egresados.

Un Representante de los Sectores Productivos. Elegido por el Consejo Directivo, de una
terna enviada por las respectivas organizaciones productivas en el ambito local,

comunidad del sector o entidades de caracter social o religioso.

Funciones del Consejo Directivo:

Las funciones del Consejo Directivo de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango
seran las estipuladas por la ley y decreto reglamentario:

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion, excepto las que
sean competencia de otra autoridad

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre los docentes y
administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o Manual de Convivencia.

Adoptar el Manual de Convivencia y el reglamento de la Institucion.

Fijar los criterios para la asignacién de cupos disponibles para la admision de nuevos
estudiantes.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando
alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente presentado por la
rectoria.

Participar en la planeacion, elaboracion, ejecucién, control y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la
consideraciéon de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo que haga sus
veces, para que verifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los
reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucién Educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social de los
estudiantes, que han de incorporarse al reglamento o Manual de Convivencia. En ningun
caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal administrativo
de la Institucion.

Recomendar criterios de participacion de la Institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizaciéon de
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva
comunidad educativa.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones s
educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes.
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Reglamentar los procesos electorales para la eleccion de los representantes al Consejo
Directivo y demas organismos.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes
de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la
educacion de los estudiantes, tales como derechos académicos, uso de libros, de texto y
similares.

Darse su propio reglamento.

El Consejo Directivo se conforma dentro de los primeros 60 dias calendario, siguientes al
de la iniciacion de clases de cada afio lectivo.

La Rectoria convoca con anterioridad a los diferentes estamentos para efectuar las

elecciones correspondientes dentro de un marco democratico y participativo.

PROCEDIMIENTOS PARA SU ELECCION

Citacion a los padres de familia por grados para la eleccion del representante por grupo al
Consejo de Padres. De los representantes escogidos demaocraticamente se elige el padre
coordinador de cada grado. De los padres de familia coordinadores se define por
votacion mayoritaria el que les ha de representar en el Consejo Directivo.

Una vez conformada la junta directiva de la asociacion de Padres de Familia, por votacion
mayoritaria, se elige el padre que ha de representar la asociacion en el Consejo Directivo.
En Asamblea de Educadores se escoge por mayoria de votos a dos profesores que han
de representar a los docentes en el Consejo Directivo, teniendo en cuenta que cada
jornada elige uno.

En Asamblea de Egresados de 11° grado, se hace la elecciébn democratica de la Junta
Directiva de Asociacién de Egresados. Entre los miembros elegidos se determina por
votacion la terna que se debe presentar al Consejo Directivo para la seleccion del
representante de dicha asociacion. Cuando no sea posible realizar dicha asamblea de
egresados, se presentaran minimo tres candidatos, entre egresados destacados y se
elegira el representante por parte del Consejo directivo.

Representante de los Estudiantes. Cada grupo escoge por votacion democratica al
Estudiante que ha de representar al grupo en el Consejo Estudiantil. De éstos, los
representantes de 11° grado se postularan para la eleccién en el Consejo Estudiantil de
representante al Consejo Directivo.

El Representante del sector productivo de la Comunidad lo elige el Consejo Directivo de

una terna, seleccionada en Asamblea del sector productivo.

Reglamentacion Interna Acordada:

La convocatoria a las reuniones, la hace la Rectoria.

Para que la reunidn tenga caracter decisorio deberan estar presentes la mitad mas uno de
los miembros, es decir 5 miembros. La presencia de la rectoria o de quien la represente
legalmente es imprescindible, de lo contrario la reunién del Consejo Directivo solo tendra

caracter de asesoria e informacion.
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La eleccion de cada uno de los representantes al Consejo Directivo se haré
democréaticamente siguiendo las disposiciones legales vigentes.

Las reuniones ordinarias se realizaran al iniciar el afo lectivo, durante el proceso de
organizacion y planeacion, y al culminar el afio lectivo para evaluar el Proyecto Educativo
Institucional y fijar criterios de asignacion de cupos disponibles tanto a repitentes como a
Estudiantes nuevos.

Ordinariamente se convocard a reunion todos los meses para resolver asuntos
pertinentes a las funciones del Consejo Directivo. En los meses de enero, febrero,
noviembre y diciembre normalmente, se convoca a reuniones ordinarias, varios dias
continuos a fin de tratar temas de organizacién y planeacion, culminacién del afio lectivo y
evaluacién del proyecto educativo.

Extraordinariamente se convocara a reunion cuando las circunstancias lo requieran.

Los miembros del Consejo Directivo, podran solicitar a la rectoria la convocatoria a una
reunion extraordinaria, previa presentacion de los temas a tratar, que ameritan su caracter
de extraordinaria y refrendados con la totalidad de las firmas de los integrantes. Los
temas a tratar seran evaluados por la rectoria. De no ser procedentes los temas
presentados seran tratados en la proxima reunién ordinaria.

Todos los miembros tienen derecho a voz y voto para la toma de decisiones. En caso de
empate en una votacion, la rectoria tomara la decision.

Las decisiones se tomaran, normalmente, por consenso. En caso de controversia entre
los distintos estamentos, la rectoria dirimird con su decision dicha controversia.

La duracién del Consejo Directivo sera por un afio lectivo.

Los miembros podran ser reelegidos para un periodo siguiente.

El Consejo Directivo puede invitar a personas distintas de sus miembros a las sesiones,
con previa autorizacion de la rectoria, quienes tendran derecho a voz, pero no a voto.
Cualquier miembro de la comunidad educativa, puede solicitar asistir a las deliberaciones
del Consejo Directivo, con voz, pero sin voto, con previa autorizacion de la rectoria.

De las sesiones del consejo directivo, se levantara acta que contendra: Constatacion del
qguorum, lectura y aprobacion del acta anterior, relacion de la documentacion leida, temas
a tratar, otros asuntos propuestos y convocatoria.

El secretario (a) del Consejo Directivo serd elegido por el consejo directivo.

El personero escolar y el contralor escolar seran

PROHIBICIONES:
Son prohibiciones para el Consejo Directivo:
¢ Intervenir en asuntos que no sean de su competencia.
o Extralimitarse en el cumplimiento de las funciones.
e Obstaculizar el cumplimiento de las funciones de los demés estamentos del
gobierno escolar, asi como de los organismos de administracion y participacion del
establecimiento.

e Tomar decisiones en busca del bien particular, grupal o laboral.

228
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e Avalar acuerdos que estén en contra del bien comdn y general

o Distorsionar las decisiones adoptadas en el Consejo Directivo

e Hacer comentarios de mal gusto en contra de los miembros del consejo directivo y
de la comunidad educativa.

¢ Revelar la informacién de temas tratados sin autorizacién del consejo directivo.

e Disociar y socavar la labor unificada del consejo directivo

¢ Faltar a tres reuniones sin justa causa.

ElI RECTOR (A).

Méxima autoridad y representante legal ante las autoridades educativas.

El articulo 23 del Decreto 1860 del 3 de agosto de 1994 determina las funciones del
Rector (a) a saber:

Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas con los patrocinadores o
auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucién y el mejoramiento de la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la Comunidad
Educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya al
proyecto educativo institucional.

La ejecucion de los recursos de los fondos de servicios docentes en los términos y
montos autorizados atendiendo lo dispuesto por el programa general de gastos y por las
normas vigentes.

La elaboracion del presupuesto anual del fondo y del acuerdo mensual de ejecuciones de
gasto el cual sera sometido a la aprobacién del Consejo Directivo.

La elaboracion del balance de pérdidas y ganancias del fondo para ser aprobados por el

Consejo Directivo.
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El manejo de la caja menor.

CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango es un
organismo consultor del Consejo Directivo y se propone propiciar acciones encaminadas
a la organizacion, planeacién ejecucién y evaluacién del curriculo teniendo en cuenta el

criterio de mejoramiento permanente de la calidad de la educacion.

Objetivos:

Difundir todas las normas, pautas Yy legislaciones vigentes en relacién con el curriculo en
el proyecto pedagdgico entre los distintos estamentos de la comunidad educativa.

Fijar y determinar instrumentos practicos que permitan una adecuada organizacion,
planeacion, ejecucién y evaluacién del proceso ensefanza - aprendizaje.

Colaborar como 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

Establecer las areas fundamentales y obligatorias y optativas del plan de estudio de
acuerdo a las necesidades e intereses del colegio.

Determinar el proceso de evaluacion para cada corte.

Determinar correctivos para las insuficiencias que se presenten en el proceso de
ensefanza - aprendizaje.

Dar pautas para el logro de una adecuada evaluacion de cada area, asignatura y/o
proyecto.

Realizar analisis sobre evaluacibn académica regularmente en cada corte y
extraordinariamente cuando las circunstancias lo requieran.

Velar por el cumplimiento de las normas y requisitos del proceso de evaluacion.

Integrantes:

Rector (a), quien preside

Directivo docente: Un Coordinador

Un docente por cada area asi:

Educacion religiosa

Ciencias sociales

Ciencias naturales y educacién ambiental
Matematicas

Educacion fisica, recreacion y deportes
Educacion artistica

Educacion en tecnologia e informéatica
Etica y valores

Humanidades: Lengua castellana e inglés
Economia y politica

Filosofia.
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Coordinador de la Educacién técnica
Un representante de los grados preescolar, primero y segundo

Funciones:

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo Institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo al procedimiento previsto en el decreto 1860 del 5 de
agosto de 1994.

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual.

Integrar las comisiones de Docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocioén. Asignarle sus funciones y supervision al proceso general
de evaluacion y promocién.

Resolver los problemas que surjan en relacion con la evaluacién del rendimiento
académico de los estudiantes.

Aplicar los criterios que para la ejecucion de la evaluacion se fijen en las disposiciones
legales vigentes.

Asesorar al profesorado y al alumnado en la programacion de las actividades evaluativas.
Realizar estudios investigativos sobre rendimiento escolar con base en los resultados
obtenidos en cada &rea, asignatura y/o proyecto.

Evaluar los textos y las ayudas educativas que utiliza el Plantel.

Régimen Interno:
Las reuniones ordinarias se realizan cada dos meses y las extraordinarias cuando las

circunstancias lo requieran.

Lo conforman las dos terceras partes de los integrantes y solo tendran validez las

decisiones cuando las sesiones sean presididas por la Rectoria o quien le represente.

En caso de no cumplirse con los requisitos de quérum o presencia de la Rectoria, las

reuniones solo tendran caracter informativo y en el acta se explica la situacion aludida.

Actividades:

Reuniones ordinarias y extraordinarias.

Charlas y conferencias.

Elaborar el plan de estudios, el modelo pedagdgico de la institucion.
Elaboracion de informes sobre el rendimiento académico.

Estudios de casos especificos.

Elaboracién de planes evaluativos.

Elaboracion de encuestas e instrumentos de evaluacion anual.
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Difusion de normas vigentes.
Andlisis de textos, ayudas y esquemas de evaluacion.
Aprobacion de las evaluaciones de validacion o nivelacion.

Integrar comisiones de evaluacion y promocion.

El Personero

Estudiante del grado 11°, elegido por voto secreto.

De cada grupo de 11° grado cuando existen varios se elige un candidato para personero
del Colegio en los 15 primeros dias del afio escolar.

Cada Candidato elegido presentara su programa de trabajo a todos los estudiantes
+reunidos, en asamblea por jornadas.

A los 30 dias de iniciado el afio escolar se hace la votacion popular de personero entre los
candidatos propuestos para el periodo del afio lectivo.

Serd elegido por mayoria simple.

El Personero tendrd las siguientes funciones:

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes para lo cual
podré utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del Consejo de Estudiantes, organizar foros y otras formas de liderazgo.
Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los Estudiantes sobre lesiones a
sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los Estudiantes.

Presentar ante la rectoria las solicitudes de oficio o a peticibn de parte que considere
necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus
deberes, y

Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo las decisiones del Rector

(a) respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

CONSEJO DE ESTUDIANTES
Integrado por un vocero de cada grupo elegido democraticamente mediante el sistema de
voto secreto.

La eleccién se hace con base en las orientaciones del decreto 1860 de 1994, articulo 29.

Funciones:

Darse su propia organizacion interna.

Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del Plantel y
asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

Invitar a sus deliberaciones a estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de
la vida estudiantil.

Apoyar los programas del plantel a través de su participacién efectiva.
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Presentar iniciativas que mejoren la calidad de la educacion y la organizacién general del
plantel.

Acudir a la autoridad competente cuando surjan dificultades y colaborar en la solucion de
las mismas.

Informar a los comparieros sobre las decisiones y aspecto tratados en las reuniones.
Velar por el cuidado del mobiliario y demés implementos del aula y del Colegio.

Estudiar el manual de convivencia y proponer las reformas convenientes, siempre que no
vayan en contra de la moral, las buenas costumbres y buena marcha de la Institucién.
Colaborar con el embellecimiento del Colegio y vigilar que los salones queden

organizados al terminar la jornada.

Organizacion Interna:

De los representantes elegidos de cada grupo se escogen por rotacién, un Estudiante por
cada grado quienes quedan con la funcién de coordinadores de grupo.

Las reuniones normalmente seran convocadas por el Representante ante el Consejo
Directivo y el Personero.

Participan como asesores de estas reuniones uno de los Coordinadores de cada jornada.
Las reuniones ordinarias se efectian casa mes y extraordinariamente, cuando las

circunstancias lo exijan.

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA.

Esta integrada por los padres y/o acudientes del personal de Estudiantes matriculados en
el COLEGIO.

En Asamblea general de padres se elige la Junta Directiva de la Asociacion.

Funciones:

Apoyar el Proyecto Educativo Institucional y su continua evaluacién para lo cual podra
contratar asesorias especializadas.

Promover programas de formacion de los padres para cumplir adecuadamente la tarea
educativa que les corresponde.

Promover el proceso integracion del Consejo de Padres de Familia como apoyo a la
funcion pedagogica que le compete.

Contribuir con el recaudo de cuotas de sostenimiento.

Apoyar todas las iniciativas que mejoren la calidad de la Institucion.

Elegir a un representante ante el consejo directivo.

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA
Esta integrado por un representante de los padres de cada grupo.
Los elegidos por votacion escogen un representante de cada grado para la constitucion

del Consejo de Padres.
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Del Consejo de Padres se elige democraticamente y por voto secreto el representante
ante el Consejo Directivo.

Funciones:

Asegurar la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagdgico
del COLEGIO.

Reglamentacion interna establecida por la asociacion de padres de familia.

Apoyar el Proyecto Educativo Institucional y su continua evaluacion

Promover programas de formacion de los padres para cumplir adecuadamente la tarea
educativa que les corresponde.

Apoyar todas las iniciativas que mejoren la calidad de la Institucion

Elegir a los representantes al Consejo Directivo de los padres de familia, uno si existe

asociacion de padres de familia o dos en caso de que ésta ho exista.

ASOCIACION DE EGRESADOS

Son funciones del PRESIDENTE.

1- Llevar la representacion legal de la asociacion.

2- Convocar y presidir las reuniones de asamblea general de asociados y de la junta
directiva.

3- Ser ejecutor de los acuerdos y decisiones de la junta directiva.

4- Velar por el buen funcionamiento de los diversos comités de trabajo de la asociacion.

5- Ser canal de comunicacion entre la junta directiva, los demas miembros de la
asociacion y las demas instituciones con las cuales se trabaja.

6- Respaldar con su firma los documentos que expida la asociacion.

7- Gestionar los recursos necesarios para desarrollar los fines de la asociacion.

8- Presentar informe de gestion de la junta directiva ante la asamblea general de

asociados.

Son funciones del SECRETARIO.

1- Convocar a los  miembros a las reuniones de la junta directiva y asamblea general
cuando el presidente o los estatutos lo determinen.

2- Mantener al dia el archivo de la asociacion, encargarse de su correspondencia, igual
gue de la elaboracién de informes de la junta directiva.

3- Actuar como secretario de la asamblea general, de la junta directiva y llevar las actas
correspondientes.

4- Firmar junto con el presidente la correspondencia y demas documentos de la
asociacion.

5- Mantener actualizada la correspondencia con organizaciones y personas afines a la

asociacion.
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Son funciones del TESORERO
1- Adelantar acciones encaminadas a la ampliacion de las fuentes de financiacién de la
asociacion.
2- Llevar la contabilidad de la asociacion en la debida forma.
3- Rendir informes contables a la junta directiva y a la asamblea general de socios una
vez sean aprobados por el fiscal.

Son funciones del REVISOR FISCAL

1- Velar por el cumplimiento estricto de los presentes estatutos por parte de la junta
directiva.

2- Revisar los libros y documentos de la asociacién a fin de que sean elaborados
conforme a las normas establecidas.

3- Solicitar cuando las circunstancias lo ameriten a la asamblea extraordinaria.

4- Aprobar con su firma los balances, documentos e informes contables, que se deban
rendir a la Asamblea General.

5. Asesorar, orientar y constatar el cumplimiento de las normas fiscales de la asociacion.
6- Dar oportuna cuenta por escrito al 6rgano competente, segun el caso, sobre

irregularidades que ocurran en el funcionamiento y desarrollo de las operaciones.

PARAGRAFO. El fiscal es incompatible con cualquier otro cargo de la asociacion.
Tendra voz mas no voto en las reuniones de la junta directiva. Sera nombrado por la

asamblea con su respectiva suplente, por un periodo de un (1) afio.

MANUAL DE FUNCIONES

Objetivos

Orientar las diferentes actividades que cada persona vinculada a la Institucién debe
realizar para el armonico desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Distribuir equitativamente las atribuciones de las personas, segun los cargos,
necesidades, objetivos y aptitudes.

Racionalizar los recursos humanos de que dispone la Institucion para su mejor

aprovechamiento y por ende para el logro 6ptimo de sus objetivos.

Rector (a).

Funciones

Es la primera autoridad administrativa y docente del Plantel, depende de la Secretaria de

Educacion y Cultura y por autoridad funcional del director de Nucleo. Tiene la
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responsabilidad de dirigir la institucién para el logro de los objetivos, de acuerdo con los
fines de la Educacion Colombiana, la legislacion escolar vigente y la filosofia interna.

Representar legalmente al plantel y mantiene activa las relaciones con las autoridades
educativas y benefactores de la Institucion.

Representar al Colegio de acuerdo con la propia filosofia y las normas establecidas por el

Ministerio de Educacion Nacional.

Orientar la elaboracion, ejecucion y evaluacion con los distintos estamentos, el proyecto

educativo institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar.

Dirigir y controlar la realizacion de las actividades del Proyecto Educativo institucional

promoviendo el continuo mejoramiento de la calidad de la educacion.

Dirigir la Ejecucidn del programa anual de evaluacién en comun acuerdo con el Gobierno

Escolar.

Realizar el presupuesto del Plantel y ordenar los gastos del mismo.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, el manual de convivencia,

reglamento.

Identificar los nuevos tendencias, aspiraciones e influencia para canalizarlas en

favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Actividades:

Responsabilizarse con su firma de todos los documentos oficiales del plantel.

Asistir a todas las reuniones o convocatorias de la secretaria de Educacion.

Desarrollar diferentes estrategias para que toda la Comunidad Educativa conozca y haga

vida los fundamentos filosoficos y pedagdgicos de la institucion y las normas que le rigen.

Cumplir y hace cumplir las normas legales.

Definir y comunicar los mecanismos para la aplicacion de las normas.
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Definir criterios basicos para la recoleccion, organizacion y analisis de la informacion
necesaria para realizar el proyecto educativo y asignar responsabilidades a los
colaboradores inmediatos.

Elaborar el informe del diagnostico del plantel con base en los resultados de la evaluacion

de la institucién practicada al finalizar el afio anterior.

Definir los objetivos, las metas institucionales y el calendario escolar con el gobierno

escolar.

Dar a conocer el plan operativo y asignar responsabilidades para el cumplimiento.

Orientar la elaboracién del horario general de clase.

Establecer el horario de trabajo para los docentes, directivos - docentes, personal

administrativo y personal operativo.

Establecer con el Consejo Directivo los reglamentos que sean necesarios para el buen
funcionamiento de la Institucion: Manual de convivencia de Estudiantes, profesores y
demas estamentos de la comunidad educativa.

Conformar por resolucién interna los distintos organismos de Gobierno de la Institucion.

Orientar la planeacién y supervisar el proceso de admisién y matricula.

Dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades académicas, disciplinarias,

administrativas de bienestar y de proyeccion a la comunidad.

Hacer cumplir la asignacion académica y jornada de trabajo de acuerdo con las normas

vigentes.
Presidir al Consejo Directivo, Académico, reunion de profesores y participar con derecho a
voz en las reuniones de la Asociacion de Padres de Familia y del Comité de

Representantes de Grupo.

Conceder los permisos especiales a los profesores, Estudiantes y personal no docente de

la Institucion.

Controlar el horario y la calidad del trabajo de todo el personal.
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Definir los criterios, procesos e instrumentos para efectuar la evaluacion anual de cada

Dependencia de la Institucion en comun acuerdo con el gobierno escolar.

Evaluar con el gobierno escolar los resultados del PEI.

Elaborar el programa de gastos de conformidad con las actividades y recursos previstos.
Responde ante la secretaria de Educacion de los Equipos y materiales del Colegio.
Supervisar la utilizacién de fondos econdmicos de la Asociacion de Padres de Familia.
Coordinadores

Funciones

Depende del Rector del Plantel, le corresponde la administracion académica y
disciplinaria de la Institucion. De él dependen los jefes de Area y por relacion de
autoridad funcional los profesores.

Asumir las funciones de la Rectoria en ausencia del o la titular.

Colaborar con la Rectoria en la Planeacion, Ejecucion y Evaluacion del proyecto

Educativo - Institucional.

Elaborar el diagndstico de la Coordinacion respectiva.

Programar y organizar las actividades de la Coordinacién Académica.

Dirigir y supervisar el desarrollo de los programas establecidos en el Plan Operativo del

Plantel.

Dirigir y supervisar el desarrollo del Plan de Estudios.

Participar con voz y voto en las reuniones Consejo Académico y las comisiones de

evaluacion y promocion.

Organizar y ejecutar el proyecto de seguimiento de los estudiantes.

Evaluar las actividades desarrolladas, los medios e instrumentos aplicados en la

coordinacion a su cargo.

Establecer canales de comunicacion adecuados para la buena marcha de la institucion.
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Controlar el empleo adecuado de las fichas de seguimiento de los estudiantes y los
equipos y materiales de la institucion.

Actividades
Junto con la Rectoria y consejo directivo definir criterios para la elaboracion, Ejecuciéon y

Evaluacioén del proyecto pedagdgico.

Definir procedimientos para analizar los datos obtenidos en la evaluacion de cada una de

las Dependencias a su cargo y darlos a conocer oportunamente.

Estudiar los informes de diagndsticos presentados para obtener el de la Coordinacion.

Elaborar en el plan general de actividades de las dependencias a su cargo.

Colaborar en la elaboracién del horario de clases.

Proporcionar informacién sobre técnicas y procedimientos para desarrollar en forma

efectiva las actividades pedagdgicas.

Controlar la realizacion de las actividades previstas en el Plan de estudio.

Reunirse periédicamente con el Consejo Académico para evaluar el desarrollo del

proyecto pedagdgico.

Supervisar las acciones realizadas para el logro de objetivos.

Organizar los resultados de seguimiento del comportamiento de los Estudiantes.

Plantear las alternativas requeridas para mejorar el proceso educativo, con base en los

logros y dificultades identificadas en el diagndstico.

Presentar a la rectoria el informe sobre el diagndstico realizado en su dependencia.

Elaborar el plan general de actividades de coordinacion, con base en el diagnéstico y

presentarlo a la rectoria.
Participar en la elaboracion del horario general de clase y vigilar su cumplimiento.
Hacer el seguimiento disciplinario de los Estudiantes de acuerdo al conducto regular y

estudiar los casos de indisciplina e inasistencia; aplicar los correctivos necesarios y

presentar los casos cronicos.
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Informar oportunamente a los padres de familia de los casos especiales

comportamentales e inasistencia y buscar conjuntamente los correctivos necesarios.

Informar a Rectoria la relacion de novedades de los educadores y Estudiantes.

Controlar el cumplimiento de los mecanismos establecidos para circulacion interna,

permisos y salidas de Estudiantes.

Evaluar el desarrollo de las actividades en la aplicacion de procedimientos para el

mantenimiento de la disciplina.

Elaborar y presentar a la | Rectoria el informe de evaluacion anual.

Jefes de Area

Funciones

Coordinar las reuniones del &rea respectiva.

Programar y organizar conjuntamente con los profesores de cada area las actividades

generales.

Dirigir y supervisar el desarrollo del proyecto de area y actividades complementarias.
Evaluar el desarrollo de las actividades y logros del equipo de su area.

Actividades

Analizar los resultados de la evaluacién del area a su cargo, para estimular los logros e

identificar problemas.

Con base en el diagnéstico, elaborar el proyecto del area, especificando los objetivos,

tareas, procedimientos y responsables de las mismas.

Orientar a los profesores de su area en la programacion de unidades de aprendizaje.

Asistir y participar con voz y voto en las reuniones del Consejo Académico.

En reunion con los profesores de su area tratar temas relacionados con el desarrollo del

proyecto, métodos, rendimiento de los Estudiantes y avances cientificos y pedagdgicos.

Orientar la realizacion de las actividades complementarias.
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Presentar a la Rectoria y Coordinador el programa de salidas de clase de los Estudiantes.

Analizar con los profesores del area los procedimientos a utilizar para la evaluacion de los

proyectos.

Motivar a los profesores del &rea en el logro de objetivos.

DOCENTES

Funciones

Dependen de los Coordinadores por relacién de autoridad funcional.

Les corresponde proporcionar la orientacion y guia de las actividades curriculares para el

logro de los cambios de conducta de los estudiantes.

Seguir la Filosofia y Didéactica del Colegio en las &reas, asignaturas y proyectos de
acuerdo con las orientaciones y normas del Ministerio de Educacién Nacional.

Participar en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y en seleccionar

alternativas para lograr eficiencias institucionales.

Elaborar el proyecto de Area de acuerdo el proyecto educativo institucional.

Dirigir el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

Participar en la realizacién de actividades complementarias.

Desempefiarse como Director de Grupo cuando sea asignada esta responsabilidad.

Controlar el mantenimiento del comportamiento de los Estudiantes en el desarrollo de

unidades de aprendizaje y en todas las Dependencias de la Institucion.

Evaluar el rendimiento académico de los Estudiantes.

Responder por la adecuada utilizacion, mantenimiento y seguridad de los equipos,

muebles y materiales.

Participar en la evaluacion del proyecto Educativo Institucional.

Actividades
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Hacer el analisis objetivo de los resultados de la evaluacion de los proyectos a su cargo,
precisando logros y problemas, y determinar las acciones que deben desarrollarse para

mejorar el proceso educativo.

Elaborar el informe de diagndstico de los proyectos a su cargo y presentarlo al
Coordinador del &rea.

Participar en la elaboracion del proyecto del area.

Analizar los programas de cada area y adoptarlos al medio.

Planear las actividades de Aprendizaje.

Organizar los planes de unidades, lecciones y demas materiales de aprendizaje

empleados para el desarrollo del area a su cargo.

Programar las actividades complementarias y de extension a la Comunidad que le sean
asignadas.

Aplicar mecanismos que motiven permanentemente la participacion activa del estudiante

en todas las actividades de Aprendizaje.

Dar a conocer a los Estudiantes la estructura y objetivos del area, la metodologia general
gue se empleard en su desarrollo y las exigencias que se le hardn en cuanto a su
comportamiento.

Orientar las actividades de aprendizaje dentro y fuera del aula.

Dirigir presencialmente los recursos de refuerzo y recuperacion que le asigne, el

Coordinador del area.

Participar en la determinacién de actividades a desarrollar durante el afio en el aspecto

anterior y de los mecanismos para su ejecucion.

Hacer la induccién y seguimiento de los Estudiantes del grupo a su cargo.

Orientar a los Estudiantes de se grupo en la soluciébn de problemas académicos,

vocacionales, emaocionales y de asistencia.

Organizar y supervisar actividades culturales, sociales y recreacionales con los

estudiantes del grupo asignado.
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Informar sobre las normas y mecanismos disciplinarios y darlas a conocer a los

Estudiantes.

Controlar la asistencia y puntualidad de los Estudiantes a sus clases y demés actividades

e informar diariamente al Coordinador.

Informarse sobre las causas de inasistencia de sus Estudiantes y estudiar los casos de

reincidencia.

Responsabilizarse de la disciplina de los estudiantes en las actividades que dirige.

Controlar el mantenimiento de la disciplina general del plantel y cumplir los turnos de

vigilancia que sean asignados.

Participar activamente en el trabajo de las Comisiones y/o Comités, cuando le sea

asignada esta responsabilidad.

Determinar la conducta de entrada de los Estudiantes en las areas y asignaturas a su

cargo.

Definir y organizar técnicamente los medios de evaluacion cualitativa, continua e integral.

Hacer el seguimiento académico y comportamental de los Estudiantes.

Comunicar al jefe de grupo o al coordinador los casos de los Estudiantes de insuficiencia

académica y/o comportamental y aplicar los tratamientos determinados.

Presentar al jefe de Area las necesidades de materiales y equipos identificados.

Organizar el mobiliario, equipos y materiales y aplicar mecanismos que garanticen su

correcto uso, seguridad y mantenimiento.

Seguir y/o elaborar los materiales que se requieren para el desarrollo de las actividades

docentes.
Informar sobre los dafios que se produzcan en la planta fisica, equipos y materiales.
Reunirse periédicamente con los profesores responsables del desarrollo de los proyectos

a su cargo, con el fin de planear las actividades, aplicar correctivos a los planes y evaluar

la ejecucion de los mismos.
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Recibir visitas de supervision a las clases, con el fin de identificar elementos de
mejoramiento cualitativos del proceso de Aprendizaje.

Identificar los aspectos curriculares que se requieran de especial atencién y aplicar o

sugerir tratamientos adecuados.

Autoevaluar la eficiencia en el desempefio de sus funciones.

Organizar los datos obtenidos a través del proceso de evaluacion formativa.

Confrontar los resultados obtenidos con los niveles de eficiencia previstos.

Informar periédicamente al jefe de &rea sobre los resultados de evaluacién en los

siguientes aspectos:

Al término del desarrollo de cada unidad, sobre los resultados obtenidos, y sobre los
Estudiantes con marcados problemas de rendimiento.

Al término de cada corte de evaluacion, sobre los resultados de rendimiento y sobre el

estado de desarrollo de cada proyecto.

Oportunamente sobre el comportamiento tanto de las clases, como de los turnos de

vigilancia que le asigne.

Al finalizar el afio, los resultados de la evaluacion del area, asignatura y proyecto.

Secretaria Académica

Funciones

La secretaria Académica depende de la Rectoria, le corresponde llevar el registro y
control de los aspectos legales de la institucion.

Programar y organizar las actividades propias del cargo.

Organizar y mantener actualizado el servicio de registro y control académico del personal

Directivo y Administrativo.

Organizar y manejar el archivo.
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Actividades
Elaborar el programa de actividades.

Elaborar el plan de matriculas conjuntamente con la Rectoria y las Coordinaciones.

Responder por la organizacion del archivo de la Rectoria y controlar su permanente

actualizacion.

Disefiar los instrumentos para recolectar y registrar la informacién sobre Estudiantes,

personal docente y administrativo.

Registrar y diligenciar de acuerdo con las hormas vigentes los siguientes documentos:

Libros de actas de admisiones.

Libro de matriculas

Libro de Profesores

Libro de Hoja de vida de Profesores
Libro de calificaciones

Libro de actas de actividades reglamentarias

Libro de carga académica

Organizar el diligenciamiento y actualizacion de las hojas de vida de todo el personal del

plantel.

Expedir debidamente firmadas las constancias y certificados que le sean solicitados.

Elaborar las actas de reuniones oficiales.

Recibir, clasificar y tramitar la correspondencia.

Archivar la correspondencia y demas documentos requeridos.

Responder por el cuidado y conservacion de los elementos de trabajo a su cargo.

Auxiliar de Biblioteca
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Funciones

Elaborar el proyecto de Biblioteca y presentarlo a la Rectoria para su aprobacion.

Elaborar el reglamento interno de la Biblioteca.

Programar y desarrollar jornadas de trabajo con profesores y Estudiantes sobre la
adecuada utilizacion de la Biblioteca.

Clasificar, catalogar y ordenar el material bibliogréfico.

Suministrar el material bibliografico y orientar a los usuarios sobre la utilizacion.

Llevar el registro de utilizacion del Servicio y control de los préstamos realizados.

Evaluar periédicamente el proyecto de Biblioteca y rendir informe a la rectoria.

Cumplir la jornada laboral legalmente establecida.

Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad del equipo y material
bibliografico.

Cumplir las demas funciones asignadas por la Rectoria.

Actividades

Elaborar el diagnostico para identificar los intereses y problemas de los estudiantes y
educadores.

Presentar el reglamento interno a la rectoria para su aprobacion.

Realizar actividades encaminadas a lograr la adecuada utilizacion del equipo y material
bibliogréfico.

Organizar el club de Biblioteca.

Realizar campafias educativas para lograr el conocimiento de la organizacion

bibliografica.

Dar al usuario instrucciones sobre la utilizacion del material bibliogréfico.

Presentar resultados de las evaluaciones perioddicas sobre el proyecto de Biblioteca.
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Asistir puntualmente a su trabajo, participar en los eventos culturales y demas reuniones

programadas.

Velar por el orden, buen manejo y conservacion del equipo y material de Biblioteca.

Aseadores

Funciones

Realizar las tareas de mantenimiento y aseo fijadas por las Directivas del Plantel.

Actividades

Cumplir estrictamente con el horario de trabajo asignado por la Rectoria.

Realizar diariamente el aseo de todas las Dependencias de la institucion.

Revisar el aseo de las aulas de clase, realizado por los Estudiantes, y en caso de que

esté mal hecho, se responsabilizara de hacerlo.

Velar por el mantenimiento y conservacion de los bienes del plantel.

Cuidar el buen estado y conservacion de todos los elementos y Utiles de aseo.

Responder por el mantenimiento de las materas, plantas y ornamentacion en general.

Informar sobre cualquier anomalia o deterioro de los muebles y equipos del plantel.

Impedir el acceso de personas extrafias a las oficinas donde se cumplen sus labores,

cuando éstas se encuentren solas.

Cumplir con cualquier otra funcion que se le asigne de acuerdo a su cargo.

Celadores

Funciones

Ejecutar las tareas de vigilancia fijadas por las Directivas del Plantel.

Actividades

Cumplir los turnos y horarios de vigilancia que le sean asignados.
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Ejercer estricta vigilancia del inmueble, enseres e instalaciones del Colegio con el fin de
impedir atentados contra la propiedad durante los turnos correspondientes.

Controlar la entrada y salida de personas, vehiculos y objetos del plantel de acuerdo con

las normas vigentes e instrucciones que imparta la Rectoria.

Velar por el mantenimiento, conservacion de los bienes del plantel.

Colaborar con las medidas que se adopten para la prevencién de accidentes.

Velar por el mantenimiento y buen uso de los instrumentos a su cargo.

Informar oportunamente a la Rectoria y Coordinacién sobre situaciones anormales que se

presenten.

Rendir ante la Rectoria las informaciones que se le soliciten.

Velar para que el acceso colegio permanezca aseado y con buena presentacion.

Recibir con amabilidad y respeto a los visitantes que lleguen a la institucion, ya sean

estos: padres o acudientes, proveedores, ex alumnos y demas personas.

Recordar que ellos son la imagen de la Institucion.

Cumplir el reglamento interno del Plantel.

Funciones directoras de Grupo.

Ademas de las propias como profesor de tiempo completo:
Diligenciar las fichas acumulativas de los Estudiantes de su grupo describiendo en ellas
las observaciones sobre esfuerzo personal, aptitudes, aprovechamiento, comportamiento

etc...

Dar toda la informacion académica y disciplinaria de los Estudiantes a los padres de

familia o acudiente.

Resolver los problemas disciplinarios y académicos que se presenten en el grupo.

Informar y asesorar al grupo sobre las actividades que se le asighe como tal.

Asistir con el grupo a todos los actos de comunidad que se programan.
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Distribuir a cada Estudiante silla universitaria y exigirle que responda por ella.

Conformar los turnos de aseo del aula de clase para cada dia o por semana y verificar su

cumplimiento; en caso de no cumplirse tomar las medidas necesarias pertinentes.
Orientar al grupo en su formacioén integral.

Organizar actividades que incremente los valores.

Asesorar al grupo en la superacion de las dificultades que tenga que afrontar.

Funciones Turnos de Vigilancia Semanal

Controlar permanentemente el cumplimiento de la disciplina general del Colegio durante
la semana de turno, asegurando el cumplimiento de las normas establecidas en el Manual

de Convivencia.

Asesorar y certificar las actividades desarrolladas por los estudiantes que conforman el
grupo de apoyo.

Reemplazar en su ausencia, al coordinador de la jornada en todas las funciones.

Ejercer controles para impedir dafios en el mobiliario, la ornamentacién y demas

pertenencias del Plantel, de los profesores, de los Estudiantes y deméas empleados.
Velar porque los periodos de descanso transcurran en forma normal, emprendiendo las
medidas del caso para evitar desorden y desaseo en las aulas, patios, corredores y

unidades sanitarias, jardin.

Controlar que el equipo de aseo del aula correspondiente desempefie su funcién

eficientemente.

Funciones de Representantes de Grupo.

Apoyar los programas del plantel a través de su participacion efectiva.

Presentar a las Directivas de la Institucion iniciativas que mejoren la disciplina, el

rendimiento académico y la organizacion general del plantel.

Colaborar con sus aportes para el mejoramiento del curriculo.

249
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Colaborar con sus aportes con los directores de grupo en la buena marcha de la disciplina

y el rendimiento académico.

Acudir a la autoridad competente cuando surjan problemas para ayudar a su solucién.

Mantener informados a los comparieros sobre lo tratado en las reuniones y contar con

ellos para cualquier decision.

Velar por el cuidado y uso adecuado del mobiliario y demas implementos del salén y del

plantel en general.

Estudiar el Manual de Convivencia y proponer las reformas convenientes sin que éstas

vayan en contra de la moral, las buenas costumbres y la buena marcha del plantel.

Programar actividades en concordancia con los planes y objetivos de administracion del

plantel.

Asistir y participar en las reuniones del Consejo Directivo.

Llamar al profesor con quien les toque la clase, en caso de que este se demore.

Funciones de la Asociacion de Egresados.

Conformada por los Estudiantes egresados del plantel. Sus funciones son:

Establecer su organizacién y reglamentacién interna.

Apoyar los programas del plantel a través de aportes técnicos, profesionales y los demas

que apruebe la Asamblea General.

Colaborar con la Institucion para el mejoramiento del curriculo, aportando ideas basadas

en sus experiencias.

Coordinar con el plantel la consecucion de servicios de actualizacion y empleo de los

egresados.

Elegir el representante al Consejo Directivo.

Funciones del Orientador
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Atender a las familias que solicitan apoyo en soluciéon de algun problema de relacién o
convivencia.

Abrir campos de atencién y escucha al joven.

Brindar apoyo a iniciativas de los jévenes que desean orientacion.

Crear y fomentar mecanismos de autoestima con charlas de orientacion.

Fomentar relaciones de didlogo y convivencia en familia con charlas, encuentros, jornadas
ladico - recreativas.

Coordinar programas de ayuda al joven y a la familia.

Promover un trabajo de orientacion a las familias con charlas y formacion a través de la
escuela de padres.
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10. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Los procesos administrativos y financieros se refieren a la organizacién y consolidacion de
la Comunidad Educativa para la participacion a través del Gobierno Escolar, el Manual de
Convivencia y los sub-proyectos de inversion. En este componente se debe hacer una

breve sintesis en los siguientes aspectos:

a. Criterios para la organizacién administrativa y de gestion: Describir las acciones, logros
y dificultades en el desarrollo del proceso administrativo y de gestion institucional:
Esta basado en los siguientes procesos:

= Presupuesto

= Administracion de recursos

= Contabilidad y tesoreria

= Apoyo logistico

= Administracion de espacios fisicos

= Proyectos

= Ejecucion de FSE

= Aspecto contable

= Recaudo

= Presupuesto: Por proyectos y participativo

= Proyectos: Curriculares y cocurriculares

= Ejecucién de FSE: Carpeta financiera e informes financieros

= Aspecto contable: libros, informes de ejecucion, plan de accién, plan de compras

= Recaudo

ADMINISTRATIVA y | Hay mejoramiento en la gestion | Mejorar el conocimiento de la
FINANCIERA administrativa y financiera que se | comunidad respecto al
manifiesta en la organizacién de | presupuesto y su ejecucion
politicas para el manejo de | Mejorar el mantenimiento de
recursos; un adecuado registro de | la planta fisica

los libros e informacion contable, | Fortalecer el apoyo financiero
la construccién y ejecucion del | a los proyectos.

plan de accion.

Se cuenta con procesos Yy
procedimientos para el manejo
financiero

Hay un proceso adecuado de
informacioén y registro

Se cuenta con un sistema
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adecuado para el recaudo

Se cuenta con un adecuado
manual de funciones para el
personal

Los procesos de evaluacion

institucional estan bien definidos
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11. EVALUACION DE RECURSOS

11.1. LA ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA INSTITUCION EDUCATIVA CON LA
EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES

Es conveniente partir de una probable definicion de lo que es cultura: inicialmente la
cultura se refiere al cultivo de las capacidades de la mente humana y sus logros, leyes,
creencias, simbolos, valores y luego evoluciona hacia el conjunto de realidades sociales
creadas por el hombre que nacen con el hombre y son heredadas por el hombre.
Actualmente se considera que la cultura involucra las costumbres, actividades vy
comportamientos especificos de una colectividad de acuerdo a una escala de valores
propia.

En este sentido el colegio ha buscado conservar estos principios culturales de la
comunidad a través de una formacion en valores comunitarios que le han llevado a
desarrollar actividades de proyeccién con los diferentes sectores de la comunidad:
deportes, danzas, dia de la familia, dia de la antioquefiidad, celebraciones religiosas,

civicas, culturales y ecologicas.

11.2. CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE
EVALUACION DE LA GESTION

11.3. PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CARACTER NO FORMAL E INFORMAL QUE
OFREZCA EL ESTABLECIMIENTO EN DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS
GENERALES DE LA INSTITUCION

Los programas educativos no formales no existen ya que la institucién es de caracter
oficial y de educacion formal, aunque se presentan algunas actividades de caracter

informal como:

e Restaurante escolar

e Reuniones de directivos docentes

e Reunion para entrega de informes

e Formacion del grupo Scout

e Atencidn preventiva en salud preventiva para la comunidad en general.
e Semilleros

e Proyectos de investigacion

e Robdtica
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11.4. . LA ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA INSTITUCION EDUCATIVA CON
LA EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y REGIONALES

Es conveniente partir de una probable definicion de lo que es cultura: inicialmente la
cultura se refiere al cultivo de las capacidades de la mente humana y sus logros, leyes,
creencias, simbolos, valores y luego evoluciona hacia el conjunto de realidades sociales
creadas por el hombre que nacen con el hombre y son heredadas por el hombre.
Actualmente se considera que la cultura involucra las costumbres, actividades y
comportamientos especificos de una colectividad de acuerdo a una escala de valores

propia.

En este sentido el colegio ha buscado conservar estos principios culturales de la
comunidad a través de una formacién en valores comunitarios que le han llevado a
desarrollar actividades de proyeccion con los diferentes sectores de la comunidad:
deportes, danzas, dia de la familia, dia de la antioquefiidad, celebraciones religiosas,

civicas, culturales y ecologicas.

Administracion de recursos: Describir acciones concretas para lograr la consecucion y
ejecucion de los recursos: fisicos (técnico-pedagégicos e infraestructura), financieros

(incluye Fondo de servicios docentes) y humanos:

Hay mejoramiento en la gestiébn administrativa y financiera que se manifiesta en la
organizacién de politicas para el manejo de recursos; un adecuado registro de los libros e
informacién contable, la construccién y ejecucién del plan de accion.

Se cuenta con procesos y procedimientos para el manejo financiero

Hay un proceso adecuado de informacién y registro

Se cuenta con un sistema adecuado para el recaudo

Se realiza gestion de recursos hacia el estado, que han permitido la adecuacion del

Bloque 3, y aportes para el laboratorio integral de ciencias.

i. Relaciones interinstitucionales: Describir que tipo de relaciones, estrategias y acciones
se han establecido con otras instituciones de la misma zona geografica para la

construccion integral del P.E.I.:

Se ha establecido relaciones con otras instituciones del sector, pero solo a nivel del

manejo de poblacién con NEE. Debe trabajarse de una manera mas integral.

j- EI' P.E.l. y sus relaciones a nivel local, regional y nacional en programas y proyectos: Es

importante aqui describir la forma como se ha venido articulando el P.E.l. con el P.E.M. de
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acuerdo a las propuestas determinadas con la comunidad educativa. Describir programas
y proyectos que logran establecer la relacion que existe entre el P.E.l. y el Plan de
Desarrollo Departamental. Igualmente, la relacién que existe entre el P.E.l. y el Plan
Educativo Nacional y el Plan Decenal.

Relacion P.E.l.-PEM:

Logramos relaciones claras con el PEM en lo relativo a formacion integral, mejoramiento a
la calidad, criterios de eficiencia, cobertura y efectividad.

En tal sentido hay coherencia en cuanto a formacién en competencias, investigacion
escolar, formacion cultural y deportiva.

Se da unidad de trabajo en la implementacién del plan de estudios al utilizar los libros

construidos municipalmente.

Relacion P.E.l.-PED:

Logramos relaciones claras con el PED en lo relativo a formacion integral, mejoramiento a

la calidad, criterios de eficiencia, cobertura y efectividad.

Relacion P.E.I.-PEN:

La relacion primordial se da en cuanto a la implementacion de los fines educativos, las
politicas de calidad, eficiencia y cobertura; la implementacién de un plan de estudios
basado en los estandares nacionales y lineamientos curriculares y la respuesta adecuada

a las evaluaciones censales.

2.4.2.- Componente Pedagodgico: Si se propende por la Formacion Integral de la personan
en la perspectiva del desarrollo humano, todos los procesos deben estar encaminados a

lograr dicho objetivo. Por ello deben registrarse los siguientes aspectos:

Enunciar las acciones que se han desarrollado desde la institucion para lograr los

espacios y condiciones que garantizan aportar a la formacion integral.

La gestion académica y pedagdégica es esencial para concretar la mision institucional.
Las restantes gestiones apoyan y viabilizan: la gestiébn directiva como mision
orientadora, la gestion de comunidad como mision vital y la administrativa y financiera

como misién de apoyo.

Desde alli se va concretando la mision institucional expresada en:

e Implementar un plan de mejoramiento institucional que incentive la

participacion activa de todos los estamentos de la comunidad educativa, que
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propenda por la formacién del educando de acuerdo a sus diferencias
individuales, el desarrollo social de la comunidad y el mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion.

e Educacion integral de la persona

e Formacién en valores como solidaridad, respeto por la diferencia, tolerancia,
responsabilidad, convivencia y paz, propios de un ambiente arménico y
preventivo para el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y creativo,
mediante la implementacion de estrategias didacticas que incidan en los
procesos cognitivos y socio afectivos de los educandos.

¢ Integradora e inclusora de las personas con necesidades educativas
especiales.

e Que posibilita a los alumnos una preparacion adecuada para obtener buenos
desempenfios en pruebas externas y facilita el acceso a la educacién superior.

e Ofrecer marcos de referencia para el desarrollo integral- individual que permita
redimensionar al hombre como persona bioldgica, psiquica, intelectual, social,
moral y trascendental para que asuma con autonomia y responsabilidad su

proyecto de vida.

Enunciar los criterios establecidos por el Consejo Académico, para orientar la

construcciéon del Curriculo y el Plan de Estudios, desde la interdisciplinariedad,

transversalidad e interculturalidad.

Para el trabajo de construccién del curriculo se trabaja en la siguiente forma:

Identificacion de los estandares a desarrollar
Establecimiento de conceptos previos

Establecer los avances cognitivos que se espera alcanzar
Establecer una didactizacién del proceso

Establecer las competencias a desarrollar

Construccion de indicadores de logros

Organizar criterios para evaluar por competencias
Construccion de bancos de preguntas tipo ICFES y SABER

Construccion de habilidades adaptativas para atencion de alumnos con NEE

Describir logros y dificultades para el disefio de la estructura curricular que ofrece el

establecimiento en cuanto a Fundamentos, objetivos, indicadores de logro, planes de

estudio, actores involucrados, proyectos formativos, gestion, investigacion y evaluacion.
LOGROS

Planeacion por competencias en todas las areas y por estandares en las areas que los

tienen

Organizacién de proyectos obligatorios
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Adecuada integracion en la planeacion de areas, grados y proyectos
Adecuada capacitacion sobre procesos de inclusion a personas con NEE
Docentes ubicados de acuerdo a su perfil

Se evalua en forma adecuada conforme al Decreto 230

Adecuada planeacién de aula

Adecuado proceso de recuperaciones y refuerzos

Seguimiento adecuado al proceso académico

DIFICULTADES

Movilidad en el personal docente

Falta evaluar peridédicamente las practicas docentes

Implementacion escasa de espacios para plantear estrategias de mejoramiento en la
implementacién del plan de estudios

Fortalecer la asignacién de recursos a los proyectos

Implementacion de nuevas tecnologias en sistemas e inglés

Enunciar las estrategias utilizadas para llevar a cabo la evaluacion institucional y

académica.

= auto evaluacion institucional, como una de las tareas fundamentales de la gestién
directiva, se encuentra a cargo del rector. El es quien dirige el proceso, coordina
los recursos y los equipos, asigna roles y tareas y responde por la calidad de sus
resultados; para esta labor, cuenta con el apoyo de su equipo directivo institucional
y del consejo directivo

= Primer paso: Conocer el proceso y contenido de la autoevaluacién

= Segundo paso: Divulgar el proceso de la autoevaluacion en la comunidad
educativa

= Tercer paso: Conformar los equipos de trabajo

= Cuarto paso: Recoger la informacién necesaria para la autoevaluacion

= Quinto paso: Evaluar, analizar y valorar la realidad institucional

= Sexto paso: Socializar el proceso de autoevaluacion y sus resultados

Describir las acciones de mejoramiento que se estan implementando para lograr avanzar
en las metas propuestas.

Consideramos que uno de los elementos claves para el mejoramiento es el contar con
todos los actores institucionales funcionando como equipo de trabajo.

Por tal razén es prioritaria la revision permanente y el ajuste en el desarrollo del Plan de
Mejoramiento institucional; asi mismo la organizacién de equipos de trabajo para cada
gestién con presencia de todos los estamentos de la comunidad educativa.

También se requieren reuniones mensuales del equipo de calidad para evaluar y corregir
el proceso de ejecucion del Plan de Mejoramiento y de manera quincenal reunir los

equipos de trabajo para cada gestion.
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Aunado a lo anterior es necesario medir el impacto de las estrategias y del plan en
general a través de visitas, entrevistas, encuestas y demas instrumentos para medir el

nivel de satisfaccion de la comunidad.

En este proceso se han seguido estos pasos:
a. formacion del equipo de calidad y de equipos por gestion
b. Definicion de las areas estratégicas en la institucion y sus contenidos:

PRIMERA: ACADEMICA
= Plan de estudios: Elaborado por competencias, lineamientos curriculares y
estandares
= Modelo pedagogico: Social
= Capacitacion: En competencias, estandares, gestién escolar y evaluacion
= Proyectos curriculares: Se desarrollan los proyectos obligatorios.
= Evaluacion: Institucional, de aprendizaje y de actividades

= Desempefio en pruebas externas: SABER e ICFES

SEGUNDA: DIRECTIVA
= Talento humano: Manual de funciones y asignaciones
= Capacitacion: Gestion escolar, horizonte institucional
= Gobierno escolar: Integrado y funcionando
= Relaciones con otras instituciones: formales
= Gestion de Recursos: Sistema de matriculas y recaudos
= Sistematizacion de la informacion: Sistema documental y formatos para los

procesos

TERCERA: DE LA COMUNIDAD
= Capacitacion: Gestion escolar, convivencia, escuela de padres
= Escuela de padres
= Proyectos co- curriculares
= Convivencia
= Insercion laboral

=  Eventos culturales

CUARTA: ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
= Presupuesto: Por proyectos y participativo
= Proyectos: Curriculares y co curriculares
= Ejecucion de FSE: Carpeta financiera e informes financieros
= Aspecto contable: libros, informes de ejecucion, plan de accién, plan de compras

= Recaudo
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c. Realizacion participativa de una caracterizacion de la institucién que permita el analisis

interno y externo

= Buzones de sugerencias, encuestas a la comunidad educativa, resultados
en pruebas internas y externas, actas de reuniones y evaluacion

institucional.

Recogiendo informacién Estadistica, descriptiva, grafica, porcentual, cuantitativa,

cualitativa, nivel de satisfaccion, logros obtenidos, DOFA.

Con la siguiente metodologia:
= Encuestas, talleres, entrevistas, reuniones, sistematizacion de sugerencias,
trabajo de campo y visitas.
d. Definicién de estrategias para cada gestion y las metas de calidad
e. Un plan operativo para cada gestion donde se identifica lo que se va a hacer, el por

qué, el como, los responsables, el tiempo y la situacion de recursos.

METAS DE CALIDAD

o Fortalecer los procesos, criterios y procedimientos para el manejo 6ptimo y
eficiente de los recursos que apoyan el logro de la misién institucional

o Desarrollo del liderazgo en los equipos de gestion

o Logro y mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

o Logro de buenas relaciones con los actores de la comunidad y el entorno

institucional.

CONSEJO ACADEMICO

NOMBRE AREA

Teresita Ortega PREESCOLAR

Paula Andrea Rico Vinasco PRIMERO

Lila Milanés SEGUNDO

Diego Alejandro Trujillo CIENCIAS NATURALES

Maribel Cardona CIENCIAS SOCIALES

Camilo Vallejo EDUCACION FISICA

Walther Betancur EDUCACION ARTISTICA

John Jairo Echavarria LENGUA CASTELLANA

Beatriz Cano INGLES

Gleniz Garcia MATEMATICAS
EDUCACION ETICA Y VALORES

José Oscar Daniel Morales TECNOLOGIA E INFORMATICA

Mauricio Barrada EDUCACION RELIGIOSA
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CONSEJO DIRECTIVO

JOHN JAVIER BUILES GUTIERREZ RECTOR

Yolanda Caro DOCENTE

Maribel Cardona DOCENTE

Jorge Betancur CONSEJO DE PADRES
Claudia Vargas CONSEJO DE PADRES
Marilyn Betancur CONSEJO ESTUDIANTIL
Miguel Gaviria SECTOR PRODUCTIVO
John Esteban Ledn Pavas REPRESENTANTE EXALUMNOS
BOTERO OSORIO MARIA FERNANDA PERSONERA ESTUDIANTIL
ALVAREZ BEDOYA KATHERIN MANUELA CONTRALORA ESTUDIANTIL
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CRITERIOS PARA EVALUACION GENERAL CON LA COMUNIDAD

Digale si a su Institucion

Responder afirmativamente estos interrogantes es caracteristica comdn de las escuelas

exitosas.

> ¢ Lainstitucién tiene una vision clara?

> ¢ Hay planes de estudio explicitos y conocidos por todos?

> ¢ Hay disciplina?

> ¢ Hay un Manual de Convivencia que permita solucionar conflictos?

> ¢La institucion tiene actividades para apoyar a los estudiantes con origenes y

situaciones familiares conflictivas?

> ¢ Hay material de trabajo para los alumnos, incluyendo textos y libros de referencia?
> ¢ Cuantos libros leen los nifios por afio?

> ¢Hay una forma clara de retroalimentar a los estudiantes?

> ¢ La evaluacion de los docentes es uno de los elementos fundamentales para su plan de

desempefio?

> ¢Es una creencia compartida que todos los estudiantes pueden aprender y que la

institucion escolar puede ser el instrumento para ese aprendizaje?

> ¢ Hay una percepcion comun en los estudiantes de aceptaciéon de su institucion?
Otras caracteristicas™:

> Un fuerte liderazgo administrativo

> Elevadas expectativas frente a los resultados de los estudiantes

> Enfasis en la adquisicion de habilidades basicas

> Monitoreo frecuente del progreso de los estudiantes

> Grado de responsabilidad de los estudiantes

> Tipo de ensefanza

> Uso de recompensas y castigos
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> Estabilidad del personal administrativo y docente

> Organizacion del personal administrativo y docente
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11.4. REGLAMENTO INTERNO CONSEJO ACADEMICO
ACUERDO No 001
(Marzo 27 de 2016)

Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Académico de la Institucion
Educativa Federico Sierra Arango del Municipio de Bello

El Consejo académico de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango en ejercicio
de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el articulo 19; 20 y 24 de

Decreto reglamentario 1860 de 1994

ACUERDA
CAPITULO PRIMERO
DE LA ORGANIZACION Y COMPOSICION

ARTICULO PRIMERO: El consejo Académico de la Institucion Educativa Federico
Sierra Arango como instancia superior para participar en la orientacion pedagdégica
del establecimiento, lo integran:

e EIl rector, quien lo preside y convocard ordinariamente cada dos meses y

extraordinariamente cuando lo considere conveniente

e Los directivos docentes, (coordinadores generales)

¢ Un docente del nivel de Preescolar

e Un docente de los grados primero a tercero de nivel de basica primaria

e Un docente del &rea de matematicas

e Un docente del area de humanidades: inglés

e Un docente del area de humanidades: Castellano

e Un docente del area de Ciencias Naturales

e Un docente del area de Educacion Fisica

e Un docente del area de Ciencias Sociales

e Un docente del &rea de Tecnologia e informética

e Un docente del area de Educacion Artistica

e Un docente de las areas de Ciencias Politicas y Econdmicas y Ed. Religiosa

¢ Un docente de la media técnica en Sistemas

e Un docente de la media técnica en Gestion Artistica

Los integrantes del Consejo académico seran elegidos por un periodo de un afio y

podran ser reelegidos por otro afio

Paragrafo 1°. Los integrantes del Consejo Académico seguiran ejerciendo sus

funciones hasta cuando se elija un nuevo consejo académico
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Paragrafo 2°. En caso de vacancia de alguno de sus miembros, en reunién de area,

se elegira su reemplazo para el resto del periodo

ARTICULO SEGUNDO. Los integrantes del consejo académico tendran derecho a
voz y voto. Los asistentes como invitados a las sesiones participaran con voz, pero

sin voto

CAPITULO DOS
DE LAS FUNCIONES
ARTICULO TERCERO. Las funciones del Consejo Académico son

1. Servir de o6rgano consultor del Consejo Directivo en la revisién de la
propuesta del Proyecto Educativo Institucional

2. Estudiar su curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con los procedimientos previstos en el
presente decreto
Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion
Participar en la evaluacion institucional anual
Integrar los consejos de docentes, para la evaluacion periodica del
rendimiento de los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones
y supervisar el proceso general de evaluacion

6. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa
Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional

CAPITULO TRES
DE LA DIRECCION

ARTICULO CUARTO. Las sesiones del consejo académico seran dirigidas por el

rector quien haréd las veces de presidente o en su defecto por quien €l delegue

ARTICULO QUINTO. EI secretario del Consejo Académico es el auxiliar

administrativo de la institucion, quien participara con voz, pero sin voto

CAPITULO CUARTO
DEL QUORUM Y LAS DECISIONES

ARTICULO SEXTO. Constituye quérum decisorio del consejo académico la mitad mas
uno de los integrantes; por ningdn motivo se podra sesionar con menos de la mitad
mas uno de sus integrantes y para adoptar cualquier decisidon se requiere el voto de

la mitad mas uno de los presentes
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ARTICULO SEPTIMO. Las propuestas llevadas al consejo académico seran

discutidas, votadas y aprobadas para su posterior aplicacion.

ARTICULO OCTAVO. Toda decisién adoptada por el consejo, sera dada a conocer

por medio de un documento, emitido de la rectoria

CAPITULO QUINTO
DE LOS DEBERES Y DERECHOS

ARTICULO NOVENO Son deberes de los integrantes del Consejo Académico

1.
2.
3.

5.

acatar en todas sus partes el presente reglamento

Asistir puntualmente a todas las reuniones programadas

Justificar con la debida anticipacion la ausencia a las sesiones y nombrar
quien lo reemplace

Participar activamente en todas las actividades programadas por el consejo

académico

ARTICULO DIEZ. Son derechos de los integrantes del consejo académico

1.

Ser respetado en su integridad fisica y moral por toados lo integrantes del
consejo académico

Participar activamente en las sesiones con derecho a voz y voto

conocer anticipadamente la agenda a desarrollar en cada reunién

Presentar proyectos, planes de trabajo y todo tipo de iniciativas que conlleven
al mejoramiento y cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el
proyecto educativo institucional

Interponer el recurso de apelacion dentro de los términos legales, ante el

consejo académico, cuando se haya hecho acreedor a una sancion

CAPITULO SEXTO
DE LA DISCIPLINA

ARTICULO ONCE. Se considera falta disciplinaria de los integrantes del consejo

académico
1. Atentar contra el buen nombre de alguno de sus integrantes
2. Laviolacién al reglamento interno
3. La apropiacion, retencion o uso indebido de bienes, o documentos del consejo
académico
4. La falsificacion y alteracion de documentos del consejo académico

5. Amenazar, coaccionar, injuriar o agredir a cualquiera de sus miembros
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ARTICULO DOCE. ElI miembro que incurra en alguna de estas faltas se hace
acreedor a las siguientes sanciones

1. Retiro de la sesion

2. Amonestacion verbal o escrita

3. Suspension o reemplazo en el cargo

ARTICULO TRECE. El presente acuerdo rige a partir de su aprobacion
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11.5. METAS ESTRATEGICAS E INDICADORES

PROYECTO ESTRATEGICO 1: CALIDAD HUMANA

FORMACION HUMANA. La institucion continua con el proceso de formacion
humanista que lo ha caracterizado, para lo cual impulsa el desarrollo humano
integral a través de las siguientes metas

Meta 1. Capacitar en un 100% en dos afos al 100% de los docentes en las
dimensiones del desarrollo humano.

Meta 2: Formar al 100% de los estudiantes en las dimensiones del desarrollo
humano de manera permanente

Meta 3: Cualificar en los proximos tres afios el 20% de los padres de familia en

las dimensiones del desarrollo humano

PROYECTO ESTRATEGICO 2: EXCELENCIA EDUCATIVA

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA. La institucién continua en su proceso
de modernizar la estructura administrativa e implementar un modelo de gestién
gerencial estratégico para lo cual se propone las siguientes metas.

Meta 4: Redisefar en dos afios una nueva estructura, fundamentada en una
gerencia por procesos

Meta 5: Construir y ejecutar el plan de mejoramiento en los proximos 12 meses
Meta 6: Capacitar al 100% de los integrantes del Consejo Directivo en la
dimension financiera en un afio

CALIDAD EDUCATIVA. Es prioridad en la institucion aumentar los niveles de
calidad de la educacion que ofrece a través de un curriculo por competencias,
para lo cual establece las siguientes metas

Meta 7: Evaluar el grado de desarrollo de las competencias en el 100% de las
areas para diagnosticar el nivel de la calidad de la educacion institucional en
un afo

Meta 9: Impulsar la competencia de lecto-escritura en el 100% de las areas a
partir del afio 2016

CALIDAD PEDAGOGICA Y CURRICULAR. La institucion se propone aumentar
la calidad pedagdgica y curricular en los proximos cinco afios, para lo cual
establease las siguientes metas

Meta 10: Redisefiar en 8 meses el curriculo para facilitar una educacion por
competencias

Meta 11: Ofrecer las especialidades técnicas en la educacion media a partir
del afio 2016

Meta 12: Capacitar al 100% de los docentes en pedagogia por competencias

en un afo
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Meta 13: Capacitar al 100% de los docentes en investigacion formativa en los
préximos tres afios

Meta 14: Capacitar el 100% de los docentes, para la integracion al aula regular
de los estudiantes con necesidades educativas especiales

. EDUCACION PARA EL TRABAJO. Con el objeto de mejorar la oferta
educativa de la educacién media técnica, la institucibn se propone las
siguientes metas
Meta 15: Establecer un afio los convenios con las instituciones de formacion
laboral o las universidades para la educacion media técnica
Meta 16: Capacitar el 100% de los docentes en competencias laborales en los

proximos dos afos

° RECURSOS EDUCATIVOS. La institucién se propone continuar modernizando
los recursos educativos para facilitar los procesos de aprendizaje y ensefianza
y se traza las siguientes metas
Meta 17: Adquirir material didactico, para cada una de las nuevas
especializaciones de la educacion media técnica en los proximos dos afios
Meta 18: Establecer contactos con agencias de ayuda al desarrollo para la
dotacion de laboratorios en seis meses

PROYECTO ESTRATEGICO 3: DESARROLLO COMUNITARIO
PROYECCION COMUNITARIA. La instituciéon continua con la proyeccion hacia la
comunidad educativa para el desarrollo del PEI y se traza las siguientes metas:

Meta 19: Disefiar los programas de proyeccion comunitaria en los préximos

ocho meses con la participacién de los padres de familia

PROYECTO ESTRATEGICO 4: INFRAESTRUCTURA La instituciéon continda en el

proceso de mejorar su infraestructura fisica, para lo cual se traza las siguientes

metas

. Meta 21: Presentar a quien corresponda el proyecto para la adecuacion de
unidades sanitarias, del aula mdultiple, la biblioteca y la tienda escolar, los
proximos dos afios

. Meta 22: Adecuar los diferentes espacios en la seccion de primaria, durante los

proximos dos afios

PROCESO DE MATRICULA
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La matricula es un acto administrativo en el se formaliza la vinculacién del educando
al servicio educativo, se realizard por una sola vez afio, finalizando o iniciando el

mismo; pudiéndose renovar por cada periodo académico o afio lectivo

La orden de matricula se entrega con el informe final de evaluacién al igual que: el

formulario con el valor de los costos académicos.

PROCEDIMIENTO

El educando se presenta a la Secretaria del plantel, en las fechas y horas indicadas
por el Consejo Directivo, acompafiado de su padre, madre, y/o acudiente, con la

siguiente documentacion:

Estudiantes nuevos

e Ficho de matricula debidamente diligenciado.

e Registro civil de nacimiento original

o Fotocopia del documento de identificacién

o Certificado de estudios realizados en afios anteriores, en papel membrete y
original

¢ Recibos de pago de matricula cancelado

e Tres fotos tamafio cédula marcada en la parte de atrds con el nombre y el grado al

que ingresa.
e Fotocopia de documento de E.P.S. o SISBEN
e RH

Estudiantes Antiguos

e Ficho de matricula debidamente diligenciado.

¢ Recibo de pago de matricula cancelado

e Tres fotografias tamafio cédula marcada en la parte de atras con el nombre y el
grado al que ingresa.

e Fotocopia de documento de E.P.S. o SISBEN

e RH

e Informe de calificaciones.

e Los que ingresan al grado undécimo deben traer fotocopia del documento de

identificacion.

Todos los estudiantes de la noche deben traer certificado laboral

TRANSFERENCIA
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Se denomina transferencia el traslado de un estudiante de una institucion educativa a
otra del mismo calendario, durante el transcurso de un periodo escolar de acuerdo al

siguiente procedimiento:

Solicitud al Rector acreditando certificacién de la institucién donde cursa los estudios,
especificando grado, numero de matricula, asistencia, intensidad horaria, registro
escolar de valoracion y hoja de vida. Concedido el cupo, el rector(a) autoriza la

transferencia y expide orden de matricula.

PROCESO DE INDUCCION

El estudiante y su acudiente tendran una induccién al momento de asignarseles el
cupo en la institucién y se firmara un compromiso frente al manual de convivencia,
como constancia de la aceptacién de los lineamientos, principios e identidad

institucionales.

El educando concurrird puntualmente al plantel el primer dia de clase, en la fecha y
hora indicada por el Consejo Directivo. Asiste en forma ordenada y con el uniforme de
diario, ocupando el sitio en el patio que le indique el coordinador para la primera
reunién general con el rector(a), coordinador(a), directores de grupo y demas

educadores.

Se ubicaran por grupos y grados y luego pasaran a su respectiva aula de clase.
Atiende las orientaciones y realiza las actividades propuestas por los directores de

grupo y su equipo colaborador, dentro del proceso de induccion e integracién grupal.

CANCELACION DE MATRICULA

El acudiente con el educando se presenta a la rectoria para que explique las causales
para el retiro. Si la rectoria encuentra valederas las causales, autoriza la cancelacion

de la matricula.

El educando debe gestionar los respectivos paz y salvos y presentarse con el
acudiente a la secretaria donde diligenciard un formato donde se especifican las
causales de la cancelacion. Al firmar la cancelacién, al acudiente se le entregara y
dejar4 constancia de tal hecho: los documentos que entregd para la matricula,

autorizacién para que el director de grupo le entregue la ficha observadora.

Cuando el padre o madre no se presenten a la cancelacion de la matricula por alguna
circunstancia, quien ejecute este acto debe traer autorizacién escrita de alguna
entidad competente como: Personeria, Bienestar Familiar, Defensor del Pueblo o

Fiscalia.
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11.6. CARGOS Y PERFILES
RECTOR
john2022gutierrez*

NOMBRE DEL CARGO

DIRECTIVO DOCENTE (RECTOR)

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL CARGO

Direccibn general, formulacion de politicas | Dirigir, formular y adoptar las politicas
institucionales y adopcion de planes, programas y | generales de la institucion educativa .

proyectos de la organizacion

UBICACION EN LA ESTRUCTURA CARGO DEL CUAL DEPENDE
ORGANIZACIONAL

RECTORIA SECRETARIA DE EDUCACION
MUNICIPAL

ACTIVIDADES

Ejecucion de labores

Por Leyes 115 de 1994 y 715 de 2001
Orientar la ejecucién del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar.
Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento
de los recursos necesarios para el efecto.
Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.
Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
0 auspiciadores de la instituciéon y con la comunidad local, para el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.
Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad

educativa.
Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual

de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor

del mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
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comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la

prestacién del servicio publico educativo.

ACTIVIDADES

Ejecucién de labores

Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional con la participacién de los

distintos actores de la comunidad educativa.

Presidir el Consejo Directivo y Académico de la institucién y coordinar los distintos
organos del gobierno escolar.

Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad

escolar.

Formular planes anuales de accion y de mejoramiento de calidad, y dirigir su
ejecucion.

Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos interinstitucionales
para el logro de las metas educativas.

Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
personal docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del

personal a la secretaria de educacién municipal.

Administrar el personal asignado a la institucion en lo relacionado con las novedades

y los permisos.

Participar en la definicién de perfiles para la seleccién del personal docente, y en su

seleccion definitiva.

Distribuir las jornadas laborales las asignaciones académicas, y demas funciones de
docentes, directivos docentes y administrativos a su cargo, de conformidad con las

normas sobre la materia.

Realizar la evaluacion anual del desempefio de los docentes, directivos docentes y

administrativos a su cargo.

Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno

disciplinario de conformidad con las normas vigentes.
Proponer a los docentes que seran apoyados para recibir capacitacion.

Suministrar informacién oportuna al departamento, distrito o municipio, de acuerdo

con sus requerimientos.
Responder por la calidad de la prestacion del servicio en su institucién.

Rendir un informe al Consejo Directivo de la institucion al menos cada seis meses.
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Administrar el fondo de servicios educativos y los recursos que por incentivos se le
asignen, en los términos de la presente ley.

Publicar una vez al semestre en lugares publicos y comunicar por escrito a los padres

de familia, los docentes a cargo de cada asignhatura, los horarios y la carga docente
de cada uno de ellos.
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ACTIVIDADES

Ejecucion de labores
De planificacién

Realizar la planificacion estratégica de la institucién educativa por medio del anélisis
de sus propdsitos, sus objetivos, definicion de métodos de trabajo, identificacién de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, en relacion con las politicas de
Gobierno, para proyectar su Misién — Vision de acuerdo con el entorno nacional e
institucional y el medio en que se desarrolla la actividad educativa.

Definir estrategias de desarrollo y divulgaciéon de la actividad educativa que realiza la
institucion coordinando acciones con los consejos directo, académico y estudiantil, el
gobierno escolar, los coordinadores académico y disciplinario, con la asociacién de
padres de familia, para promover la participacién y vinculacién de todos los actores
sociales, politicos y econdmicos en el propésito educativo, social y cultural de la
institucion.

Determinar los indicadores de desempefio para cada uno de los cargos, identificando
ademas de las funciones establecidas por la Ley, aquellas de mayor relevancia en la
proyeccion de la instituciéon, para evaluar su grado de avance y el cumplimiento de los

objetivos y metas, en relacion con las politicas institucionales.

De organizacion

Definir y ajustar la estructura organizacional de la Institucién educativa, considerando
los cambios institucionales, legales y los adelantos tecnolégicos, para mantener una
organizaciéon agil, efectiva, eficiente y competitiva, acorde con la modernizacion del

estado y de la misma institucion.

Proponer a la Secretaria de Educaciéon Municipal (Edacame), formalmente y con la
debida justificacidon, la creacion de cargos que considere necesarios, oportunos y

pertinentes para el eficiente desempefio de la institucion.

Definir el personal de apoyo, con su respectivo perfil que trabajara en la institucion.

De direccion

Decidir sobre métodos, procedimientos y sistemas de trabajo de acuerdo con las
estrategias definidas, y considerando la reglamentacion legal vigente.

Dirigir la ejecucion del plan anual de inversiones, emitiendo directrices generales y
asignando al Tesorero y Contador la ejecucion de las actividades, en aras de la mayor

rentabilidad y mejor distribucion de los recursos.
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ACTIVIDADES

Ejecucion de labores
Financieras (Decreto 992 de 2002)

Elaborar el proyecto anual del presupuesto del Fondo de Servicios Educativos de la
respectiva Institucion, segun el nivel de desagregaciéon sefialado en el articulo cuarto
del presente decreto, y presentarlo para aprobacién al Consejo Directivo;

Elaborar el Flujo de Caja del Fondo estimado mes a mes, hacerle los ajustes
correspondientes y presentar los informes de ejecucién por lo menos cada tres meses

al Consejo Directivo;

Elaborar los proyectos de adicion presupuestal debidamente justificados vy
presentarlos, para aprobacion, al Consejo Directivo, asi como también los proyectos

relacionados con los traslados presupuéstales;

Celebrar los contratos, suscribir los actos y ordenar los gastos, con cargo a los
recursos del Fondo, de acuerdo con el Flujo de Caja y el plan operativo de la

respectiva vigencia fiscal, previa disponibilidad presupuestal, y de tesoreria.

Firmar los estados contables y la informacién financiera requerida y entregarla en los

formatos y fechas fijadas para tal fin.

Efectuar la rendicién de cuentas en los formatos y fechas establecidos por los entes

de control.

Publicar en un lugar de la Institucién, visible y de facil acceso, el informe de ejecucion
de los recursos del Fondo de Servicios Educativos, con la periodicidad que indique el

Consejo Directivo.

Presentar un informe de ejecucion presupuestal al final de cada vigencia fiscal a las
autoridades educativas de la entidad territorial que tiene a su cargo el establecimiento
educativo estatal, incluyendo el excedente de recursos no comprometidos si los

hubiere.

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Reconocimiento oficial del cargo y la institucion.

Planta de Cargo definida.

Contratos inter administrativos realizados

Decisiones y directrices de Gobierno Nacional y Local

Manuales de funciones y procedimientos elaborados y en aplicacién
Indicadores e indices de evaluacion y desempefio elaborados y en aplicacion
Informes sobre asuntos tramitados

Presupuesto ejecutado
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Metas cumplidas
Objetivos cumplidos
Planes cumplidos

Informes de labores

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS
Personal Docente Personal | Entidades publicas y privadas del orden
Administrativo Municipal, Departamental, Nacional e
Personal de Apoyo Internacional. Personas naturales del
Personal Dicente orden Municipal, Departamental, Nacional

- e Internacional
Padres de Familia

REQUISITOS DEL | REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION
CARGO(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA) | ESPECIFICOS

Conocimientos en planeacion.

Conocimientos en administracion y

negociacion de conflictos.
Serd licenciado o profesional, con o . .
_ _ Conocimiento de trabajo en equipo.
minimo seis (6) afios de o _
L . Conocimiento en herramientas para el
experiencia en la  actividad

. ejercicio del control de calidad.
educativa.

Conocimiento basico de presupuesto.

Conocimiento profundo de la normatividad

de educacion.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja con independencia funcional y de criterio respecto a los
demas cargos, siguiendo las politicas de Gobierno Nacional y Local, las normas, la
legislacion y las directrices referentes a las funciones y responsabilidades, dentro del
marco legal y las disposiciones reglamentarias aplicables a las Instituciones Educativas
publicas. Requiere de juicio para manejar informacion, definir politicas y estrategias para
el cumplimiento de la misidn, visién, planes y programas, toma decisiones de muy variada
naturaleza atinentes a cada situacion que se presenta en el desempefio de su cargo. Su
labor es evaluada por el cumplimiento de Misién — Vision, planes, objetivos y metas, la
calidad de la educacion que se imparte en la institucion que dirige y los resultados que
esta muestre. Sin embargo, El jefe de Nuacleo por delegacion de la Secretaria de

Educacion Municipal ejerce un control y vigilancia de caracter operativo.

Supervision Ejercida: Le corresponde planificar, dirigir, organizar, coordinar, controlar y

evaluar el trabajo de toda la organizacién, definiendo estrategias, politicas y directrices;

velando por el cumplimiento del plan de mejoramiento y de los planes de trabajo y
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manteniendo efectivos controles sobre la eficacia y la eficiencia de las actividades, para
garantizar la oportunidad y calidad de la educacion y el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Responsabilidades: Es responsable por la determinacion del rumbo estratégico y
administrativo de la Institucion Educativa. Es responsable por la promocion de sistemas de
control que garanticen el cumplimiento de la mision de la institucién. Es responsable por el
cumplimiento del plan de mejoramiento, por la oportunidad y calidad de los resultados
obtenidos. Le corresponde velar por el estricto apego a los procedimientos y disposiciones
reglamentarias y legales vigentes. La naturaleza del trabajo exige de las personas que
ocupen este tipo de puestos, la aplicacion de conocimientos y técnicas profesionales
adquiridas en Administracion Educativa, ademéas de un amplio conocimiento de pedagogia
y administracion del talento humano. Es responsable por mantener un alto grado de
colaboracidn, superacion y entusiasmo entre el personal, promoviendo su capacitacion y
actualizacién profesional, y autorizando su participacion en actividades permanentes para
cubrir las necesidades en ese campo, para garantizar el adecuado cumplimiento de la
funcién. Es responsable por la informacion confidencial que maneja. Est4 impedido de
emitir juicios 0 expresiones que por su naturaleza lesionen la imagen de la institucion. Es
responsable por la adecuada administracion del talento humano, recursos financieros,
tecnolégicos y de cualquier otra indole. La actividad origina relaciones constantes con
entidades y organizaciones publicas y privadas del orden municipal, departamental,
nacional e internacional, con los Docentes de la Institucién, con autoridades civiles y
militares, personas naturales y demas miembros de la comunidad educativa, usuarios y

personal de apoyo y administrativo de la institucion.

CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se cometan
en la ejecucion de las
Generalmente debe trabajar en condiciones normales de | actividades pueden ocasionar
una oficina; con iluminacion artificial, ruido normal. La|una imagen desfavorable
presion de trabajo y la responsabilidad en los asuntos|para la Institucion Educativa,
gue conoce pueden generarle estrés. asi como desercion escolar,
fuga de recursos y caos

administrativo.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza del cargo el ocupante debe tener capacidad para innovar, visualizar
nuevos conceptos y llevarlos a la practica, la motivacion debe ir mas alla del cumplimiento
del deber y debe fomentar en sus colaboradores la identificacién con el trabajo y la
realizacion de aportes adicionales al cumplimiento de las funciones del cargo. Debe

poseer capacidad de trabajo en equipo, habilidad para dirigir y coordinar actividades,
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caracteristicas de motivador, y una gran identificacion con los objetivos de la institucién
educativa. El ocupante del cargo debe poseer un alto grado de iniciativa y conocimiento,
pues debe dirigir el conjunto de la organizacion, el ocupante del cargo debe mostrar
amplia capacidad para analizar en perspectiva correcta las variables de su entorno y emitir
oportunamente sus recomendaciones en funcion de los andlisis realizados, lo que requiere
de conocimiento de las politicas de Gobierno y de las politicas institucionales,
conocimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y lineamientos que regulan las
Instituciones Educativas. Debe tener caracteristicas de lider y disposicion al cambio. Por
ser un cargo de nivel estratégico, debe estar presente la capacidad de vision estratégica,
planificacion y proyeccién de la institucion. Asimismo, es importante que posea capacidad
de persuasion y mando, cortesia en las relaciones de trabajo; se requiere dinamismo para
atender las diversas actividades que demanda el puesto, asi como habilidad para
expresar ideas, oralmente y por escrito, lo cual implica el dominio de técnicas que faciliten
la comunicacion. Debe tener habilidad para manejar apropiadamente las relaciones
humanas, de ahi la necesidad de que desarrolle suficiente empatia. Debe tener capacidad
de sintesis para la presentacion de los resultados de su gestion en los diferentes informes;
ademéas debe mostrar un comportamiento proactivo, dindmico, acucioso, metodico y
sisteméatico. Debe tener una mentalidad creativa, amplia e innovadora para proyectar,
promover y desarrollar nuevas estrategias de accion para contribuir con el cumplimiento
de la mision-vision. El ocupante del puesto debe tener habilidad para ordenar recursos de
todo tipo, en funcién de los objetivos por alcanzar, lo cual a su vez se reflejard en su
capacidad de organizacion y direccion. Es deseable que quien ocupe el cargo de Directivo
Docente (Rector) conozca la normativa que rige para los procesos educativos y la
administracion de la educaciéon, especialmente los concernientes a talento humano,
contratacion de servicios, ejecucion presupuestal y financiera. Es indispensable que tenga

conocimiento en pedagogia.

COORDINADOR

NOMBRE DEL CARGO

DIRECTIVO DOCENTE (COORDINADOR)

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL CARGO

Coordinacién de la ejecucion de los proyectos y actividades | Apoyar al Directivo Docente
académicas y disciplinarias, de acuerdo al PEI y la|(Rector) en la ejecucion de
normatividad vigente, con base en la distribuciébn de|proyectos, el ejercicio del
responsabilidades que establezca el Rector. control 'y la toma de
decisiones sujetas a lo

establecido en el PEI.
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UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE

Coordinacioéon Rector

ACTIVIDADES

Ejecucion de labores

Solicitar a los educadores la definicibn de necesidades en recursos didacticos,

logistico y material de apoyo que requieran para el desempefio de sus funciones.

Llevar registro y control de la utilizacién de los recursos didacticos, logistico, de
infraestructura, material de apoyo y demdas elementos que se requieran para el

perfecto funcionamiento de la institucion.

Atender las solicitudes de permisos para estudiantes dentro de sus atribuciones

legales.

Rendir periddicamente informes al rector del plantel sobre las actividades de la

coordinacion a
su cargo.

Asumir con responsabilidad el papel a su cargo respondiendo a los criterios

establecidos en el PEI.

Ejecutar el plan de accion de los sitios de vigilancia de los educadores y su horario

académico.
Recibir y despedir a los educandos
Vigilar los aseos de las diferentes aulas.

Controlar la asistencia y oportunidad en el ingreso y salida de la institucion del

personal docente y dicente.

Mantener y propiciar el didlogo oportuno y cordial, asi como canales adecuados de

comunicacién con toda la comunidad educativa.
Velar por el cumplimiento del reglamento, actividades planeadas y horarios

Participar en el Consejo Académico y en los demas que sea requerido en virtud de su

cargo.

Colaborar con el Rector en la planeacidon y evaluacion institucional.
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ACTIVIDADES

Ejecucién de labores

Coordinar la planeacién y programacién de la administracién de personal docente y
dicente, con base en los objetivos, criterios curriculares y particularidades de cada
colectivo.

Por delegacion del Rector, representar a la institucion en las reuniones y actividades

extracurriculares.

Dirigir y supervisar la evaluacion de las actividades académicas y adelantar acciones

para mejorar la retencion escolar.
Programar la asignacién de horarios de los docentes.

Organizar las direcciones de grupo para que sean las ejecutoras inmediatas de la

administracion de estudiantes.

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Registro de control de asistencia de personal docente y dicente.
Registro de novedades.
Registro de control de inventario.

Informe de ejecucién de actividades.

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS
Entidades publicas y
Rector privadas del orden
Personal Docente Municipal, Departamental,
Personal Administrativo Nacional e Internacional.
Personal de Apoyo Personas naturales del
Personal Dicente orden Municipal,

Padres de Familia Departamental, Nacional e

Internacional

REQUISITOS DEL CARGO |REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION
(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA) ESPECIFICOS

Conocimientos en negociacion pacifica de

Sera licenciado o profesional, con |conflictos.

experiencia en la actividad | Conocimiento de trabajo en equipo.

educativa. Conocimiento en herramientas para el

ejercicio del control de calidad.
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Conocimiento profundo de la normatividad de

educacion.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervision Recibida: Trabaja siguiendo los parametros generales establecidos por el
Directivo Docente (Rector). Es evaluado por la calidad y oportunidad de los productos que
entrega y por los resultados obtenidos. Las actividades asignadas demandan iniciativa,
pues debe interpretar instrucciones y buscar nuevos cursos de accion para organizar las

labores a su cargo.

Supervisién Ejercida: En su linea de mando no tiene empleados, pero esta autorizado por

la ley para ejercer control y supervision del personal docente y dicente.

Responsabilidades: Es responsable por la calidad y la oportunidad en la realizacion de
sus actividades, y por efectuar las funciones a su cargo con apego a los procedimientos

establecidos e instrucciones recibidas.

Es responsable por los materiales y el equipo que se le asighan para la ejecucion de su

labor.

Es responsable por el adecuado uso y la confidencialidad de la informacion que maneja,
en especial la que es generada por el Directivo Docente (Rector), por lo que debe
abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas con su
trabajo y de emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la Institucion
Educativa. Debe mantener la mas absoluta reserva, con respecto a terceras personas, en

el desempenio de sus funciones, aun después de haber cesado en el cargo.

CONDICIONES DE TRABAJO Y CONSECUENCIA DEL ERROR
AMBIENTALES

Generalmente debe desplazarse a las|Los errores que se cometan en la ejecucion de
diferentes sedes de la institucién para|las actividades pueden ocasionar una imagen
desempefiar su cargo, situacion que en |desfavorable para la Institucion Educativa, asi

algunas oportunidades genera niveles|como desercion escolar y caos administrativo,

de descoordinacion y estrés. pedagogico y disciplinario.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser cortés y poseer
dinamismo, entusiasmo, motivacion, compromiso con la calidad de trabajo y espiritu de

cooperacion.

El ocupante del cargo debe brillar por su sentido de pertenencia con la institucion, ser
lider en procesos de construcciéon de propuestas educativa y disefios curriculares

para las diferentes areas del conocimiento, ser gestor de estrategias metodoldgicas
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gue posibiliten significado a la accién educativa, ser protagonista de nexos entre la
escuela y la comunidad, entre el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional
enmarcados en el contexto historico social. El ocupante del cargo es agente
dinamizador del Manual de Convivencia Institucional y protagonista de la promocion
de la personay la cultura, es promotor de la identificacion personal de los estudiantes
a través de la vivencia de valores, es gestor de procesos de convivencia social en la

practica educativa.

DOCENTE
NOMBRE DEL CARGO
DOCENTE

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL CARGO
Es el ejercicio de la ensefanza en los diferentes niveles | Desarrollar integralmente el
de la educacion. educando.
UBICACION EN LA ESTRUCTURA CARGO DEL CUAL
ORGANIZACIONAL DEPENDE

Depende funcionalmente del
Coordinacion Coordinador y

Administrativamente del

Rector

ACTIVIDADES

Ejecucién de labores

Desarrollar el area de su competencia con base en el modelo pedagégico holistico, el
plan de estudios por competencias, las adaptaciones curriculares y el contexto

sociocultural del estudiante.

Elaborar, desarrollar y ejecutar desde su area los proyectos educativos obligatorios e

institucionales.
Administraciéon, control y supervision de todos los estudiantes, durante el periodo de
tiempo que permanezcan en las instalaciones de la institucién educativa.

Ejecutar las labores de ornato, aseo y vigilancia de los bienes muebles e inmuebles y
enseres de la institucion, incluyendo material did4ctico, logistico, de apoyo y demas
elementos que se requieran para la eficiente y oportuna ejecucion de su labor

docente.

Elaborar la planeacion de area, grado y aula de acuerdo con las directrices

establecidas en el P.E.l y presentarla mensualmente al Coordinador Académico.

Elaborar las adaptaciones curriculares y presentarla mensualmente al Coordinador
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académico.

Realizar la ficha observadora del estudiante y presentarla cada seis o cuando sea

requerido, al Coordinador de Disciplina.

Realizar de acuerdo a lo establecido por la institucion y los requerimientos de ley la

evaluacién, coevaluacién y autoevaluacion del estudiante.

Dirigir y orientar las actividades de los estudiantes para lograr el desarrollo de su

personalidad y darles tratamiento formativo.

Controlar y evaluar las actividades del proceso de ensefianza aprendizaje y aplicar

estrategias metodoldgicas a que de lugar al andlisis de resultados de la evaluacién.

Ejercer la direccion de grupo cuando le sea asignada.
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ACTIVIDADES

Ejecucién de labores

Como director de Grupo

Administracion, control, supervision y resolucion de conflictos del grupo a su cargo.

Participar en el planeamiento y programacion de la administraciéon de estudiantes,

teniendo en cuenta las condiciones socioeconémicas y caracteristicas personales.
Ejecutar el programa de induccién de los estudiantes del grupo confiados a su
direccion.

Ejecutar acciones de caracter formativo y hacer seguimiento en los estudiantes.

Orientar a los estudiantes en la toma de decisiones y sobre su comportamiento y
aprovechamiento académico en coordinaciébn con los servicios de bienestar

estudiantil.

Promover el analisis de las situaciones conflictivas de los estudiantes y lograr en

coordinacion con otros estamentos las soluciones mas adecuadas.

Diligenciar las fichas de registro, control y seguimiento de los estudiantes del grupo a

su cargo, en coordinacion con los servicios de bienestar.

Participar en los programas de bienestar para los estudiantes del grupo a su cargo.

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Fichas observador del estudiante correctamente diligenciadas y con un proceso

realizado.

Planeaciones y adaptaciones curriculares
Resultados de los proyectos asignados
Planillas de evaluacion de los estudiantes.

Resultados concretos y tangibles del proceso educativo por dimensiones del area o

areas de su competencia.

Programas de formacién ejecutados y posibles de evaluar.

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS

Entidades publicas y

Directivos Docentes (Rector, Coordinadores) privadas del orden

- . Municipal, Departamental,
Personal Administrativo

Nacional e Internacional.
Personal de Apoyo
_ Personas naturales del
Personal Dicente .
orden Municipal,

Padres de Familia Departamental, Nacional e

Internacional.
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REQUISITOS DEL CARGO

(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA)

REQUERIMIENTOS DE
CAPACITACION
ESPECIFICOS

Serd licenciado con experiencia en la actividad
educativa y en lo posible profesional de un area

del conocimiento a fin con la educacion.

Conocimientos en
negociaciéon pacifica de
conflictos.

Conocimiento de trabajo en
equipo.

Conocimiento en

dificultades del aprendizaje.

Conocimiento profundo de
la normatividad de

educacion.
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CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja siguiendo los parametros generales establecidos por los
Directivos Docentes (Rector, Coordinadores). Es valorado por la calidad y oportunidad de
los productos que entrega y por los resultados obtenidos. Las actividades asignadas
demandan iniciativa, pues debe interpretar instrucciones y buscar nuevos cursos de

accion para organizar las labores a su cargo.

Supervisiéon Ejercida: Bajo su control no tiene empleados, pero se encuentran el personal

dicente.

Responsabilidades: Es responsable por la implementacién de estrategias pedagdgicas y
curriculares que permitan desarrollar integralmente al educando y adecuarse a las
condiciones y limitaciones fisicas y ambientales de la institucion. Es responsable por la
atencion oportuna, diligente y cordial con los padres de familia, educandos y demas
miembros de la institucion educativa. Es responsable de brindar una educacién con
calidad. Es responsable de detectar, conocer y mitigar las condiciones desfavorables
fisiologicas, sicologicas, nutricionales y familiares en las que pueda presentarse el
estudiante a la institucion. Es responsable por la salud fisica del estudiante dentro de la
institucion. Es responsable del cabal cumplimiento de las obligaciones, derechos y

prohibiciones establecidas en la normatividad docente.

Es responsable por los materiales y el equipo que se le asignan para la ejecucion de su

labor.

Es responsable por el cumplimiento de los turnos de disciplina que se le asignen.

Es responsable de participar y representar a la institucién educativa en los actos de
comunidad.

Es responsable de asistir a las reuniones convocadas por las directivas de la
institucién educativa.

Como director de grupo es responsable de establecer comunicaciéon permanente con
profesores, padres de familia o acudientes para coordinar la accion educativa.

Es responsable por el adecuado uso y la confidencialidad de la informacion que
maneja, en especial la que es generada por los Directivos Docentes (Rector,
Coordinadores), por lo que debe abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo
consentimiento, relacionadas con su trabajo y de emitir juicios que por su naturaleza
lesionen la imagen de la Institucion Educativa. Debe mantener la méas absoluta
reserva, con respecto a terceras personas, en el desempefio de sus funciones, aun

después de haber cesado en el cargo.
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CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se

) o cometan en la ejecucion
Generalmente debe trabajar en condiciones normales de un o
o T _ _ de las actividades pueden
aula con iluminacion artificial, dotacion pedagdgica adecuada, _ )
) ) ) ] ocasionar conflictos
espacio fisico comodo, sin embargo, el excesivo uso de lavoz,| _
_ ) _ juridicos, sanciones
tiza y borrador podrian ocasionar problemas de salud, o
_ _ o . econdémicas y legales
especialmente disfonia, irritaciones en las manos y 0jos. o
para la institucion y el

mismo docente.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser cortés y poseer
dinamismo, entusiasmo, motivacion, compromiso con la calidad de trabajo y espiritu de

cooperacion.

El ocupante del cargo debe brillar por su sentido de pertenencia con la institucion, ser lider
en procesos de construccion de propuestas educativa y disefios curriculares para las
diferentes areas del conocimiento, ser gestor de estrategias metodoldgicas que posibiliten
significado a la accidon educativa, ser protagonista de nexos entre la escuela y la
comunidad, entre el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional enmarcados en el
contexto histérico social. El ocupante del cargo es agente dinamizador del Manual de
Convivencia Institucional y protagonista de la promocion de la persona y la cultura, es
promotor de la identificacion personal de los estudiantes a través de la vivencia de

valores, es gestor de procesos de convivencia social en la practica educativa.

Debe tener capacidad de concentracion, liderazgo, organizacion y planeacion que le
permitan responder de manera eficaz y oportuna a los requerimientos del cargo. El puesto
demanda habilidad para interpretar y manejar situaciones de dificil solucion, en

consecuencia, se requiere de conocimiento y practica en el manejo de conflictos.

La lealtad, la honestidad, la discrecion y la disciplina son caracteristicas personales de

gran importancia en este cargo.
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CONTADOR

NOMBRE DEL CARGO

CONTADOR

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL
CARGO

Apoyar al Directivo

Docente (Rector) en la

_ _ i , _ _ .. |administracion y
Asistencia y asesoria contable y financiera a la institucion| y
_ ejecucion de los
educativa. _
recursos economicos y
financieros de la
institucion.
UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE
Rectoria Rector

ACTIVIDADES

Llevar registro y control de las operaciones financieras y contables de la Institucién

Educativa.

En coordinacion con el rector elaborar y controlar el Presupuesto.

En coordinacion con el rector elaborar y controlar el Plan Financiero.

En coordinacion con el rector elaborar y controla el Plan Anualizado de caja.
Registrar y controlar los aspectos contables de los contratos.

Registrar y controlar los inventarios de bienes muebles e inmuebles de propiedad de

la Institucion Educativa.

Vigilar, controlar, evaluar y verificar los gastos que se realicen con cargo al

presupuesto.
Vigilar, controlar, analizar y verificar los ingresos por aportes.
Presentar informes de ejecucion financiera y presupuestal.

Causar y liquidar mensualmente en el tiempo estipulado por la ley, la retencion en la

fuente, impuestos y contribuciones.
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PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Informes de ejecucién financiera y presupuestal.

Boletin de flujo de caja.

Inventarios registrados contablemente.

Liquidacién de impuestos, contribuciones, tasas.

Liquidacién de retenciones legales (retefuente).

Ejecucion presupuestal.

Registro contable de pagos a proveedores y contratistas.

Registro contable de compras de insumos, equipo y utiles de oficina.

Elaboracién del presupuesto.

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS

Entidades pulblicas o

privadas del orden

municipal,
Directivo Docente (Rector) departamental o]
Tesorero nacional

Entidades de

supervision, vigilancia y

control.

REQUISITOS DEL CARGO REQUERIMIENTOS DE

CAPACITACION
(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA) ESPECIFICOS

Manejo de programas de
computo para
contabilidad.

Relaciones humanas

Manejo de rogramas
Contador publico titulado J prog

contables para oficina.
Minimo un (1) afio en cargos similares. o
Conocimiento de la

normatividad en

presupuesto publico.

Conocimiento de la

normatividad educativa.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisidn Recibida: Trabaja siguiendo los pardmetros generales establecidos por el

Directivo Docente (Rector). Es evaluado por la calidad y oportunidad de los productos que
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entrega y por los resultados obtenidos. Las actividades asignadas demandan iniciativa,
pues debe interpretar instrucciones y buscar nuevos cursos de accion para organizar las

labores a su cargo.

Supervisién Ejercida: Bajo su control no tiene empleados.

Responsabilidades: Es responsable por la calidad y la oportunidad en la realizacion de
sus actividades, y por efectuar las funciones a su cargo con apego a los procedimientos

establecidos e instrucciones recibidas.

Es responsable por los documentos que se entreguen para la ejecucion de su labor.

Es responsable por el adecuado uso y la confidencialidad de la informacion que maneja,
en especial la que es generada por el Directivo Docente (Rector), por lo que debe
abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas con su
trabajo y de emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la Institucién
Educativa. Debe mantener la méas absoluta reserva, con respecto a terceras personas, en

el desempefio de sus funciones, aun después de haber cesado en el cargo.

Es responsable por el manejo y registro de presupuesto, pagos, compras e inventarios.

CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se
cometan en la ejecucion
de las actividades
pueden ocasionar una
Generalmente debe trabajar en condiciones normales de una|imagen  desfavorable
oficina; con iluminacion artificial, ruido normal, sin embargo, el|para la  Institucion
excesivo uso de la computadora podria ocasionar problemas de | Educativa, asi como
salud, especialmente fatiga visual, posiciones incémodas,|pérdida o mal uso de
dolores de cabeza y de columna. los recursos
econémicos, ademas
de conflictos juridicos,
sanciones economicas

y legales.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser cortés, ordenada y
poseer dinamismo, entusiasmo, motivacion, compromiso con la calidad de trabajo y

espiritu de cooperacion.

Debe tener capacidad de concentracion y de atender varias tareas en forma simultanea,

para realizar eficientemente las actividades a su cargo. El puesto demanda habilidad para
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proyectar econémica y financieramente la institucién educativa.

La lealtad, la honestidad, el respeto por los fondos y bienes publicos, la discreciéon y la

disciplina son caracteristicas personales de gran importancia en este cargo.

TESORERO

NOMBRE DEL CARGO

TESORERO

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL CARGO

_ _ o o Apoyar al Directivo Docente
Asistencia y coordinacion con el directivo docente (Rector) _ y
_ _ _ ~"|(Rector) en la ejecucion de
en la ejecucion de los recursos econémicos de la institucion o
_ los recursos economicos de
educativa. o
la institucion.

UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE

Rectoria Rector

ACTIVIDADES

Ejecucion de labores
En coordinacion con el rector y el contador participar en la elaboracion del proyecto

de presupuesto.

En coordinacién con el rector manejar las cuentas bancarias.
Elaborar los boletines de caja y banco.

Certificar viabilidad, disponibilidad y registro presupuestal.
Realizar la conciliacién bancaria.

Enviar a los entes de control la rendicion de cuentas y estado de ejecucion

presupuestal.

Liquidar y pagar las cuentas de cobro de las obligaciones contraidas en la institucion

educativa.

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Boletin de caja y banco

Pago de impuestos, contribuciones, tasas.

Pago de retenciones legales (retefuente)

Certificados de viabilidad, disponibilidad y registro presupuestal

Pagos a proveedores y contratistas
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Compras de insumos, equipo y utiles de oficina

INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CLIENTES INTERNOS

CLIENTES
EXTERNOS

Directivo Docente (Rector)

Contador

Proveedores
Contratistas

Prestadores de

servicios
Entidades publicas de
supervision, vigilancia

y control.

REQUISITOS DEL CARGO

(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA)

REQUERIMIENTOS
DE CAPACITACION
ESPECIFICOS

Auxiliar contable.

Minimo un (2) afio en el ejercicio de cargos similares

dentro del sector educativo.

Manejo de programas
de computo para

contabilidad.
Relaciones humanas
Manejo de programas
contables para oficina.

Conocimiento de la
normatividad en

presupuesto publico.

Conocimiento de la
normatividad

educativa.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja siguiendo los parametros generales establecidos por el

Directivo Docente (Rector). Es evaluado por la calidad y oportunidad de los productos que

entrega y por los resultados obtenidos. Las actividades asignadas demandan iniciativa,

pues debe interpretar instrucciones y buscar nuevos cursos de accion para organizar las

labores a su cargo.

Supervision Ejercida: Bajo su control no tiene empleados.
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Responsabilidades: Es responsable por la calidad y la oportunidad en la realizacion de
sus actividades, y por efectuar las funciones a su cargo con apego a los procedimientos

establecidos e instrucciones recibidas.

Es responsable por los documentos que se le entreguen para la ejecucién de su labor.

Es responsable por el adecuado uso y la confidencialidad de la informacion que maneja,
en especial la que es generada por el Directivo Docente (Rector), por lo que debe
abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas con su
trabajo y de emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la Institucién
Educativa. Debe mantener la mas absoluta reserva, con respecto a terceras personas, en

el desempefio de sus funciones, aun después de haber cesado en el cargo.

Es responsable por el manejo de dineros, titulos valores, cuentas bancarias, presupuesto,
pagos y compras.

CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se
cometan en la ejecucion
Generalmente debe trabajar en condiciones normales de una|de las actividades pueden
oficina; con iluminacion artificial, ruido normal, sin embargo, el|ocasionar una imagen
excesivo uso de la computadora podria ocasionar problemas |desfavorable para la

de salud, especialmente fatiga visual, posiciones incomodas, | Institucion Educativa, asi

dolores de cabezay de columna como pérdida o mal uso
de los recursos
econdémicos.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser cortés, organizado y
poseer dinamismo, entusiasmo, motivacion, compromiso con la calidad de trabajo y

espiritu de cooperacion.

Debe tener capacidad de concentracién y de atender varias tareas en forma simultanea,
para realizar eficientemente las actividades a su cargo. El puesto demanda habilidad para

proyectar econdmica y financieramente la organizacion.

La lealtad, la honestidad, el respeto por los fondos y bienes publicos, la discrecion y la

disciplina son caracteristicas personales de gran importancia en este cargo.
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SECRETARIA ACADEMICA

NOMBRE DEL CARGO

SECRETARIA ACADEMICA

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL
CARGO

Realizar las labores de
Asistir y apoyar al Directivo Docente (Rector) en las actividades | asistencia 'y  apoyo
administrativas y operativas de la institucién educativa. administrativo y

operativo en la Rectoria

UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE
Rectoria Rector
ACTIVIDADES

Consolidar la relacion de necesidades definidas por los docentes y pasarlas al

Directivo Docente (Rector).

Radicar y enviar la correspondencia y documentos que se originan en la institucién
educativa, a las distintas secciones y a otras entidades y controlar el recibo correcto

por parte del destinatario.

Llevar en orden cronolégico y debidamente actualizado el archivo de la
documentacion de estudiantes, personal docente, administrativo y de apoyo, asi como

aquellos documentos propios de la rectoria.

Atender las diferentes inquietudes, solicitudes o quejas presentadas por los clientes

internos y externos de la institucién educativa.
Transcribir los documentos, cartas y demas que requiera la Rectoria.
Asumir con el rector el proceso de matricula.

Diligenciar los libros de matricula, calificaciones, admisiones, validaciones, asistencia

y actas de reuniones.
Colaborar con el rector en la elaboracion de los informes estadisticos.

Gestionar ante la Secretaria de Educacion el registro de los libros reglamentarios,

certificados de estudio y tramite de diplomas.

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Control de correspondencia despachada y recibida

Archivo de documentos actualizado

Relacion de pedidos de material didactico, pedagdgico y de apoyo.
Relacion de quejas y reclamos.

Libros de matricula, calificaciones, admisiones, validaciones, asistencias y actas

debidamente diligenciados.
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Informes estadisticos elaborados.

CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS

Padres de familia

Directivo Docente (Rector) Entidades pdblicas o

Directivo Docente (Coordinador) privadas  del  orden

Personal Docente municipal,

Personal Administrativo departamental o]

Personal de Apoyo nacional

Personal Dicente Todos los usuarios que

demanden informacion

REQUISITOS DEL CARGO REQUERIMIENTOS DE
CAPACITACION
(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA) ESPECIEICOS

Manejo de programas de

computo para oficina.

Conocimientos en
manejo de archivos

Titulo educacion técnica en secretariado. Conocimiento en el
Minimo dos (2) afios de experiencia especifica. manejo archivo y
correspondencia

Conocimiento en el

manejo de relaciones

publicas.

CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja siguiendo los parametros establecidos por el Directivo
Docente (Rector). Es evaluado por los resultados obtenidos en el ejercicio de su cargo.
Las actividades asignadas demandan un conocimiento pormenorizado de la institucion
educativa, pues debe ser un canal de comunicacion e informacion entre los clientes

internos y externos y la Rectoria

Supervision Ejercida: No tiene personal a cargo.

Responsabilidades: Es responsable por la oportunidad en la realizacion de sus

actividades y debe realizar sus funciones con apego a los procedimientos establecidos.
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Es responsable por los materiales y el equipo que se le asignhan para la ejecucion de su

labor.

Es responsable del cumplimiento de su jornada laboral.
Es responsable de la atencion cortes, oportuna, diligente y eficaz a los padres de
familia y deméas miembros de la Institucién Educativa, asi como de aquellos que

requieran o demanden informacion.

Es responsable por el adecuado uso y la confidencialidad de la informacion que maneja,
en especial la que es generada por el Directivo Docente (Rector). Debe abstenerse de
dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas con su trabajo y de
emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la Institucion Educativa. Debe
mantener la mas absoluta reserva, con respecto a terceras personas, en el desempefio de

sus funciones, aln después de haber cesado en el cargo.

CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se cometan

Generalmente debe trabajar en condiciones normales de|en la ejecucion de las

una oficina; con iluminacion artificial, ruido normal, sin|actividades pueden
embargo, el excesivo uso de la computadora podria|ocasionar manejo
ocasionar problemas de salud, especialmente fatiga visual, | inadecuado de la
posiciones incdmodas, dolores de cabeza y de columna. informacion y ruptura de

relaciones o vinculos.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser organizado,

dinamico, objetivo, serio y comprometido con la calidad de su trabajo.

Debe tener capacidad de concentracién y de atender varias tareas en forma simultanea,

para realizar eficientemente las actividades a su cargo.

El puesto demanda habilidad para el manejo de relaciones publicas y el manejo de la
informacion. La honestidad, organizacion y agilidad son caracteristicas de gran

importancia en este cargo.
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PERSONAL DE APOYO

NOMBRE DEL CARGO
PERSONAL DE APOYO (SERVICIOS GENERALES -CELADOR)

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL
CARGO

_ o _ o _ Realizar las labores
Ejecuta actividades relacionada con el mantenimiento y reparacion )
_ . o de celaduria,
de los bienes muebles e inmuebles de la institucion, asi como ) )
i _ o Carpinteria,
aquellas de caracter general asociadas a los servicios generales y _
o albafileria, plomeria,
la mensajeria. ) o
porteria y mensajeria.

UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE
Rectoria Rector
ACTIVIDADES

Hacer reparaciones y construcciones sencillas.
Ejecutar trabajos de instalacion, mantenimiento y reparaciones eléctricas.

Ejecutar trabajos de instalacién, reparacion y mantenimiento de los sistemas de

agua, desagles y alcantarillas.

Ejecutar tareas relacionadas con la recoleccién vy distribucion de la

correspondencia.

Realizar las diligencias bancarias y demas que le sean asignadas y/o se requieran

para el cumplimiento de los objetivos de la institucién educativa.

Controlar el ingreso y salida de personal docente, administrativo, dicente y demas

personas, vehiculos y objetos a la institucion educativa.

Velar por las dependencias de la institucion a su cargo

PRODUCTOS O SERVICIOS QUE RESULTAN DEL CARGO

Mantenimiento de la infraestructura de la institucion educativa debidamente

realizado.
Mantenimiento de la red eléctrica interna debidamente realizado y en buen estado.

Mantenimiento de la red interna de acueducto y alcantarillado perfectamente

realizado y en buen estado.
Correspondencia distribuida oportunamente.
Puertas de acceso debidamente vigiladas.

Relaciéon de trabajos de mantenimiento y reparacion realizados en la institucion

educativa.
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CLIENTES INTERNOS CLIENTES
EXTERNOS

Directivo Docente (Rector)
Directivo Docente (Coordinador)
Personal Docente Comunidad en
Personal Administrativo general
Personal de Apoyo (Servicios Generales — Aseo)

Personal Dicente

REQUISITOS DEL CARGO REQUERIMIENTOS
DE CAPACITACION
(ACADEMICOS Y EXPERIENCIA) ESPECIFICOS
Minimo cinco (5) grados de basica primaria Conocimiento  en
Minimo un (1) afio de experiencia especifica. direcciones.
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CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja siguiendo los pardmetros establecidos por el Directivo
Docente (Rector). Es evaluado por los resultados obtenidos en el ejercicio de su cargo.

Supervision Ejercida: No tiene personal a cargo.

Responsabilidades: Es responsable por la oportunidad en la realizacion de sus
actividades y debe realizar sus funciones con apego a las normas de seguridad

requeridas.

Es responsable por los materiales y el equipo que se le asignan para la ejecucion de su

labor.

Es responsable del cumplimiento de su jornada laboral.
Es responsable de la atencion cortes a los visitantes y demas miembros de la

Institucion Educativa.

Debe abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas
con su trabajo y de emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la Instituciéon
Educativa. Debe mantener la mas absoluta reserva, con respecto a terceras personas, en

el desempefio de sus funciones, aun después de haber cesado en el cargo.

ONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se
cometan en la ejecucion
de las actividades
Generalmente debe trabajar al aire libre, sin embargo, algunas | pueden ocasionar
de sus actividades exigen de gran esfuerzo fisico lo que podria | dafios en la
ocasionarle problemas de salud, especialmente fatiga, dolores |infraestructura de la
de cabeza, de columna y musculares. institucién, asi como a
las personas que se

encuentran el esta o

sus alrededores.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el ocupante del puesto debe ser dinamico, serio y

comprometido con la calidad de su trabajo.

Debe tener capacidad para recibir y seguir instrucciones.

El puesto demanda habilidad manual para la realizacibn de reparaciones sencillas y
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conocimiento de elementos basicos de fontaneria, electricidad y carpinteria.

La honestidad, organizacion y agilidad son caracteristicas de gran importancia en este

cargo.

ADMINISTRADOR DE TIENDA

NOMBRE DEL CARGO

ADMINISTRADOR DE LA TIENDA ESCOLAR

NATURALEZA DE LA FUNCION OBJETIVO DEL
CARGO

Realizar las labores de

_ o ) . atencién y ventas de
Ejecuta actividades relacionada con la atenciéon adecuada a _
_ ) o productos comestibles,
estudiantes y demés personal de la institucion en la venta de|
, ) atiles  escolares vy
productos que demande la comunidad educativa. . _
medicamentos de

primeros auxilios.

UBICACION EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL CARGO DEL CUAL
DEPENDE
CONTRATISTA CONTRATISTA
ACTIVIDADES

Realizar la venta, cuidado y mantenimiento de la tienda escolar.
Atender con eficiencia y amabilidad el personal de la comunidad educativa.
Instalar depdsitos de basura en los sitios aledafios a la tienda escolar.

Atender en horarios establecidos de acuerdo al reglamento escolar.

RESULTANTES DEL SERVICIO

Satisfaccibn de consumidores ,optimas condiciones de aseo calidad de los

productos.
CLIENTES INTERNOS CLIENTES EXTERNOS
Estudiantes Docentes Personal Administrativo y de _
o Comunidad en general
servicio
REQUISITOS DEL ADMINISTRADOR REQUERIMIENTOS DE
CAPACITACION
ESPECIFICOS
Minimo cinco (5) grados de basica primaria Conocimiento en ventas y
Minimo un (1) afio de experiencia especifica. atencion al publico.
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CONDICIONES ORGANIZACIONALES

Supervisién Recibida: Trabaja siguiendo los pardmetros establecidos por la institucién
educativa en el arrendamiento o de prestacion de servicio, es evaluado segun las

clausulas establecidas en el contrato

Supervision Ejercida: No tiene personal a cargo

Responsabilidades: Es responsable por la oportunidad en la realizacion de sus

actividades y debe cumplirlas con apego a las normas de seguridad requeridas.

Es responsable por los materiales y los equipo que se le entregan para la ejecucion de su

contrato.

Es responsable del cumplimiento de las clausulas establecidas en contrato.
Es responsable de la atencidn cortes a los estudiantes y deméas miembros de la

Institucién Educativa.

Debe abstenerse de dar declaraciones publicas, sin previo consentimiento, relacionadas
con su contrato y de emitir juicios que por su naturaleza lesionen la imagen de la
Institucién Educativa. Debe mantener la mas absoluta reserva, con respecto a terceras

personas, en el desempefio de sus actividades, aun después de haber cesado el contrato.

CONDICIONES DE TRABAJO Y AMBIENTALES CONSECUENCIA DEL
ERROR

Los errores que se
cometan en la ejecucion

_ . _ de las actividades
Generalmente su ambiente de trabajo es reducido con poca luz _
) _ pueden ocasionar
rodeado de refrigeradores y calentadores que exigen de gran
. ] _ dafios en la
esfuerzo fisico lo que podria ocasionarle problemas de salud, |
_ ) infraestructura de la
especialmente fatiga, dolores de cabeza, de columna y| = i
institucién, asi como a
musculares.
las personas que se

encuentran en éstas o

sus alrededores.

CARACTERISTICAS PERSONALES DESEADAS

Por la naturaleza de las actividades, el administrador de la tienda escolar debe ser

dindmico, serio y comprometido con la calidad de su trabajo.

La honestidad, la presentacion y decoro personal, la organizacién y la agilidad son

caracteristicos de gran importancia para esta actividad.
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A continuacion, se ofrece una breve explicacion de cada uno de los conceptos
anteriormente citados, que se utilizan en el formato del perfil y descripcién de los
cargos.

Nombre del cargo: Nombre breve que indica de manera sintetizada la indole del
trabajo incluido en ella.

Naturaleza de las funciones: describe la esencia ocupacional, en correspondencia

con los principales procesos en gue interviene el cargo.

Objetivo: define la razén de ser de ese cargo, mas aun la forma como éste contribuye

a conseguir la mision y vision definidos para la dependencia a que pertenece.

Ubicacién en la Estructura Organizacional: indica el nivel jerarquico y la unidad en la
que el ocupante del cargo se ubica para la realizacion sus labores, segun la
naturaleza de sus funciones, la indole de sus responsabilidades y los requisitos

exigidos.

Cargo del cual depende. Corresponde al jefe inmediato, entendiéndose como tal,

guien tiene supervisién técnica y administrativa sobre el ocupante del cargo.

Productos o servicios que resultan del cargo: indican los productos finales, que
pueden consistir en un bien o un servicio, resultante de la transformacién de los

insumos mediante actividades.

Clientes internos: todos los que de una u otra forma intervienen en el proceso.

Clientes externos: son aquellos cargos, instancias, personas, instituciones,
dependencias, entre otros, hacia quienes va dirigido el producto, ya sea un bien o un

servicio.

Requisitos académicos y de experiencia: describen los conocimientos especificos,
habilidades y destrezas que deber4d poseer el ocupante. Incluye los titulos
profesionales y otros requerimientos legales que han de poseerse para el ejercicio del

cargo.

Requerimientos de capacitacion especificos: existen conocimientos especificos que el
ocupante necesitara y que no es posible indicarlos en el item anterior, de tal forma
que aqui se incluirdn aquellos conocimientos especiales que en razén del cargo se

deben poseer.
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Condiciones de la organizacién: aqui se incluyen los aspectos que caracterizan y
diferencian un cargo de otro en la organizacién, tales como: supervision ejercida y
recibida, responsabilidad por funciones, por relaciones de trabajo y por equipo,

materiales y valores.

Supervisidon recibida: describe el grado de independencia con que laborara el
ocupante del cargo, el tipo de instrucciones y el tipo de supervisidon que recibe, asi

como la forma en que es evaluado su trabajo.

Supervisién ejercida: indica la supervision que corresponde ejercer en el cargo en
cuanto a procesos y actividades y al tipo del personal colaborador. Se aplica a los
puestos que ejercen una algun nivel de autoridad y jerarquia, o a aquellos que les

corresponde coordinar diversos procesos.

Responsabilidad: hace referencia a distintas obligaciones que tiene el servidor de
responder por el cumplimiento de las funciones; por relaciones de trabajo; por el
trabajo de sus colaboradores cuando tenga a cargo personal; por el uso de equipo,
materiales y herramientas; manejo y custodia de valores y documentos e informacién

confidencial.

Condiciones de trabajo y ambientales: es una descripcion de las condiciones de
trabajo y medio ambiente que prevalecen en el desempefio del cargo, que implican
esfuerzo fisico, esfuerzo mental, riesgo por enfermedades y tipo de jornadas y

desplazamientos, entre otros.

Consecuencia del error: describe la posibilidad de cometer errores, facilidad de ser
detectados y corregidos, consecuencias para la administracion y para terceros y la

magnitud de los mismos, entre otros.
Caracteristicas personales deseables: indica algunas actitudes, cualidades y otras
caracteristicas personales que es deseable que posea la persona que ocupe el cargo

que se describe.

11.7. RECURSO HUMANO

DOCENTES
NOMBRE Y APELLIDOS CEDULA GRADO AREA
ROSA ELVIRA RIVERA HENAO 42.675.751 | PREESCOL | TODAS
AR
MARGARITA MARIA DIAZ TOBON | 43.429.066 | PREESCOL | TODAS
AR
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3 TERESITA DE JESUS ORTEGA 43.431.399 PREESCOL | TODAS
POSADA AR
4 SOR EUGENIA PINEDA HURTADO | 42.680.959 PRIMARIA | TODAS
PAULA ANDREA RICO VINASCO 43.820.985 PRIMARIA | TODAS
6 RUTH ELENA TORRES 32.321.373 PRIMARIA | TODAS
RODRIGUEZ
7 MARIA TERESA RUA SANCHEZ 32.310.898 PRIMARIA | TODAS
8 ARNORIS GOMEZ BEDOYA 22.117.692 PRIMARIA | TODAS
9 ANA LUCIA SERNA HIGUITA 22.005.122 PRIMARIA | TODAS
10 | LILA MILANES CANO 42.675.465 PRIMARIA | TODAS
11 | CLAUDIA ELENA VALDERRAMA 39.302.181 PRIMARIA | TODAS
CHAVERRA
12 | DIANA CLEMENCIA LOZANO 46.370.302 PRIMARIA | TODAS
HURTADO
13 | JORGE ELIECER RENTERIA 98.567.299 PRIMARIA | TODAS
URRUTIA
14 | MIRYAM DEL SOCORRO 22.086.667 PRIMARIA | TODAS
GONZALEZ MORENO
15 | GLADYS ANGELA ALVAREZ PRIMARIA | TODAS
CARDENAS
16 | ADA FELICIA OSPINA PADILLA 45.469.997 PRIMARIA | TODAS
17 | VIVIANA ILVETH NARANJO 43.567.825 PRIMARIA | TODAS
CHARRASQUIEL
18 | DIANA CAROLINA PATINO REYES | 1.102.816.38 | PRIMARIA | TODAS
7
19 | LINA MARCELA MOLINA SERNA 39.176.488 PRIMARIA | TODAS
20 | DIANA MARIA MORENO ALVAREZ | 21.744.523 PRIMARIA | TODAS
21 | LUZ MARLENY JIMENEZ ELORZA | 32.552.241 PRIMARIA | TODAS
22 | LUIS JAVIER URREGO URREGO 70.052.397 PRIMARIA TODAS
23 | RUBY ARENAS CARTAGENA 43.799.195 PRIMARIA TODAS
24 | MARTA CECILIA CASTANO VELEZ | 42.785.275 SECUNDAR | CIENCI
1A AS
25 | OLGA LUCIA MARIN ORTIZ 41.904.971 SECUNDAR | SOCIAL
1A ES
26 | RUTH YOLANDA CARO 43.513.184 SECUNDAR | ARTIST
FERNANDEZ 1A ICA
27 | GLENIZ LUCIA GARCIA OSORIO 43.109.682 SECUNDAR | MATEM
1A AT.
28 | DIANA CRISTINA HERNANDEZ 43.100.830 SECUNDAR | ESPAN
URREA 1A oL
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29 | ANGELA VIVIANA ALVAREZ 50.980.369 | SECUNDAR | TECNO
GENES IA LOG.
30 | MAURICIO BARRADA SOTO 8.434.225 SECUNDAR | RELIGI
IA ON
31 | BEATRIZ ELENA CANO VENEGAS | 43.049.918 | SECUNDAR | INGLES
IA
32 | CAMILO VALLEJO DUQUE 71.762.692 | SECUNDAR | ED.
IA FISICA
33 | LUIS FERNANDO HERRERA 70.094.385 | SECUNDAR | INGLES
ECHAVARRIA IA
34 | MARIBEL CARDONA PALACIO 43.567.411 | SECUNDAR | SOCIAL
IA ES
35 | DIEGO LEON ISAZA ISAZA 15.502.454 | SECUNDAR | FILOSO
IA FIA
36 | LINA MARIA MOSQUERA 43.912.065 | SECUNDAR | MATEM
MARTINEZ IA AT.
37 | JOHN JAIRO PEREZ MONCADA 98.642.046 | SECUNDAR | QUIMIC
IA A
38 | BERNARDO ANTONIO MONSALVE | 70.059.645 | SECUNDAR | SOCIAL
AGUDELO IA ES
39 | LAUREANO JOSE RUIZ TOBIO 1.066.720.24 | SECUNDAR | ED.
2 IA FISICA
40 | XAVIER SMIT SALAZAR 1.077.426.74 | SECUNDAR | MATEM
CORDOBA 0 IA
41 | JOHN JAIRO ECHAVARRIA 8.126.398 SECUNDAR | ESPAN
CANAS IA oL
42 | DIEGO ALEJANDRO TRUJILLO 71.776.156 | SECUNDAR | FISICA
ROLDAN IA
43 | MARIELA DE JESUS RESTREPO | 32.530.438 | SECUNDAR | ESPAN
MONTOYA IA oL
44 | DIANA CLEMENCIA LOZANO 46.370.302 | PRIMARIA | TODAS
HURTADO
45 | JOSE OSCAR DANIEL MORALES | 79.625.502 | SECUNDAR | TECNO
SEGURA 1A LOG.
46 | WALTER ALBERTO BETANCUR 15.511.138 | SECUNDAR | ARTISI
TABORDA IA TCA
ADMINISTRATIVOS
NOMBRE Y APELLIDOS CEDULA
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1 ORFILIA MARIA GARCIA TORO 42.684.756

2 JANETH ALEXANDRA MESA | 21.548.439
OBANDO

3 MARIA EUGENIA DURANGO | 43.429.640
ROLDAN

4 MARITZABETH GOMEZ | 43.906.177
ECHAVARRIA

RECTOR John Javier Builes Gutiérrez

Beatriz Elena Gomez Alzate — Seccién A

Francisco Leb6n Isaza Graciano — Seccion B y
COORDINADORES h
noche

Angela Nubia Zuluaga Suarez — Seccién B
ORIENTADOR ESCOLAR Carlos Bohorquez Villegas

PERSONAL DE APOYO

CARGO
PARA EL
TITULO O
APELLIDOS Y ESPE | CUAL FUE | ENTIDAD QUE
CEDUL GRADO ,
NOMBRES CIALID | NOMBRAD | LO NOMBRO O
A ESCOLARI .,
COMPLETOS DAD AD oo CONTRATO
CONTRAT
Ne° ADO
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11.7. PLAN DE ACCION
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NOMBRE META ACTIVIDA | INCIDENCIA EN |RESPONSAB | FECHA
DEL D EL P.E.I LE
PROYECT
O
Inicio Final
Democraci |1. Nombrar|Reuniones, |Se tendra la|Rector, Ene.-30 |Marzo, 31
a entre los [postulacio |participacion de la|Consejo
Participativ | meses de|nes, comunidad Directivo,
a enero a|votacion, [|educativa, en la|areas
marzo el|escrutinio, [toma de |académicas
gobierno eleccién decisiones a nivel
escolar administrativo vy
pedagdgico
2, Nombrar|Motivacion |Se facilitard la|Docentes Febrero |Marzo, 17
entre los|, eleccion|labor del|area de|1°
meses  de|candidatos |personero Ciencia
febrero al, estudiantil, como|Sociales
marzo, el|presentaci |veedor en todos
personero |6n los procesos, que
estudiantil  |proyectos, |se lleven a cabo
campanfas, [en la institucién
votacion
sistematiza
da,
eleccion,
posesion
3, Nombrar|Convocato |Oportunidad que| Rector, Febrero |Marzo, 9
entre los [ria alnos brindara la|docentes 1°
meses  de|padres de|Ley, para poner
enero a|familia, en comun, lo
marzo el|Eleccién mejor de cada
consejo de|consejo de|uno de los
Padres padres estamentos, para
establecer
acuerdos, que
permitan
acometer con
éxito el reto:
"construir un
308

“Investigar, aprender y transformar el mundo”




NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750

Bello — Antioquia

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO

nuevo pais,

construyendo un

nuevo ciudadano

Mejoramie |1, Realizar|Talleres, [Se consolidaran|Consejo Julio,
nto de la |en el afio, al|charlas, las bases |Directivo, Octubre
calidad |menos dos|capacitacio |filosoficas, talleristas,
y el jornadas nes, conceptuales  y|docentes
aprendizaj |pedagégicas |trabajo en|estratégicas, que
e equipo permitan la
transformacion
institucional, para
hacerla mas
eficiente, y
efectiva, en los
procesos de
generacion y
transformacion
del conocimiento
2, Realizar|Preparacié |Los resultados se|Consejo Abr.-21
las pruebas|{n de los|tendran en|Académico,
Saber alalumnos, |[cuenta, como el|docentes
nivel talleres, punto de partida
Institucional |simulacros [para emprender
, aplicacion|la formulacién de
pruebas, los planes de
resultados |[mejoramiento
Mejoramie |4, Ejecutar|Reuniones |Nos permitira | Rector, Enero Noviembr
nto plan de|con los [ajustar los |Equipo, lider, e.
de la mejoramient |equipos de |procesos y |docentes,
calidad |o trabajo. procedimientos, |padres de
y el P. M. Realizacié |solucionando los |familia,
aprendizaj n  mesas|problemas que se|estudiantes
e de trabajo, [presenten,
jornadas |ayudando a lograr
pedagdgic [la eficacia,
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as eficiencia y
calidad, en el
cumplimiento de
los fines
misionales
5, Buscar|organizaci |La institucion |Consejo Febrero, |31
alternativas |6n malla|interesada en el|Directivo, 1°
de solucion|curricular, |desarrollo padres y
econdmicas, |reunion institucional y en|alumnos
para qgue(con la satisfaccion de|grados diez,
todos los |Rector, las necesidades|docentes del
estudiantes [Coordinad |del sector |area de
puedan ores del |productivo, al |sistemas y
participar Politécnico |igual que en el|gestidon
del convenio|Marco cumplimiento  de |artistica,
realizado Fidel la misién, |coordinador
con el|Suarez, propone el
Politécnico |estudio de|desarrollo de las
Marco fiel|estrategias |competencias
Suarez , firma de|laborales
convenios
Mejoramie |1, Organizar|Arreglo de|Consolidar un|Rector, Abril, 1 |Abril, 30
nto la planta|techos, ambiente coordinadore
de la fisica de la|humedade [educativo que sea|s
infraestruct [sede de|s, pintura|gratificante,
ura primaria y la|de significativo,
y equipos |[sede de|salones, motivante y
secundaria |corredores |dinamizador de
, oficinas, |oportunidades
banos,
puerta,
rejas,
pupitres,
escritorios
Dotaciony |2, Realizar{mantenimi [Para un buen|Rector, Abril, 1 |Abril, 30
mantenimi |mantenimie |[ento resultado de los|docentes
ento nto a los|preventivo |procesos, se|Consejo
equipos de|de equipos [tendran las | Directivo.
computo vy herramientas
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sonido necesarias en un
buen estado
Recursos |Comprar Cotizacion |Orientara el|Rector, Abril, 5 |Abril, 22
Educativos |mesas y los|es, orden|quehacer bibliotecarios,
equipos de compra, |pedagdgico de los
necesarios. |pedido docentes y
alumnos,
mediante la
consulta vy la
investigacién, con
el fin de construir
comunidades
académicas
Eventos |Adquirir los|Cotizacion |Facilitar las [Consejo Abril, 4 [May.-31
deportivos, |[materiales y|es, orden|herramientas directivo,
sociales y |suministros |de compra,|necesarias, para|docentes
culturales |necesarios |pedido el desarrollo del
para el conocimiento y la
desarrollo adquisicion de
del proceso aprendizajes
ensefianza- significativos
aprendizaje
1, Celebrar|Organizar |Construccibn de|Consejo Abril, 7 |Abril, 29
el dia del|comité, curriculos gue |directivo,
nin@. El dia|planear las|satisfagan en los|comité,
de la|actividades [alumnos, sus|alumnos
antioquefiid interese y|grado
ad y el dia necesidades undécimo
de la pareja. lddicas, afectivas,
estéticas,
integradas desde
una perspectiva
de la recreacion y
la sana
convivencia
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Eventos |2, Celebrar|Planear Promocion de|Rector, junta|mayo, 2 |Mayo, 13
deportivos, [dia del|actividad, |relaciones asociacion

sociales y |Educador convivenci |afectuosas, padres de

culturales a reconocimiento familia

del otro, nivel de
motivacion y

compromiso ante

el guehacer

pedagogico
3, Celebrar|Organizar |Se abriran|Consejo Septiem |Sep.-23
dia de la|comité, espacios, para|directivo, bre, 5
pareja planear establecer comité

actividad [relaciones con la|organizador,

comunidad, junta
conocer sus |asociacion
iniciativas de|padres de

participacion y |familia
convenir

mecanismos de

ayuda
4, Celebrar|Motivacion |Se abriran|Comité feria|Marzo,1 |Agosto,5
dia de laj, feria|espacios y|de la ciencia|0
creatividad |instituciona |tiempo, para quel|y la

l, los alumnos y|creatividad
exposicion [docentes, se
de trabajos|recreen con las
y artes y la ciencia,
proyectos |a través de
exposiciones,
proyectos,
investigaciones
etc.
Constituyendo
una experiencia,
gue hace de la
institucion un
lugar que
incentiva a sus

integrante
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1, Capacitar|Seminario, |Posibilidad que|Consejo Mayo, 2 |Mayo, 31
el 100% de [taller los docentes |directivo,
los cualifiquen sus|consejo
docentes, conocimientos y|académico
en modelos metodologias,
pedagogicos proceso
ensefianza
aprendizaje; para
un
replanteamiento
curricular y
pedagogico
Ambientes |2, Ejecutar|Ejecutar Animacién de los|Consejo Marzo,1 [Noviembr
Escolares |el 100% de|proyectos |proyectos directivo, 0 e, 30
los de: propuestos, parajconsejo
proyectos ecologia, [|desarrollar académico,
planteados |club potencialidades, |docentes,
en el PEI cientifico, [|aptitudes, alumnos,
Bienestar |actitudes y [junta
estudiantil |estrategias asopadres
y docente, |cognitivas que
favorezcan los
cambios
necesarios para
un desarrollo
integral
Foros |Adquirir los|cotizacione |[Se obtendra que|Rector, Abril, 4 |Noviembr
educativos |materiales |s, orden de|los ambientes |empleadas de e, 30
necesarios |compra, educativos sean|aseo
para pedido activos,
mantener acogedores, para
limpias las que inviten a los
instalacione estudiantes a
s de la explorar el mundo
institucion y a disfrutar los

descubrimientos

que logren
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Realizar el|{Organizar |Se tendr4 un|Rector, Abril, Mayo,
foro a nivel|comité, espacio para la|coordinadore
institucional |motivacién |confluencia dels
, andlisis|voluntades y
tema esfuerzos,
propuesto, |alrededor del
desarrollo |proyecto,
del foro buscando la
formacién de
seres  humanos
integrales,
comprometidos
socialmente con
la construccion de
un nuevo pais
314
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GESTION COMUNIDAD
ORGANISMOS DE PARTICIPACION
CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 002
(Abril de 2016)

Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Directivo de la Institucion

Educativa Federico Sierra Arango del Municipio de Bello

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango en ejercicio
de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el literal P del articulo 23
de Decreto reglamentario 1860 de 1994 y el articulo 10 del decreto 992 de 2002

ACUERDA
CAPITULO PRIMERO
ARTICULO PRIMERO: DE LA COMPOSICION y ORGANIZACION
El Consejo Directivo de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango como
instancia decisoria del gobierno escolar, lo integran

e El rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente

e Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de votos en
una asamblea de docentes

o Dos representantes de los padres de familia elegidos por la junta directiva de
la Asociacion de padres de familia

e Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes,
entre los estudiantes que se encuentren cursando el Gltimo grado de educacion
ofrecido por la institucion

e Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su
defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de
representantes de los estudiantes

e Un representante del sector productivo organizados en el ambito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento
del establecimiento educativo. El representante sera escogido por el consejo

directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Los integrantes del consejo directivo seran elegidos por periodo de un afio y podran
ser reelegidos, excepto el rector
Paragrafo 1° Los integrantes del Consejo Directivo seguiran ejerciendo sus funciones

hasta cuando se elija un nuevo consejo directivo
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Paragrafo 2° En caso de vacancia de alguno de los cargos se elegird su reemplazo

para el resto del periodo teniendo en cuenta las normas vigentes

ARTICULO SEGUNDQO. Los integrantes del consejo directivo tienen derecho a voz y

voto. Los asistentes como invitados a las sesiones del consejo directivo pueden

participar con voz, pero sin voto

ARTICULO TERECERO. EI consejo directivo saliente, rendira un informe detallado de

fondos, bienes, documentos y libros al consejo directivo entrante

CAPITULO DOS

ARTICULO CUARTO. DE LAS FUNCIONES Las funciones del consejo directivo son

12.

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucién, excepto

las que sean competencia de otra autoridad

1.

10.

11.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los estudiantes, después de haber agotado los
procedimientos previstos en el Manuel de convivencia

Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucién

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado

Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente
presentado por el rector

Participar en la planeacién y evaluacién del proyecto educativo institucional,
del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la
secretaria de educacién respectiva o del organismo que haga sus veces, para
que verifiguen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los
reglamente

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa
Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
de los estudiantes que han de incorporarse al reglamento o manual de
convivencia. En ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad de los
estudiantes

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones de na
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y

sociales de la respectiva comunidad educativa
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12. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo, cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles
13. Fomentar la conformacion de asociacién de padres de familia y de estudiantes
14. Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente decreto
15. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
responsables de la educacion de los alumnos, tales como derechos
académicos, uso de libros y textos similares y
16. darse su propio reglamento
Paragrafo Ademas de las funciones sefialadas en el en el articulo cuarto del presente
acuerdo, el consejo directivo tendra las funciones descritas en el articulo 10 del
decreto 992 de 2002

CAPITULO TRES

ARTICULO QUINTO DE LA DIRECCION. Las sesiones del consejo directivo seran
dirigidas por el rector quien hara las veces de presidente o en su defecto por quien él
delegue

ARTICULO SEXTO. El secretario (a) del consejo directivo es el secretario académico

de la institucién, quien participard con voz, pero sin voto

ARTICULO SEPTIMO. EIl consejo directivo se reunird ordinariamente cada mes y

extraordinariamente cuando sea conveniente

CAPITULO CUARTO
ARTICULO OCTAVO. DEL QUORUM Y LAS DECISIONES Constituye quérum
decisorio del consejo directivo la mitad mas uno de sus integrantes; por ningln motivo
podra sesionar con menos de la mitad mas uno de sus integrantes y para adoptar

cualquier decision se requiere el voto de la mitad mas uno de los presentes

ARTICULO NOVENO. Las propuestas llevadas al consejo directivo seran discutidas,

votadas y aprobadas para su posterior aprobacion

ARTICULO DIEZ. Toda decisiéon adoptada por el consejo directivo y que sea del
interés de la comunidad educativa, serda dada a conocer publicamente en un lugar

visible de la institucion

CAPITULO CINCO
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ARTICULO ONCE. DE LOS DEBERES Y DERECHOS Son deberes de los
integrantes del consejo directivo

1. Acatar en todas sus partes el presente reglamento

2. Asistir puntualmente a todas las reuniones programadas

3. Justificar con la debida anticipacion la ausencia a las sesiones

4. Participar activamente en todas las actividades programadas por el consejo
directivo

ARTICULO DOCE. Son derechos de los integrantes del consejo directivo

1. Ser respetado en su integridad moral y fisica por todos los integrantes del
consejo directivo
Participar activamente en la sesiones con derecho a voz y voto
Conocer anticipadamente la agenda a desarrollar en cada reunién
Presentar proyectos, planes de trabajo y todo tipo de iniciativas que conlleven
al mejoramiento y cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI

5. Interponer el recurso de apelacion dentro de los términos legales, ante el
consejo directivo cuando se haya hecho acreedor a una sancién

CAPITULO SEIS

ARTICULO TRECE. DE LA DISCIPLINA Se considera falta disciplinaria de los

integrantes del consejo directivo

1. Atentar contra el buen nombre del consejo directivo o de alguno de sus
integrantes
La violacion del reglamento interno

3. La apropiacion, retencion o uso indebido de bienes, documentos y libros del
consejo directivo

4. La falsificacion y alteracion de documentaos del consejo directivo

5. Amenazar, coaccionar, injuriar o agredir a cualquiera de sus miembros

ARTICULO CATORCE. El miembro que incurra en alguna de estas faltas se hace

acreedor a las siguientes sanciones

1. Retiro de la sesién
2. Amonestacion verbal o escrita
3. Suspension o reemplazo del cargo

ARTICULO QUINCE. EIl presente acuerdo rige a partir de su aprobacion
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FUNCIONES DEL PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES

El personero de los estudiantes serd un alumno que curse el grado undécimo y sera
el encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes,
consagrados en la Constitucion politica, las leyes, los reglamentos, y el manual de

convivencia.

- Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracién del consejo de estudiantes, organizar, foros u otras formas de
deliberacién- Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos
sobre lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos- Presentar ante el
Rector, segln sus competencias, las solicitudes de oficio o a peticién de parte que
considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes

- Cuando lo considere necesario, apelar ante el consejo directivo, o el organismo que
haga sus veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas

por su intermedio

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. Es un érgano de participacién de los padres de
familia, destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a
elevar los resultados de la calidad del servicio. Estara integrado por dos padres de

familia de cada uno de los grados

FUNCIONES. Corresponde al consejo de padres de familia

. Contribuir con el rector en el andlisis, difusion y uso de los resultados de las
evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de Estado

. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de Estado realizadas por ICFES

. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento, orientadas a mejorar las competencias de los
estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadania y la creacion de la
cultura de la legalidad.

. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados

. Promover actividades de formacion de los padres de familia, encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el

afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio

319
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y
especialmente aquellas destinados a promover los derechos del nifio

. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacién entre todos los estamentos de la comunidad educativa

o Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el
maraco de la constitucién y la ley

° Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y
mental de los educandos, la solucién de las dificultades de aprendizaje, la
deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

° Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacién y
promocion de acuerdo con el decreto 0230 de 2002

. Presentar las propuestas de modificacion del PEI que surjan de los padres de
familia de conformidad con lo previsto en los articulos 14,15 y 16 del decreto
1860 de 1994

o Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
Es una entidad juridica de derecho privado, sin animo de lucro, que se constituye por
la decisidn libre y voluntaria de los padres de familia de los estudiantes matriculados

en la institucion

FINALIDADES

° Apoyar la ejecucion del PEIl y el plan de mejoramiento del establecimiento
educativo

. Promover la construccion de un clima de confianza, tolerancia y respeto entre
todos los miembros de la comunidad educativa

. Promover los procesos de formacién y actualizacién de los padres de familia

o Apoyar a las familias y estudiantes en el desarrollo de las acciones necesarias
para mejorar sus resultados de aprendizaje

. Promover entre los padres de familia una cultura de convivencia, solucion
pacifica de los conflictos y compromisos con la legalidad

. Facilitar la solucion de los problemas individuales y colectivos de los menores y
propiciar acciones tendientes al mejoramiento de su formacion integral de

conformidad con lo establecido en el articulo 415 del decreto 2737 de 1989
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REGLAMENTO INTERNO CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO No 003
(Julio 27 de 2016)

Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Directivo de la Institucién
Educativa Federico Sierra Arango del Municipio de Bello

El Consejo Directivo de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango en ejercicio
de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el literal P del articulo 23
de Decreto reglamentario 1860 de 1994 y el articulo 10 del decreto 992 de 2002

ACUERDA
CAPITULO PRIMERO
DE LA COMPOSICION y ORGANIZACION
ARTICULO PRIMERO: EI Consejo Directivo de la Institucién Educativa Federico
Sierra Arango como instancia decisoria del gobierno escolar, lo integran
e EIl rector, quien lo presidird y convocara ordinariamente una vez por mes y

extraordinariamente cuando lo considere conveniente

Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de votos en

una asamblea de docentes

o Dos representantes de los padres de familia elegidos por la junta directiva de
la Asociacion de padres de familia

e Un representante de los estudiantes elegido por el consejo de estudiantes,
entre los estudiantes que se encuentren cursando el Gltimo grado de educacion
ofrecido por la institucion

e Un representante de los egresados elegido por el Consejo Directivo, de ternas

presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su
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defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de
representantes de los estudiantes

e Un representante del sector productivo organizados en el ambito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento
del establecimiento educativo. El representante serd escogido por el consejo
directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Los integrantes del consejo directivo seran elegidos por periodo de un afio y podran
ser reelegidos, excepto el rector

Paragrafo 1° Los integrantes del Consejo Directivo seguirdn ejerciendo sus funciones
hasta cuando se elija un nuevo consejo directivo

Paragrafo 2° En caso de vacancia de alguno de los cargos se elegird su reemplazo

para el resto del periodo teniendo en cuenta las hormas vigentes

ARTICULO SEGUNDO. Los integrantes del consejo directivo tienen derecho a voz y
voto. Los asistentes como invitados a las sesiones del consejo directivo pueden

participar con voz, pero sin voto

ARTICULO TERCERO. EIl consejo directivo saliente, rendird un informe detallado de

fondos, bienes, documentos y libros al consejo directivo entrante

CAPITULO DOS
DE LAS FUNCIONES

ARTICULO CUARTO. Las funciones del consejo directivo son
1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion,
excepto las que sean competencia de otra autoridad
2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los estudiantes, después de haber

agotado los procedimientos previstos en el Manuel de convivencia
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3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucién
4. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la
admision de nuevos alumnos
5. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado
6. Aprobar el plan anual de actualizacién académica del personal docente
presentado por el rector
7. Participar en la planeacién y evaluacién del proyecto educativo
institucional, del curriculo y del plan de estudios y someterlos a la
consideracion de la secretaria de educacién respectiva o del organismo
que haga sus veces, para que verifiguen el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la ley y los reglamente
8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa
9. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y
social de los estudiantes que han de incorporarse al reglamento o
manual de convivencia. En ningln caso pueden ser contrarios a la
dignidad de los estudiantes
10.Participar en la evaluacién de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion
11. Recomendar criterios de participacibn de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas
12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones de la
realizaciéon de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y
sociales de la respectiva comunidad educativa
13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo, cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles
14. Fomentar la conformacion de asociacion de padres de familia y de estudiantes
15. Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente decreto
16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los

provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
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responsables de la educacién de los alumnos, tales como derechos
académicos, uso de libros y textos similares y
17. darse su propio reglamento
Paragrafo Ademas de las funciones sefialadas en el en el articulo cuarto del presente
acuerdo, el consejo directivo tendréd las funciones descritas en el articulo 10 del
decreto 992 de 2002

CAPITULO TRES
DE LA DIRECCION
ARTICULO QUINTO Las sesiones del consejo directivo seran dirigidas por el rector

quien hara las veces de presidente o en su defecto por quien él delegue

ARTICULO SEXTO. El secretario (a) del consejo directivo es el secretario académico
de la institucidén, quien participara con voz, pero sin voto
ARTICULO SEPTIMO. EI consejo directivo se reunird ordinariamente cada mes y

extraordinariamente cuando sea conveniente

CAPITULO CUARTO
DEL QUORUM Y LAS DECISIONES
ARTICULO OCTAVO. Constituye quérum decisorio del consejo directivo la mitad mas
uno de sus integrantes; por ningin motivo podra sesionar con menos de la mitad més
uno de sus integrantes y para adoptar cualquier decision se requiere el voto de la

mitad mas uno de los presentes

ARTICULO NOVENO. Las propuestas llevadas al consejo directivo seran discutidas,

votadas y aprobadas para su posterior aprobacion
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ARTICULO DIEZ. Toda decisién adoptada por el consejo directivo y que sea del
interés de la comunidad educativa, serd dada a conocer publicamente en un lugar

visible de la instituciéon

CAPITULO CINCO
DE LOS DEBERES Y DERECHOS
ARTICULO ONCE. Son deberes de los integrantes del consejo directivo

Acatar en todas sus partes el presente reglamento
Asistir puntualmente a todas las reuniones programadas

Justificar con la debida anticipacion la ausencia a las sesiones

© N o O

Participar activamente en todas las actividades programadas por el consejo

directivo

ARTICULO DOCE. Son derechos de los integrantes del consejo directivo

6. Ser respetado en su integridad moral y fisica por todos los integrantes del
consejo directivo
Participar activamente en las sesiones con derecho a voz y voto
Conocer anticipadamente la agenda a desarrollar en cada reunién

9. Presentar proyectos, planes de trabajo y todo tipo de iniciativas que conlleven
al mejoramiento y cumplimiento de los objetivos propuestos en el PEI

10. Interponer el recurso de apelacion dentro de los términos legales, ante el
consejo directivo cuando se haya hecho acreedor a una sancién

CAPITULO SEIS

DE LA DISCIPLINA

ARTICULO TRECE. Se considera falta disciplinaria de los integrantes del consejo

directivo
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Atentar contra el buen nombre del consejo directivo o de alguno de sus
integrantes

La violacion del reglamento interno

La apropiacion, retencion o uso indebido de bienes, documentos y libros del
consejo directivo

La falsificacion y alteracion de documentaos del consejo directivo

ARTICULO CATORCE. ElI miembro que incurra en alguna de estas faltas se hace

acreedor a las siguientes sanciones

4.

Retiro de la sesion

5. Amonestacion verbal o escrita

6.

Suspensidn o reemplazo del cargo

ARTICULO QUINCE. El presente acuerdo rige a partir de su aprobacion

El presente acuerdo se aprueba a los 27 dias del mes de julio de 2016.

Para constancia firman,

RECTOR John Javier Builes Gutiérrez
REPRESENTANTE DE | Yolanda Caro

DOCENTES

REPRESENTANTE DE | Maribel Cardona
DOCENTES

REPRESENTANTE DE | Marilyn Betancur
ESTUDIANTES

REPRESENTANTE DE EX | John Esteban Ledn Pavas
ALUMNOS
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REPRESENTANTE DE | Jorge Betancur
PADRES DE FAMILIAS
REPRESENTANTE DE | Claudia Vargas
PADRES DE FAMILIA
PERSONERO
ESTUDIANTIL
CONTRALORA
ESTUDIANTIL
REPRESENTANTE DEL | Miguel Gaviria
SECTOR SOCIAL Y
PRODUCTIVO

CONSEJO ACADEMICO

ACUERDO No 001
(Marzo 27 de 2005)

Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Académico de la Institucién

Educativa Federico Sierra Arango del Municipio de Bello
El Consejo académico de la Institucién Educativa Federico Sierra Arango en ejercicio
de sus atribuciones legales y en especial las que le confiere el articulo 19; 20 y 24 de

Decreto reglamentario 1860 de 1994

ACUERDA
CAPITULO PRIMERO
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ARTICULO PRIMERO: DE LA ORGANIZACION Y COMPOSICION El consejo
Académico de la Institucion Educativa Federico Sierra Arango como instancia

superior para participar en la orientacion pedagdgica del establecimiento, lo integran:

El rector, quien lo preside y convocara ordinariamente cada dos meses y
extraordinariamente cuando lo considere conveniente

Los directivos docentes, (coordinadores generales)

Un docente del nivel de Preescolar

Un docente de los grados primero a tercero de nivel de basica primaria

Un docente del &rea de matematicas

Un docente del area de humanidades: inglés

Un docente del area de humanidades: Castellano

Un docente del area de Ciencias Naturales

Un docente del &rea de Educacion Fisica

Un docente del area de Ciencias Sociales

Un docente del area de Tecnologia e informética

Un docente del area de Educacion Artistica

Un docente de las areas de Ciencias Politicas y EconOmicas y Ed. Religiosa
Un docente de la media técnica en Sistemas

Un docente de la media técnica en Gestion Artistica

Los integrantes del Consejo académico seran elegidos por un periodo de un afio y

podran ser reelegidos por otro afio

Paragrafo 1°. Los integrantes del Consejo Académico seguiran ejerciendo sus

funciones hasta cuando se elija un nuevo consejo académico

Paragrafo 2°. En caso de vacancia de alguno de sus miembros, en reunion de éarea,

se elegira su reemplazo para el resto del periodo
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ARTICULO SEGUNDO. Los integrantes del consejo académico tendran derecho a
voz y voto. Los asistentes como invitados a las sesiones participaran con voz, pero
sin voto

CAPITULO DOS
ARTICULO TERCERO. DE LAS FUNCIONES Las funciones del Consejo Académico
son
8. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la
propuesta del Proyecto Educativo Institucional
9. Estudiar su curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con los procedimientos previstos en el
presente decreto
10. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucién
11. Participar en la evaluacién institucional anual
12.Integrar los consejos de docentes, para la evaluacion periddica del
rendimiento de los educandos y para la promocién, asignarles sus funciones
y supervisar el proceso general de evaluacion
13. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacién educativa
14.Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional
CAPITULO TRES
ARTICULO CUARTO. DE LA DIRECCION Las sesiones del consejo académico seran
dirigidas por el rector quien hara las veces de presidente o en su defecto por quien él

delegue

ARTICULO QUINTO. EI secretario del Consejo Académico es el auxiliar

administrativo de la institucion, quien participara con voz, pero sin voto

10
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CAPITULO CUARTO
ARTICULO SEXTO. DEL QUORUM Y LAS DECISIONES Constituye quérum decisorio
del consejo académico la mitad mas uno de los integrantes; por ningin motivo se
podra sesionar con menos de la mitad mas uno de sus integrantes y para adoptar

cualquier decision se requiere el voto de la mitad més uno de los presentes

ARTICULO SEPTIMO. Las propuestas llevadas al consejo académico seran

discutidas, votadas y aprobadas para su posterior aplicacion.

ARTICULO OCTAVO. Toda decision adoptada por el consejo, ser4 dada a conocer

por medio de un documento, emitido de la rectoria

CAPITULO QUINTO
ARTICULO NOVENO DE LOS DEBERES Y DERECHOS Son deberes de los
integrantes del Consejo Académico

6. acatar en todas sus partes el presente reglamento

7. Asistir puntualmente a todas las reuniones programadas

8. Justificar con la debida anticipacion la ausencia a las sesiones y nombrar
quien lo reemplace

9. Participar activamente en todas las actividades programadas por el consejo
académico

10.

ARTICULO DIEZ. Son derechos de los integrantes del consejo académico

6. Ser respetado en su integridad fisica y moral por toados lo integrantes del
consejo académico
Participar activamente en las sesiones con derecho a voz y voto
conocer anticipadamente la agenda a desarrollar en cada reunion

9. Presentar proyectos, planes de trabajo y todo tipo de iniciativas que conlleven
al mejoramiento y cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el

proyecto educativo institucional
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10. Interponer el recurso de apelaciéon dentro de los términos legales, ante el

consejo académico, cuando se haya hecho acreedor a una sancion

CAPITULO SEXTO

ARTICULO ONCE. DE LA DISCIPLINA Se considera falta disciplinaria de los
integrantes del consejo académico

6. Atentar contra el buen nombre de alguno de sus integrantes

7. Laviolacion al reglamento interno

8. La apropiacién, retenciéon o uso indebido de bienes, o documentos del consejo

académico
9. La falsificacién y alteracion de documentos del consejo académico

10. Amenazar, coaccionar, injuriar o agredir a cualquiera de sus miembros

ARTICULO DOCE. ElI miembro que incurra en alguna de estas faltas se hace
acreedor a las siguientes sanciones

4. Retiro de la sesion

5. Amonestacion verbal o escrita

6. Suspensién o reemplazo en el cargo

ARTICULO TRECE. EIl presente acuerdo rige a partir de su aprobacion

DE LAS COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION

. De las comisiones de evaluacién y promocion

El consejo académico conformarda comisiones de promocion y de evaluacion,
integradas por 3 docentes, un padre de familia, y el reactor o quien él delegue con el
fin de analizar los casos persistentes de superacion o insuficiencia en la consecucion

de los logros.

Definicién

12
“Investigar, aprender y transformar el mundo”




INSTITUCION EDUCATIVA FEDERICO SIERRA ARANGO
NIT: 811039779-1 DANE: 105088001750
Bello — Antioquia
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Entendemos por evaluacion de los educandos el conjunto de juicios sobre el avance
en la adquisicion de los conocimientos y el desarrollo de las capacidades de los
educandos, atribuibles al proceso pedagdgico.

La evaluacién serd continua, integral, cualitativa y se expresard en informes

descriptivos que correspondan a estas caracteristicas.

Sus finalidades son:

- Determinar la obtencién de los logros definidos en el proyecto educativo institucional
- Definir el avance en la adquisicién de los conocimientos

- Estimular el afianzamiento de valores y actitudes

- Favorecer en cada alumno el desarrollo de sus capacidades y habilidades

- ldentificar caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje

- Contribuir a la identificaciéon de las limitaciones o dificultades para consolidar los
logros del proceso formativo

- Ofrecer al alumno oportunidades para aprender del acierto, del error, y en general
de la experiencia

- Proporcionar al docente informaciéon para reorientar o consolidar sus practicas

pedagdgicas.

.De los medios para la evaluacion
Pueden utilizarse los siguientes medios:
- Mediante el uso de pruebas de comprension, analisis, discusién critica y en general

de apropiacién de conceptos. El resultado de la aplicacion

de las pruebas debe permitir apreciar el proceso de organizacién del conocimiento
que ha elaborado el estudiante y de sus capacidades para producir formas

alternativas de solucion de problemas.
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- Mediante apreciaciones cualitativas hechas como resultado de observacion, dialogo
0 entrevista abierta o formuladas con la anticipacion del propio alumno, un profesor o
un grupo de ello.

- En las pruebas se dara preferencia a aquellas que permitan la consulta de textos,
notas y otros recursos que se consideren necesarios para independizar los resultados
de factores relacionados con la simple recordacion. Las pruebas basadas
exclusivamente en la reproduccion memoristica de palabras, nombres, fechas, datos,
o féormulas que no vayan ligadas a la constataciéon de conceptos y de otros factores

cognitivos, no deben ser tenidas en cuenta en la evaluacion del rendimiento escolar.

Las comisiones de promocion y de evaluacién prescribirdn las actividades
pedagdgicas complementarias necesarias para superar las deficiencias. Estas se
realizaran simultdneamente con las actividades académicas en curso. En los casos

de superacién recomendaran la promocion anticipada.

FUNCIONES-
. Dar cumplimiento a los principios rectores que establece el decreto 0230

. Reunirse ordinariamente al finalizar cada periodo académico, y

extraordinariamente cada vez que sean convocadas

. Estudiar la correspondencia, en especial los informes presentados por los

docentes

. Velar por el nivel académico de la institucion y recomendar acciones de
mejoramiento

. Formular las recomendaciones generales y particulares a los docentes, 0 a
otras instancias de la institucion, en términos de refuerzo y superaciéon

tendientes a que los estudiantes alcancen los logros previstos
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Definir de acuerdo a la naturaleza del problema, las actividades de refuerzo y

superacion, para los estudiantes que presenten dificultades

Analizar los casos de desempefios excepcionales, con el fin de recomendar
actividades de motivacion o promocién anticipada

Promover al siguiente grado o a la educacién superior a los estudiantes, segun

criterios y politicas establecidas

Disefiar instrumentos para la evaluacion del rendimiento escolar, de acuerdo

con los lineamientos del PEI

Atender y resolver las solicitudes que presenten los estudiantes para
promocion anticipada y recomendar los procedimientos de acuerdo a los

lineamientos establecidos
Estudiar y decidir sobre las quejas y reclamos presentados por los estudiantes

Otras que sean asignadas por el consejo académico, teniendo en cuenta la

naturaleza de estas comisiones
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